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ViSI, MISI &
NILAI PERSEROAN

Vision, Mission & Value of the Company

flex



VISI MISI PERUSAHAAN
Vision and Mission Company

Visi Perusahaan
Company'’s Vision ™)

Menjadi pilihan utama dalam solusi pembiayaan kendaraan

Toyota dengan pelayanan yang prima
To be the preferred financing solution for Toyota ownership

through service excellence

Misi Perusahaan
4 Company's Mission

Memberi yang terbaik bagi pelanggan

To provide the best value to customers

Menjadi mitra Toyota dalam mencapai keberhasilan jangka panjang
To be a partner of Toyota to achieve long term success

Memberi manfaat yang berkelanjutan bagi Pemegang Saham

To provide a sustainable value creation to Shareholders

Menjadi perusahaan pilihan untuk berkarya

To be an employer of choice

Membawa kemakmuran bagi masyarakat
To share prosperity to community

PTTOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
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NILAI PERUSAHAAN
Company Values

Professionalism

Bekerja dengan handal dan obyektif serta
menjunjung integritas

Working reliably and objectively and
upholding integrity

Membangun kerjasama dengan saling
menghargai dan peduli

Developing cooperation with respect and
care

STANDAR PELAYANAN
Service Standard

PROACTIVE
Bertanggung jawab
Inisiatif
Responsif

» Keinginan untuk membantu dalam pemenuhan
kebutuhan orang lain baik saat ini maupun yang akan
datang

CARE
Empatik
« Telaten

«  Siap-sedia untuk tumbuh bersama secara berkelanjutan

FUN
Hangat, akrab, bersemangat
Memberikan rasa nyaman

«  Surprise/exciting moment dalam berinteraksi dengan
orang lain

CREATIVE
Berpikir berbeda
Berpikir dari berbagai sudut pandang

» Inovatif untuk memberikan solusi terbaik bagi orang
lain

Excellence
@ Memiliki semangat pantang menyerah untuk

selalu menjadi lebih unggul
Having unyielding spirit to always become
more excellent

Customer Focus
@ Berpikir dan bertindak yang berorientasi

pada kebutuhan pelanggan
Think and act with orientation towards
customer’s needs

Responsible

Initiative

Responsive

Willingness to help in fulfilling others’ needs in the
present or in the future

Empathy
Nurturing
Ready-prepared for together sustainable growth

Warm, intimate, vibrant
Convenience
Surprise/exciting moment in interacting with others

Think differently
Broad-minded
Innovative to give the best solution for others

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
Annual Report 2022 7






02

LAPORAN
DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners' Report

T ——



HAO QUOC TIEN

Presiden Komisaris
President Commissioner




Di tahun 2023, Perseroan akan terus mendukung penjualan Toyota,
Daihatsu, dan Lexus di Indonesia dengan memanfaatkan bisnis lainnya
serta menjajaki peluang bisnis baru di ekosistem Toyota dan Astra untuk
menjadi masyarakat mobilitas masa depan yang mendukung netralitas
karbon.

In 2023, the Company will continue supporting the sales of Toyota, Daihatsu, and
Lexus in Indonesia by leveraging other businesses as well as exploring new business
opportunities around Toyota and Astra ecosystem to lead the future mobility society

that contributes to carbon neutrality.

Mewakili Dewan Komisaris, saya ingin meyampaikan
apresiasi tulus dan terima kasih kami kepada seluruh
pelanggan, dealer, mitra, dan pemegang saham atas
dukungan yang terus-menerus di tahun 2022.

Kami ingin melaporkan pencapaian PT Toyota Astra
Financial Services (“Perseroan”) pada tahun 2022. Pandemi
Covid-19 telah melewati beberapa puncak kasus tertinggi,
akan tetapi Perseroan berhasil untuk mengatasi situasi
sulit tersebut. Hal ini terlihat dari pencapaian laba bersih
Perseroan yang mencapai Rp538 milyar. Pencapaian ini
merupakan hasil yang baik yang didukung oleh kenaikan
aset dan kualitas portofolio yang baik. Perseroan telah
berhasil mendukung penjualan Toyota, Daihatsu, dan
Lexus serta meningkatkan efisiensi operasional, dan
memberikan layanan terbaik bagi pelanggan dengan
secara terus menerus meningkatkan proser akuisisi dan
penagihan. Tidak hanya itu, Perseroan juga tetap
mengembangkan bisnis lain Perseroan seperti Pembiayaan
multiguna (Siap Dana) dan sewa operasi (KINTO). Di
tahun 2023, Perseroan akan terus mendukung penjualan
Toyota, Daihatsu, dan Lexus di Indonesia dengan
memanfaatkan bisnis lainnya serta menjajaki peluang
bisnis baru di ekosistem Toyota dan Astra untuk menjadi
masyarakat mobilitas masa depan yang mendukung
netralitas karbon.

On behalf of the Board of Commissioners, | would like to
convey our sincere appreciation and thanks to all of our
customers, dealers, partners, and shareholders for the
tremendous support in 2022.

We would like to report the performance of PT. Toyota
Astra Financial Services (the “Company”) in 2022. The
Covid-19 pandemic has passed several case peaks yet
the Company overcame the difficult situation. It is shown
by the Company's Net Income achievement of IDR538
billion. This was a great result, supported by the increasing
trend of assets and good quality portfolio. The Company
has succeeded in supporting Toyota, Daihatsu, and Lexus
sales and increasing operational efficiency, and provided
excellent services for customers with continuously improved
acquisition and collection process. In addition, the Company
has steadily developed Company's other business such
as multipurpose financing (Siap Dana) and operating
lease (KINTO). In 2023, the Company will continue
supporting the sales of Toyota, Daihatsu, and Lexus in
Indonesia by leveraging other businesses as well as
exploring new business opportunities around Toyota and
Astra ecosystem to lead the future mobility society that
contributes to carbon neutrality.

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
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Di tahun 2022, ekonomi nasional secara bertahap terus
membaik melewati pandemi Covid-19 dengan pertumbuhan
GDP 5.31% dengan inflasi CPl yang mencapai 5,51% pada
bulan Desember 2022. Data ini menunjukkan pertumbuhan
ekonomi yang solid dan diharapkan akan terus bertumbuh
di tahun mendatang.

Di sektor kendaraan roda empat, berdasarkan Gabungan
Industri Kendaraan Bermotor (GAIKINDO), penjualan ritel
kendaraan tercatat di angka 1.013.582 unit di tahun 2022.
Jumlah tersebut meningkat 17,4% apabila dibandingkan
dengan tahun 2021. Hal ini mengindikasikan meningkatnya
permintaan di pasar otomotif yang didukung oleh perbaikan
ekonomi Indonesia. Dalam kondisi tersebut, Toyota dan
Daihatsu berhasil untuk mempertahankan market share
di 32,6% dan 18,6% secara berturut-turut di tahun 2022.

Bank Indonesia (Bl) meningkatkan 7Days Repo Rate di
angka 5,50% di tahun 2022 untuk mengantisipasi kondisi
ekonomi. Terlepas dari situasi pasar tersebut, Perseroan
selalu berusaha untuk menjaga suku bunga yang kompetitif
di pasaran.

Selain dari menyediakan pendanaan yang kompetitif,
persaingan di sektor jasa keuangan masih terus berlangsung
yang diperkuat dengan digitalisasi dan pemutakhiran
teknologi sebagai kunci utama untuk memberikan solusi
inovatif bagi pelanggan. Dalam kompetisi tersebut,
Perseroan tetap berusaha untuk mendorong dan
mempercepat proses digitalisasi bisnis untuk menjaga
tujuan Perseroan yakni menjadi solusi pilihan pembiayaan
bagi pelanggan.

PTTOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
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In 2022, the national economy has gradually recovered
from the Covid-19 pandemic with 5.31% GDP growth
while the CPl inflation reached 5.51% in December 2022.
These data showed Indonesia’s solid economic growth
and hopefully it will keep growing next year.

In four wheelers automotive market, based on The
Association of Indonesia Automotive Industry/ Gabungan
Industri Kendaraan Bermotor Indonesia (GAIKINDO), the
retail numbers of 1,013,582 units were recorded in 2022.
The number increased by 17.4% compared to in 2021. This
indicated the increasing demand in the automotive market
which boosted by Indonesia’s economic recovery. In such
condition, Toyota and Daihatsu managed to maintain their
market share in 2022 with 32.6% and 18.6% respectively.

Bank Indonesia raised its 7 Days Repo Rate to 5.50% in
2022 in anticipation of the economic condition. Despite
the market situation, the Company strive to maintain
competitive rate in the market.

Aside from providing a competitive funding, the competition
on financial services industry remains to be fuelled by
digitalization and technology enhancement as the key
drivers to provide innovative solutions and better user
experience for customers. In such competition, the Company
will keep stimulating digitalization business processes to
maintain always become the preferred financial solution
for customers.



Sepanjang tahun 2022, Perseroan mengimplementasikan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik/Good Corporate
Governance (GCG) berdasarkan pada hukum dan peraturan
yang berlaku di Indonesia, termasuk Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan No. 30/P0JK.05/2014, Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan No. 29/P0JK.05/2020, dan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan No. 33/P0OJK.04/2014, dengan
melaksanakan 6 kali Rapat Dewan Komisaris dan rapat
bersama dengan Direksi. Rapat-rapat tersebut dilaksanakan
setiap 2 bulan sekali. Melalui rapat-rapat tersebut, Dewan
Komisaris memberikan saran kepada Direksi sesuai
dengan agenda yang disampaikan. Agenda Rapat Dewan
Komisaris mencakup kajian atas Laporan Komite Audit
dan Komite Pemantau Risiko, termasuk laporan audit
internal dan manajemen risiko, serta diskusi terkait dengan
implementasi program anti pencucian uang dan
pencegahan pendanaan terorisme, sebagai bagian dari
pemenuhan Peraturan Otoritas Jasa Otoritas Jasa Keuangan
No. 44/POJK.05/2020, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 12/P0OJK.01/2017, serta Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan No. 23/P0JK.01/2019, laporan kinerja Perseroan,
diskusi Nominasi dan Remunerasi, rencana bisnis untuk
Tahun Buku 2023 dan agenda lainnya.

Tidak terdapat perubahan struktur Dewan Komisaris di
tahun 2022. Seluruh Anggota Dewan Komisaris yang
telah memenuhi syarat pemenuhan Fit and Proper Test
dari Otoritas Jasa Keuangan telah memenuhi syarat
keberlanjutan dan telah memiliki sertifikasi di bidang
Pembiayaan sebagaimana diwajibkan oleh Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan No. 35/P0OJK.05/2018.

Throughout 2022, the Company implemented Good
Corporate Governance (GCG) in accordance with the
applicable laws and regulations in Indonesia, including
Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
Regulation No. 30/POJK.05/2014, Regulation No. 29/
POJK.05/2020, and Regulation No. 33/P0OJK.04/2014, by
conducting 6 times of Board of Commissioners’ Meetings
and joint meetings with Board of Directors. Those meetings
were conducted every 2 months. Through those meetings,
the Board of Commissioners provided advice to the Board
of Directors for the agendas presented. The agenda of
Board of Commissioners’ Meetings includes the review
of Audit Committee Report and Risk Monitoring Committee
Report, including internal audit and risk management
report, discussion related to implementation of anti money
laundering and terrorism funding prevention program, as
part of compliance with Otoritas Jasa Keuangan (Financial
Services Authority) Regulation No. 44/POJK.05/2020,
Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
Regulation No. 12/P0OJK.01/2017 as well as Otoritas Jasa
Keuangan (Financial Services Authority) Regulation No.
23/P0JK.01/2019, performance report of the Company,
discussion for Nomination and Remuneration, business
plan for Financial Year 2023, and others.

There was no change in the Board of Commissioners
composition in 2022. All members of the Board of
Commissioners who have passed Fit and Proper test by
Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
have complied with the sustainability requirements and
have certificates in the financial sector as required by
Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
Regulation No. 35/P0OJK.05/2018.
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Dewan Komisaris juga ingin menggunakan kesempatan
ini untuk mendorong Direksi dan seluruh karyawan
Perseroan untuk mecapai kepuasan pelanggan dan
meningkatkan operasional bisnis dengan tetap fokus
untuk mengambil peluang dengan mengembangkan
bisnisnya. Melalui semangat untuk berinovasi dengan
teknologi baru, organisasi yang sederhana dan adaptif,
kolaborasi antara Toyota dan Astra, serta mempertahankan
tata kelola perusahaan dan manajemen risiko yang baik,
Dewan Komisaris percaya bahwa Perseroan dapat
mencapai hasil yang lebih baik di tahun 2023 dan utamanya
menjaga kepentingan terbaik seluruh pemangku
kepentingan.

The Board of Commissioners would also like to take this
opportunity to encourage the Board of Directors and all
the employees to achieve customer satisfaction and keep
improving operations of current businesses while also
focusing to grab opportunity by expanding businesses.
With the spirit of innovation through new technology,
lean, and agile organization, collaboration with Toyota
and Astra as well as maintaining Good Corporate
Governance and Risk Management, the Board of
Commissioners believes that the Company can achieve
better results in 2023 and ultimately serve the best interests
to all of its stakeholders.

Jakarta, Maret 2023 | Jakarta, March 2023

HAO QUOC TIEN

Presiden Komisaris
President Commissioner
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LINDAWATI GANI

Komisaris Independen
Independent Commissioner

HAO QUOC TIEN

Presiden Komisaris
President Commissioner

SUPARNO DJASMIN

Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner
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AGUS PRAYITNO
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Presiden Direktur
President Director




Perseroan mencatat kinerja yang sangat baik yaitu laba bersih senilai
Rp538 milyar. Pencapaian ini lebih tinggi dari pencapaian tahun 2021
yakni Rp352 milyar.

The Company has recorded net profit in the amount of IDR538 billion. This achievement
was higher compared to 2021 which amounted to IDR352 billion.

Puji dan syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha
Esa karena berkat rahmat-Nya, Perseroan telah berhasil
melalui tahun 2022 dengan cukup baik.

Per 31 Desember 2022, Perseroan mencatat kinerja yang
sangat baik yaitu laba bersih senilai Rp538 milyar.
Pencapaian ini lebih tinggi dari pencapaian tahun 2021
yakni Rp352 milyar. Peningkatan yang cukup signifikan
ini dipengaruhi oleh membaiknya kondisi pasar otomotif
nasional, atas dukungan dari Pemerintah Republik
Indonesia. Kinerja yang baik ini tentunya tak lepas dari
upaya semua pihak. Perseroan dengan sangat baik telah
berhasil meningkatkan total pembiayaan sepanjang tahun
2022 dan meminimalisasi resiko kredit macet dari debitur.

Selama tahun 2022, Perseroan terus melakukan inovasi
dalam perencanaan, strategi, dan proses bisnis, sambil
terus memperkuat struktur organisasi baik dari sisi akuisisi,
servis, maupun penagihan. Melanjutkan inovasi pada
customer touch point yang sudah dilakukan dalam beberapa
tahun terakhir, Perseroan meluncurkan TOMI Online
Services (TOS), fitur terbaru dari Aplikasi Flex yang
memungkinkan setiap pelanggan untuk mengakses
layanan personal dimanapun secara tatap muka virtual
terkait kontrak pembiayaan mereka.

Selain itu, dalam proses penjualan dan akuisisi, Perseroan
juga melakukan inisiatif berupa integrasi sistem, baik
kepada dealer maupun kepada aplikasi inovasi digital
yang ada dalam ekosistem Toyota dan Astra. Hal ini turut
berdampak pada meningkatnya pembiayaan Perseroan
pada tahun 2022 yang berhasil membukukan 95.464 unit
(29% lebih tinggi dari tahun 2021). Tidak hanya itu,
Perseroan juga melakukan perbaikan pada proses
penagihan yang memberikan hasil yang baik di tahun ini.
Perseroan berhasil mempertahankan net loss ratio di
angka 1,18% dan NPF 0,19%.

We praise the Lord that because of His blessing the
Company has passed the year of 2022 quite well.

As of 31 December 2022, the Company has recorded net
profit in the amount of IDR538 billion. This achievement
was higher compared to 2021 which amounted to IDR352
billion. The significant increase was resulting from the
recovery of national automotive market condition as
supported by Indonesian government. This excellent
performance was no other resulting from the efforts of
all parties. The Company have managed to increase the
total financing in 2022 and minimize bad credit risk from
customers.

In 2022, the Company continued to conduct innovation
in planning, strategy, and business process along with
strengthening organization from acquisition, service, and
collection. Continuing innovation in customer touch point
which has been conducted in the recent years, the Company
launched TOMI Online Services (TOS), the newest feature
of Flex application which enable customers to access
face to face personal services anywhere related to their
financing agreement.

Aside than that, in the sales and acquisition process, the
Company also created initiative in the form of system
integration, to dealer and to digital application innovation
in Toyota and Astra ecosystem. This effort impacted to
the increase of Company’s financing in 2022 which
managed to book 95,464 unit finance (29% higher than
2021). Not only that, the Company also conducted
improvement in collection process which gave good result
this year. The Company achieved to maintain net loss
ratio 118% and NPF 0.19%.

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
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Dengan segala pencapaian yang telah diraih Perseroan
pada tahun 2022, Perseroan berharap untuk dapat
mempertahankan dan meningkatkan keuntungan di
tahun-tahun selanjutnya, dengan melakukan strategi-
strategi Perseroan yang berfokus kepada upaya
memaksimalkan lini bisnis utama Perseroan, melakukan
ekspansi bisnis dari peluang-peluang yang muncul, serta
terus melakukan inovasi pada proses bisnis dan operasional.
Di tahun-tahun mendatang, Perseroan juga akan tetap
mengedepankan kepuasan pelanggan baik dengan terus
meningkatkan kualitas pelayanan kepada pelanggan baik
secara langsung maupun melalui dealer. Perseroan juga
senantiasa memastikan berjalannya kegiatan usaha
Perseroan agar sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Selama tahun 2022, untuk menopang likuiditas pendanaan
yang kompetitif untuk tetap bersaing di pasar dan
mendukung penjualan Toyota, Daihatsu, dan Lexus,
Perseroan mengandalkan fasilitas pinjaman dari berbagai
bank nasional dan internasional. Di pasar lokal per
Desember 2022, Perseroan masih memiliki Obligasi
dengan jumlah nominal Rp2.039.050.000.000,- dengan
peringkat AAA(idn) dari PT Fitch Rating Indonesia. Pada
tahun 2023, Perusahaan akan tetap mencari sumber
pendanaan yang kompetitif dan menguntungkan, salah
satunya dengan menerbitkan obligasi.

Bersama ini, Direksi juga ingin menyampaikan bahwa
telah terjadi perubahan susunan Direksi yang terjadi pada
tahun 2022. Berdasarkan Akta No. 24 tanggal 14 April
2022 dan Akta No. 3 tanggal 6 Juli 2022, yang dibuat di
hadapan Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn. Notaris
di Jakarta, Tn. Budi Setiawan ditunjuk sebagai Direktur
menggantikan Tn. Wisnu Kusumawardhana efektif sejak
tanggal 1 Juli 2022. Kemudian berdasarkan Akta No. 4
tanggal 6 Juni 2022, yang dibuat di hadapan Esther
Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn. Notaris di Jakarta, Tn.
Yoshiyuki Hiramine ditunjuk sebagai Direktur menggantikan
Tn. Daisuke Shimohara efektif sejak tanggal 2 Juni 2022.
Oleh karena itu susunan Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan sampai dengan tanggal penutupan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 2024 adalah
sebagai berikut:

PTTOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
20 Annual Report 2022

With all of the achievement in 2022, the Company hoped
to maintain and increase the profit in the next following
years, by implementing Company'’s strategy focusing on
the effort to maximize core business, business expansion
from the upcoming opportunity, and innovation to
operational process. In the next following years the
Company will also prioritize customers’ satisfaction by
continuously improving customer service quality directly
or through dealer. The Company will always ensure the
running of business activities complies with the applicable
laws and regulations.

In 2022, to support competitive funding liquidity in
maintaining competition at the market as well as supporting
the sales of Toyota, Daihatsu, and Lexus sales, the Company
relies on loan facility from national and international banks.
In local market, as of December 2022, the Company still
has Bonds in the amount of IDR2,039,050,000,000 with
AAA(idn) rank from PT Fitch Rating Indonesia. In 2023,
the Company will keep finding beneficial and competitive
funding, one of it is through bonds issuance.

Through this opportunity, the Board of Directors would
like to convey that there are changes of the Board of
Directors composition happened in 2022. According to
Deed No. 24 dated 14 April 2022 and Deed No. 3 dated
6 July 2022, drawn up before Esther Pascalia Ery Jovina,
S.H., M.Kn. Notary in Jakarta, Mr. Budi Setiawan has been
appointed as Director to replace Mr. Wisnu Kusumawardhana
effective as of 1June 2022. Then, pursuant to Deed No. 4
dated 6 June 2022, drawn up before Esther Pascalia Ery
Jovina, S.H., M.Kn. Notary in Jakarta, Mr. Yoshiyuki Hiramine
has been appointed as Director to replace Mr. Daisuke
Shimohara effective as of 2 June 2022. Therefore, the
composition of the Board of Directors and the Board of
Commissioners of the Company until the closing date of
Annual General Meeting of Shareholders 2024 is as
follows:



Direksi:

1. Agus Prayitno Wirawan (Presiden Direktur);
Tetsuo Higuchi (Wakil Presiden Direktur);
Devy Santoso Jayadi (Direktur);

Budi Setiawan (Direktur)

Yoshiyuki Hiramine (Direktur);

o s W

Dewan Komisaris:

1. Hao Quoc Tien (Presiden Komisaris)

2. Suparno Djasmin (Wakil Presiden Komisaris)
3. Lindawati Gani (Komisaris Independen)

Perubahan sebagaimana dimaksud telah dilakukan
berdasarkan ketentuan Anggaran Dasar Perseroan dan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/POJK.04/2014
serta dilaporkan kepada Otoritas Jasa Keuangan.
Seluruh anggota Direksi dan Dewan Komisaris telah
memiliki sertifikat keahlian di bidang pembiayaan
serta telah memenuhi syarat keberlanjutan sebagaimana
diwajibkan oleh Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No.35/P0OJK.05/2018.

Sebagai upaya dalam implementasi Good Corporate
Governance (GCG) berdasarkan pada peraturan perundang-
undangan yang berlaku di Indonesia, termasuk Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 30/P0OJK.05/2014, Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 29/P0JK.05/2020, dan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33/P0OJK.05/2014,
pada tahun 2022 Direksi telah melaksanakan 12 kali Rapat
Direksi dan 6 kali rapat bersama Direksi dan Dewan
Komisaris. Terhadap perubahan atas peraturan-perundang-
undangan yang terjadi di tahun 2022, Perseroan akan
menyesuaikan kegiatan bisnisnya dengan perubahan
tersebut.

Memasuki tahun 2023, Perseroan memiliki tantangan
besar dalam mencapai pertumbuhan aset dan profit,
terlebih lagi dalam kondisi pandemi dan prospek
perekonomian kedepan. Untuk mewujudkan tujuan
tersebut, menghadapi persaingan pasar yang semakin
kompetitif, dan untuk mempertahankan fungsi sebagai
value chain support bagi distributor Toyota, Daihatsu, dan
Lexus, Perseroan memiliki beberapa strategi sebagai
berikut:

Board of Directors

1. Agus Prayitno Wirawan (President Director);
Tetsuo Higuchi (Vice President Director);
Devy Santoso Jayadi (Director);

Budi Setiawan (Director);

Yoshiyuki Hiramine (Director);

SAE S

Board of Commissioners:

1. Hao Quoc Tien (President Commissioner)

2. Suparno Djasmin (Vice President Commissioner)
3. Lindawati Gani (Independent Commissioner)

Those changes have been conducted in compliance
with Articles of Associations and Otoritas Jasa
Keuangan (Financial Services Authority) Regulation
No. 33/POJK.04/2014 and have been reported to Otoritas
Jasa Keuangan (Financial Services Authority). Allmembers
of the Board of Directors and the Board of Commissioners
have expertise certificate in finance and have fulfilled
sustainability requirements as required under Otoritas
Jasa Keuangan (Financial Services Authority) Regulation
No. 35/POJK.05/2018.

As part of the implementation of Good Corporate
Governance (GCG) based on applicable laws and
regulations in Indonesia, including Otoritas Jasa
Keuangan (Financial Services Authority) Regulation
No. 30/P0JK.05/2014, Otoritas Jasa Keuangan (Financial
Services Authority) Regulation No. 29/P0OJK.05/2020,
and Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
Regulation No. 33/P0OJK.05/2014, in 2022 the Board of
Directors has conducted 12 Board of Directors Meetings
and 6 joint meeting of the Board of Directors and the
Board of Commissioners. Upon the changes of laws and
regulations in Indonesia in 2022, the Company will adjust
its business activities towards such changes.

Entering the year of 2023, the Company has big challenge
to achieve asset and profit growth, especially in this
pandemic situation and future economic prospect. To
manifest such objective, face more competitive market
competition, and maintain its function as value chain
support system for Toyota and Daihatsu distributor, the
Company has several strategies as follows:

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
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1. Senantiasa mendukung penjualan unit kendaraan
baru maupun bekas dari Toyota, Daihatsu, dan Lexus
dengan tetap membangun relasi yang baik dan
berkesinambungan dengan pihak distributor, dealer
dan menjaga kepuasan pelanggan dengan melakukan
digitalisasi proses dan touchpoints;

2. Mengoptimalkan pengembangan bisnis lain yang
telah dimiliki Perseroan, seperti pembiayaan multiguna
dengan pemberian fasilitas dana (Siap Dana),
pembiayaan modal kerja dengan cara pembiayaan
lain yang disetujui Otoritas Jasa Keuangan (Dealer
Financing), serta sewa operasi (KINTO);

3. Menemukan dan membangun potensi bisnis baru,
serta meningkatkan kolaborasi dalam ekosistem
Toyota dan Astra.

4. Fokus meningkatkan operational excellence dalam
proses bisnis perusahaan dengan mengoptimalkan
penggunaan teknologi dan sumber daya yang dimiliki
Perseroan, serta menjalankan cost leadership dan
value creation.

5. Tetap patuh pada peraturan perundang-undangan
yang diterbitkan oleh Pemerintah Republik Indonesia
khususnya Otoritas Jasa Keuangan, menerapkan
prinsip-prinsip Good Corporate Governance (GCG)
dan Good Risk Management dalam melakukan bisnis
Perseroan; dan

6. Menjamin kesiapan dan keamanan infrastruktur
Teknologi Informasi yang dimiliki Perseroan sesuai
dengan standar yang telah ditentukan Pemerintah
Republik Indonesia dan Otoritas Jasa Keuangan (OJK).

Dengan adanya perubahan dan perbaikan dalam bisnis
yang telah dilakukan Perseroan dari tahun ke tahun,
diharapkan Perseoran akan dapat meningkatkan eksistensi
dan performa bisnis di masa yang akan datang.

Selain itu, dalam rangka mengembangkan bisnis yang
berkesinambungan, Perseroan juga fokus terhadap
pengembangan kompetensi, memupuk budaya inovasi,
dan mendukung produktivitas karyawan. Hal ini sangat
penting untuk menghadapi tantangan bisnis di masa
depan yang semakin kompetitif dan inovasi menjadi salah
satu hal yang krusial untuk memenangkan persaingan.
Dengan peningkatan kualitas Sumber Daya Manusia
Peseroan, maka diharapkan Perseroan semakin adaptif
dalam menghadapi tantangan yang ada.
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1. Always support to the sales of new or used Toyota,
Daihatsu, and Lexus vehicles by building good and
sustainable relation with distributors dealers and
maintaining customer satisfaction by digitalization of
process and touchpoints;

2. Optimizing other Company'’s existing business
development such as multipurpose financing through
cash facility (Siap Dana), working capital facility
financing by other way of financing as approved by
Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
(Dealer Financing), and operating lease (KINTO);

3. Finding and building new business opportunities, as
well as improving collaboration in Toyota and Astra
ecosystem;

4. Focusing on improving operational excellence in
company'’s business process by optimizing technology
and resources owned by the Company as well as
implementing cost leadership and value creation;

5. Maintaining compliance to regulations issued by
Indonesian government especially Otoritas Jasa
Keuangan (Financial Services Authority), implementing
Good Corporate Governance and Good Risk
Management in carrying out Company'’s business;
and

6. Ensuring Information Technology readiness and
security owned by the Company in line with the
standard determined by Indonesian Government and
Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority).

With the changes and improvement in the business
conducted by the Company year to year, it is hoped that
the Company will be able to improve existence and
business performance in the future.

Aside than that, in the spirit of developing sustainable
business, the Company also focuses on the competence
development, fostering innovation culture, and supporting
employees’ productivity. This is very important to face
more competitive business challenge in the future and
innovation becomes one of crucial matters to win
competition. With better human resources, it is hoped
that the Company will be more adaptive in facing the
existing challenges.



Di samping berfokus kepada People, Perseroan juga
mengedepankan pengembangan program Tanggung
Jawab Sosial Perusahaan / Corporate Social Responsibility
(CSR) untuk dapat berkontribusi kepada masyarakat pada
umumnya. Fokus program CSR di 2023 akan melanjutkan
apa yang sudah dilakukan di 2022, dengan terus berpegang
pada prinsip-prinsip keuangan berkelanjutan yang
dicanangkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK) serta
program lainnya yang selaras dengan strategi Public
Contribution PT Astra International Tbk sebagai salah
satu pemegang saham Perseroan.

Pada akhirnya, saya mengajak seluruh pimpinan dan
segenap karyawan untuk menyatukan hati dan seluruh
potensi terbaik kita agar mampu membawa Perseroan
maju dan terus berkembang. Terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada Pemegang Saham, Dewan Komisaris,
anggota Direksi, dan seluruh pemangku kepentingan atas
dukungannya sepanjang tahun 2022, khususnya bagi
para pelanggan yang telah memberikan kepercayaan
untuk terus bermitra demi kemajuan bersama. Perseroan
berharap layanan yang kami berikan senantiasa dapat
memenuhi harapan para pelanggan. Saya juga
menyampaikan terima kasih kepada segenap karyawan
atas kerja dan komitmen dalam mengatasi berbagai
tantangan di 2022. Saya berharap Perseroan dapat
mencapai hasil yang lebih baik di 2023, serta memajukan
hidup lebih banyak pihak, hingga tahun-tahun mendatang.

Kiranya Tuhan selalu menyertai kita.

Other than focusing on People, the Company also puts
forward Corporate Social Responsibility (CSR) program
development to contribute to the society. The focus of
CSR program in 2023 will continue to what has been done
in 2022, focusing on sustainable finance principle initiated
by Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
direction as well as other programs which in line with
Public Contribution Roadmap strategy of PT Astra
International, Tbk. as one of the Company'’s shareholders.

Lastly, | would like to ask all management and employees
to unify heart and all of our best potential for the Company
to move forward and continuously grow. Many thanks to
the shareholders, Board of Commissioners, members of
the Board of Directors, and all stakeholders for their
support in 2022. Especially for the customers who have
trusted to cooperate for together success, the Company
hope that our service can meet customer’s expectation.
| also express gratitude to all employees for the work and
commitment in facing challenges in 2022. | hope that the
Company can reach better result in 2023, as well as
improving life of others in the next following years.

May God always be with us.

Jakarta, Maret 2023 | Jakarta, March 2023
~ //‘/A ;
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' - SEKILAS PERSEROAN

- = i Company at a Glance

KiNTO

Pengen mengendarai mobil impian tapi bingung mikirin biaya?
Jangan bingung, langsung aja berlangganan mobil tanpa ribet
lewat Kinto. Cek kebutuhanmu dan dapatkan penawaran terbaik.
Yuk TAFriends, nikmati Inovasi baru berlangganan mobil baru
bersama Kinto #BebasRibet.



SEKILAS PERSEROAN
Company at a Glance
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Tahun 2006, PT Astra International, Tbk (Al) dan Toyota
Financial Services Corporation (TFSC) membeli saham PT
KDLC Bancbali Finance, perseroan terbatas yang didirikan
tahun 1994. Sejak tahun 2006, PT KDLC Bancbali Finance
berganti nama menjadi PT Toyota Astra Financial Services
(Perseroan). Perseroan mendapat izin di bidang usaha
Pembiayaan yang meliputi pembiayaan konsumen, sewa
guna usaha, anjak piutang, dan kartu kredit dari Kementerian
Keuangan. Perseroan mengutamakan pembiayaan kendaraan
baru merek Toyota dan/ atau merek lainnya yang diproduksi
oleh Toyota Motor Corporation dan/atau afiliasinya.

Perseroan adalah sales finance company ke-31 dari TFSC
yang beroperasi secara global di lebih dari 30 negara.
Sebagai bagian dari Toyota Value Chain, Perseroan didirikan
untuk mendukung penjualan produk Toyota melalui
pembiayaan konsumen dan sewa pembiayaan (leasing)
untuk kepemilikan kendaraan baru merek Toyota.

Perseroan beroperasi sejak Mei 2006 dimulai dari daerah
DKI Jakarta, Jawa, dan Bali. Perseroan terus mengembangkan
usahanya dengan memperluas area coverage ke daerah
Sumatra di 2008, daerah Kalimantan di 2009, dan daerah
Sulawesi di 2014. Pada akhir tahun 2022 Perseroan memiliki
39 Kantor Cabang.

Untuk terus memperluas bisnis, Pemegang Saham Perseroan
meningkatkan jumlah modal ditempatkan dan disetor penuh
menjadi Rp800 miliar di 2012. Selain itu, sejak tahun 2011,
Perseroan melakukan penerbitan Obligasi | dan disusul
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In 2006, PT Astra International Tbk (Al) and Toyota Financial
Services Corporation (TFSC) purchased the shares of PT
KDLC Bancbali Finance, a limited liability company
established in 1994. Since 2006, PT KDLC Bancbali Finance
changed name into PT Toyota Astra Financial Services.
The Company has licensed in financing business,
comprising consumer financing, leasing, factoring, and
credit card. The Company focuses in financing Toyota
new car and/or other vehicle brand which is produced
by Toyota Motor Corporation and/or its affiliations.

The Company is the 31 sales finance company of TFSC
that operates globally in more than 30 countries. As a
part of Toyota Value Chain, the Company was established
to support Toyota sales product through consumer financing
and leasing for Toyota new vehicle ownership.

The Company started its operation since May 2006, from
DKI Jakarta, Java and Bali area. The Company continuously
expanded its business by entering Sumatra area in 2008,
Kalimantan area in 2009 and Sulawesi area in 2014. By
the end of 2022 the Company has 39 Branch Offices.

To support business expansion, the Company's Shareholders
increased issued shares and paid up capital up to IDR800
billion in 2012. Also since 2011, the Company issued Local
Bond - Toyota Astra Financial Services | and followed by



Obligasi Il di tahun 2012, Obligasi Ill di tahun 2013, Obligasi
Berkelanjutan | tahap | di tahun 2014, Obligasi Berkelanjutan
| tahap Il di tahun 2015, Obligasi Berkelanjutan | tahap Ill di
tahun 2015, 2 Obligasi Dollar Amerika Serikat di tahun 2015,
Obligasi Berkelanjutan Il tahap | dan Obligasi Dollar Amerika
Serikat di tahun 2016, Obligasi Berkelanjutan Il tahap Il di
tahun 2017, Obligasi Berkelanjutan Ill tahap | di tahun 2020,
dan Obligasi Berkelanjutan Ill tahap Il di tahun 2022 dimana
Perseroan selalu melakukan pembayaran pokok dan bunga
secara tepat waktu.

Sektor Usaha

Perseroan telah melakukan pembiayaan ritel kendaraan
baru merek Toyota dan/atau merek lainnya yang berkaitan
dengan Toyota melalui pelayanan yang cepat, mudah, serta
berdaya saing tinggi. Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan No. 35/POJK.05/2018, Perseroan memiliki 3
sektor usaha utama yaitu pembiayaan investasi, pembiayaan
modal kerja dan pembiayaan multiguna.

Bond I1in 2012, Bond Ill in 2013, Continuance Bond | Part
l'in 2014, Continuance Bond | Part Il in 2015, Continuance
Bond | Part Il in 2015, 2 US Dollar Bonds in 2015,
Continuance Bond Il Part | and US Dollar Bond in 2016,
Continuance Bond Il Part Il in 2017, Continuance Bond Il
Part | in 2020, as well as Continuance Bond Il Part Il in
2022 in which the Company continue paying bond principle
and interest on time.

Business Sector

Company has been engaging retail financing for new
Toyota and/or other brand related to Toyota vehicles by
providing fast, easy, and competitive services. Pursuant
to the Financial Services Authority Regulation No. 35/
POJK.05/2018, Company has 3 ultimate business sectors
which are investment financing, working capital investment,
and multi-purpose financing.
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
Composition of Shareholders

Sepanjang tahun 2022 tidak terdapat perubahan dalam Throughout the year of 2022, capital structure of the
struktur permodalan Perseroan. Komposisi pemegang Company remains the same. As of 31 December 2022,
saham per 31 Desember 2022 adalah sebagai berikut: the shareholders’ composition is as follows:

Nilai Nominal Rp1.000 Per Saham
Nominal Value IDR1,000 Per Share

Persentase
Keterangan Jumlah Nilai . (:/o) . Description
Jumlah Saham  Nominal (Rp) ercentage (%)
Total Shares Total Nominal
Value (IDR)
Modal Dasar 2,000,000,000 2,000,000,000,000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan dan Disetor: Issued and Paid-Up Capital:
PT Astra International Tbk 400,000,000 400,000,000,000 50 PT Astra International Tbk
Toyota FlpanC|aI Services 400,000,000 400,000,000,000 50 Toyota Fllnanmal Services
Corporation Corporation
Jumlah Moda] Ditempatkan 800,000,000 800,000,000,000 100 Totall of Issued and Paid Up
dan Modal Disetor Capital:
Jumlah Saham dalam 1,200,000,000 1,200,000,000,000 Total Un-Issued Shares

Portepel
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M PERISTIWA PENTING
DAN PENGHARGAAN

Event Highlights & Awards

@ TOYOTA

FINANCIAL SERVICES

Perubahan iklim bukanlah sekedar cerita belaka, namun nyata
semakin dirasakan oleh kita semua. Sudah saatnya kita
meningkatkan rasa peduli terhadap iklim dan menjaga bumi
yang kita cintai. Toyota menawarkan mobil yang ramah emisi,
mobil hybrid dan mobil listrik yang baik untuk lingkungan.
Dapatkan mobil Toyota impianmu melalui Toyota Finance dan
mulai berkontribusi dalam menjaga bumi tercinta.




= JIESD

Mulai beroperasi dengan bendera PT Toyota Astra
Financial Services.

Started the operation under the name of PT Toyota
Astra Financial Services.

Oktober - Membuka Kantor Cabang DKI Jakarta -
Pondok Indah, Surabaya, dan DKI Jakarta - Mangga
Dua.

October - Opened DKI Jakarta - Pondok Indah,
Surabaya, and DKI Jakarta - Mangga Dua Branch
Offices.

November - Membuka kantor cabang Jakarta - Mega
Plaza (Kantor Pusat) dan Bandung.

November - Opened DKI Jakarta - Mega Plaza (Head
Office) and Bandung Branch Offices.

&) 20

Juli - Menerbitkan Samurai Bonds PT Toyota Astra
Financial Services Japanese Yen Bonds Seri A (2007)
dan Seri B (2007), masing-masing sebesar 4 miliar
Yen Jepang, yang dijamin sepenuhnya oleh The Bank
of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

July - Issuance of Samurai Bonds of PT Toyota Astra
Financial Services Japanese Yen Bonds Series A
(2007) and Series B (2007), each amounted to JPY
4 billion, which were guaranteed by The Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

Menutup tahun dengan penjualan mencapai 17.731
unit.

Closed the year with sales achievement of 17,731
units.

ST

September - Membuka Kantor Cabang Pekanbaru.
September - Opened Pekanbaru Branch Office.

Menutup tahun dengan penjualan mencapai 29.064
unit.

Closed the year with sales achievement of 29,064
units.

PTTOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

36 Annual Report 2022

= JEED

Januari - Membuka Kantor Cabang Denpasar, Malang,
dan Bogor.

January - Opened Denpasar, Malang, and Bogor
Branch Offices.

Juni - Membuka Kantor Cabang Bekasi.
June - Opened Bekasi Branch Office.

Oktober - Membuka Kantor Cabang Balikpapan.
October - Opened Balikpapan Branch Office.

- Menutup tahun dengan penjualan mencapai
31.542 unit.
Closed the year with sales achievement of 31,542
units.

- Peringkat Pertama perusahaan pembiayaan
terbaik kategori aset Rp2-5 Triliun dari majalah
Investor.

Achieved the Best Multifinance Company for
Asset Category IDR2-5 trillion from Investor
magazine.

@) 200

Juni - Membuka Kantor Cabang Palembang dan
Medan.
June - Opened Palembang and Medan Branch Offices.

Agustus - Meningkatkan modal ditempatkan dan
disetor penuh menjadi Rp650 miliar.

August - Increased issued and paid up capital up to
IDR650 billion.

- Menutup tahun dengan penjualan mencapai
46.593 unit.
Closed the year with sales achievement of 46,593
units.

- Peringkat Kedua perusahaan pembiayaan terbaik
kategori aset di atas Rp5 triliun dari majalah
Investor.

Achieved the Second Best Multifinance Company
for Asset Category above IDRS5 trillion from
Investor magazine.



= JELD

Januari - Implementasi Way of Payment melalui PT
Pos Indonesia (Persero) secara nasional.

January - National Implementation Way of Payment
through PT Pos Indonesia (Persero).

Maret - Membuka Kantor Cabang Lampung.
March - Opened Lampung Branch Office.

Juni - Menerbitkan Obligasi Toyota Astra Financial
Services | Tahun 2011, dengan jumlah pokok sebesar
Rp1.200.000 juta.

June - Issuance of Bonds Toyota Astra Financial
Services | Tahun 2011, with principle amount
IDR1,200,000 million.

Agustus - Membuka Kantor Cabang Tangerang.
August - Opened Tangerang Branch Office.

- Menutup tahun dengan pencapaian penjualan
sebesar 48.343 unit.
Closed the year with sales achievement 48,343
units.

- Peringkat Pertama Perusahaan Pembiayaan
Terbaik untuk Kategori Aset di atas Rp5 trillun
dari majalah Investor.

Achieved the Best Multifinance Company Award
for Asset Category above IDRS5 trillion from
Investor magazine.

= YD

Januari - Membuka Kantor Cabang Padang.
January - Opened Padang Branch Office.

April - Peningkatan modal ditempatkan dan disetor
penuh menjadi Rp800.000 juta.

April - Increased issued and paid up capital up to
IDR800,000 million.

Juni - Membuka Kantor Cabang Cirebon, Jember,
Batam, Jambi, Bengkulu, dan Samarinda.
June - Opened Cirebon, Jember, Batam, Jambi,
Bengkulu, and Samarinda Branch Offices.

- Menerbitkan Obligasi Toyota Astra Financial
Services Il Tahun 2012, bulan Juni dengan jumlah
pokok sebesar Rp1.300.000 juta.

Issuance of Bonds Toyota Astra Financial Services
Il Year 2012, with principle amount IDR1,300,000
million.

Juli - Membuka Kantor Cabang Kelapa Gading.
July - Opened Kelapa Gading Branch Office.

- Menutup tahun dengan penjualan mencapai
54,777 unit.
Closed the year with sales achievement 54,777
units.

G zom

April - Membuka Kantor Cabang Kediri, Bengkalis
(Duri), dan Karawang.

April - Opened Kediri, Bengkalis (Duri), and Karawang
Branch Offices.

Mei - Menerbitkan Obligasi Toyota Astra Financial
Services lll Tahun 2013, dengan jumlah pokok sebesar
Rp1.200.000 juta.

Mei - Issuance of Bonds Toyota Astra Financial
Services Ill Year 2013, with principle amount
IDR1,200,000 million.

- Memasarkan pembiayaan mobil bekas merek
Toyota.
Launching Toyota used car financing.

Juli - Memasarkan pembiayaan Toyota forklift.
July - Launching Toyota forklift financing.

September - Membuka Kantor Cabang Banjarmasin.
September - Opened Banjarmasin Branch Office.

November - Memasarkan pembiayaan dengan prinsip
Syariah.

November - Launching financing based on Sharia
principle.

Desember - Menutup tahun dengan penjualan
mencapai 61.640 unit.

December - Closed the year with sales achievement
61,640 units.

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
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Februari - Menerbitkan Obligasi Berkelanjutan |
Toyota Astra Financial Services Tahap | Tahun 2014,
dengan jumlah pokok sebesar Rp600.000 juta.
February - Issuance of Continuance Bonds | Toyota
Astra Financial Services Phase | Year 2014, with
principle amount IDR600,000 million.

Menerbitkan Shogun Bonds dengan batas maksimum
sejumlah Dollar AS 50 juta (nilai penuh) yang
dijaminkan oleh Sumitomo Mitsui Banking Corporation,
Singapura.

Issuance of Shogun Bonds with a maximum limit
USD50 million (full amount), which were guaranteed
by Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Singapore.

Oktober - Implementasi Online Way of Payment
melalui BRI (Bank Republik Indonesia) melalui saluran
Teller dan ATM.

October - Implement Online Way of Payment through
BRI (Bank Republic Indonesia) by Teller and ATM
channel.

) 25 )

Januari - Menerbitkan Shogun Bonds dengan batas
maksimum sejumlah 50 juta Dollar AS (nilai penuh)
yang dijaminkan oleh Sumitomo Mitsui Banking
Corporation.

January - Issuance of Shogun Bonds with a maximum
limit USD50 million (full amount), which was
guaranteed by Bank Sumitomo Mitsui Banking
Corporation.

Februari - Menerbitkan Shogun Bonds dengan batas
maksimum sejumlah 50 juta Dollar AS (nilai penuh)
yang dijaminkan oleh Sumitomo Mitsui Banking
Corporation.

February - Issuance of Shogun Bonds with a maximum
limit USD50 million (full amount), which was
guaranteed by Bank Sumitomo Mitsui Banking
Corporation.

Juni - Menerbitkan Obligasi Berkelanjutan | Toyota
Astra Financial Services Tahap Il Tahun 2015, dengan
jumlah pokok sebesar Rp1.509.000.000.000,-.

June - Issuance of Continuance Bonds | Toyota Astra
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Financial Services Phase Il of 2015, with principle
amount IDR1,509,000,000,000.

Juli - Membuka Kantor Cabang Serang.
July - Opened Serang Branch Office.

November - Menerbitkan Obligasi Berkelanjutan |
Toyota Astra Financial Services Tahap Ill Tahun 2015,
dengan jumlah pokok sebesar Rp1.668.000.000.000,-
November - Issuance of Continuance Bonds | Toyota
Astra Financial Services Phase Il of 2015, with
principle amount IDR1,668,000,000,000.

Desember - Membuka Kantor Cabang Depok.
December - Opened Depok Branch Office.

- Indonesia Good Corporate Governance Awards
2015 oleh Economic Review.
Achieved Indonesia Good Corporate Governance
Awards 2015 from Economic Review.

- The Best in 4 Wheel Financing Industry oleh
Tempo Media Group.
Achieved The Best in 4 Wheel Financing Industry
from Tempo Media Group.

=) I

Maret - Menerbitkan Obligasi Dollar AS, dengan
jumlah pokok sebesar 50 juta Dollar AS (nilai penuh)
yang dijaminkan oleh Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ.
March - Issuance of US Dollar Bonds, with principle
amount USD 50 million (full amount) guaranteed by
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ.

Mei - Memperoleh penghargaan sebagai Most
Admired Company untuk Multifinance Category dari
Warta Ekonomi.

May - Achieved Most Admired Company Award for
Multifinance Category from Warta Ekonomi.

Juni - Menerbitkan Obligasi Berkelanjutan Il Toyota
Astra Financial Services Tahap | Tahun 2016, dengan
jumlah pokok sebesar Rp1.500.000.000.000,-.

June - Issuance of Continuance Bonds Il Toyota Astra
Financial Services Phase | of 2016, with principle
amount IDR1,500,000,000,000.



Agustus - Membuka Kantor Cabang Manado dan
Pontianak.

August - Opened Manado and Pontianak Branch
Offices.

- Memperoleh Izin Pemasaran Produk Musyarakah
Mutanagishah (MMQ) dari Otoritas Jasa Keuangan
Obtain License to market Musyarakah
Mutanaqgishah (MMQ) from Otoritas Jasa
Keuangan (Financial Services Authority).

- Memperoleh Penghargaan 1st Best Multifinance
untuk kategori aset > Rp10 triliun, the Best of the
Best Information Technology (Overall), dan the
Best of the Best Corporate Social Responsibility
(Overall) di Indonesian Multifinance Award.
Achieved 1st Best Multifinance for asset category
> IDR10 trillion, the Best of the Best Information
Technology (Overall), and the Best of the Best
Corporate Social Responsibility (Overall) in
Indonesian Multifinance Award.

September - Memperoleh penghargaan “Sangat
Bagus” atas kinerja tahun 2015 dari majalah Infobank.
September - Achieved “Sangat Bagus” for the
performance in 2015 from Infobank magazine.

Oktober - Memperoleh penghargaan Stellar Workplace
in Employee Commitment, Stellar Workplace in
Employee Satisfaction dan Best Stellar Workplace
for Mid-Size Employer dari majalah Kontan.
October - Achieved Stellar Workplace in Employee
Commitment, Stellar Workplace in Employee
Satisfaction and Best Stellar Workplace for Mid-Size
Employer from Kontan magazine.

B) zon

Juni - Membuka Kantor Cabang Surabaya Puncak
Permai.

June - Opened Surabaya Puncak Permai Branch
Office.

Juli - Membuka Kantor Cabang Bekasi Revo Town.
July - Opened Bekasi Revo Town Branch Office.

Agustus - Membuka Kantor Cabang Semarang.
August - Opened Semarang Branch Office

Oktober - Memperoleh penghargaan Top 5 Best
Consumer Choice Multifinance Company - Car Leasing
dari majalah Warta Ekonomi.

October - Achieved Top 5 Best Consumer Choice
Multifinance Company - Car Leasing from Warta
Ekonomi.

Desember - Memperoleh penghargaan sebagai
Perusahaan Pembiayaan Terbaik tahun 2017 untuk
kategori aset > Rp5 triliun dari Asosiasi Perusahaan
Pembiayaan Indonesia.

December - Awarded as Best Finance Company in
2017 for asset category > IDR5 trillion from Asosiasi
Perusahaan Pembiayaan Indonesia.

& LD

Juli - Membuka Kantor Cabang Tangerang BSD City.
July - Opened Tangerang BSD City Branch Office.

Agustus - Membuka Kantor Cabang Banjar.
August - Opened Banjar Branch Office.

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
Annual Report 2022 39



= I

Februari - Meluncurkan produk pembiayaan multiguna
“Siap Dana"

February - Launch multipurpose financing product
“Siap Dana"

Juli - Meluncurkan aplikasi Digitaf di Gaikindo
Indonesia International Auto Show (GIIAS).

July - Launched Digitaf apps at Gaikindo Indonesia
International Auto Show (GIIAS)

September - Memperoleh penghargaan Platinum
sebagai The Best Business Contribution dalam acara
Indonesia Contact Center Association (ICCA) 2019,
September - Platinum Awarded as The Best Business
Contribution in Indonesia Contact Center Association
(ICCA) 2019.

@) 2020 )

Mei - Menerbitkan Obligasi Berkelanjutan Il Toyota
Astra Financial Services Tahap | Tahun 2020, dengan
jumlah pokok sebesar Rp745.050.000.000,-.

May - Issuance of Continuance Bonds IIl Toyota
Astra Financial Services Phase | of 2020, with principal
amount IDR745,050,000,000.

Agustus - Membuka Kantor Selain Kantor Cabang
Tasikmalaya, Sukabumi, Palangkaraya, Palu, Palopo,
dan Kendari.

August - Opened Tasikmalaya, Sukabumi,
Palangkaraya, Palu, Palopo, and Kendari Sub-Branch
Office.

November - Membuka Kantor Selain Kantor Cabang
Banda Aceh.
November - Opened Banda Aceh Sub-Branch Office.

Desember - Membuka Kantor Cabang Yogyakarta.
December - Opened Yogyakarta Branch Office.
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September - Memperoleh Sertifikasi ISO 27001:2013
tentang Information Security Management System.
September - Obtain ISO 27001: 2013 on Information
Security Management System.

Oktober - Membuka Jakarta Service Lounge di Lotte
Shopping Avenue, Jakarta.
October - Opened Jakarta Service Lounge at Lotte
Shopping Avenue, Jakarta.

- Meluncurkan Aplikasi Flex by TAF.
Launched Flex by TAF application.

) 2022

Februari - Memperoleh Sertifikasi ISO 37001:2016
tentang Sistem Manajemen Anti Penyuapan
February - Obtaining ISO 37001:2016 Certification
on Anti Bribery Management System

Meraih penghargaan 3rd Most Popular Digital Financial
Brand in E-Customer Services untuk kategori
Multifinance dari The Iconomics

Awarded as 3rd Most Popular Digital Financial Brand
in E-Customer Services for Multifinance category
from The Iconomics

Menerbitkan Obligasi Berkelanjutan Ill Toyota Astra
Financial Services Tahap Il Tahun 2022, dengan
jumlah pokok sebesar Rp1.500.000.000.000,-
Issuance of Continuance Bonds Il Toyota Astra
Financial Services Phase Il of 2022, with principle
amount IDR1,500,000,000,000.

March - Membuka Kantor Cabang Palu dan Kendari
March - Open Palu and Kendari Branch Office



Meraih penghargaan Silver Champion for Car Leasing
Category dalam Indonesia WOW Brand 2022 yang
diselenggarakan oleh Markplus.Inc

Awarded Silver Champion for Car Leasing Category
in Indonesia WOW Brand 2022 held by Markplus.
Inc

TAF

Silver Champion

Category: Car Leasing

Juli - Meraih penghargaan Best Performing
Multifinance 2022 Based on Financial Performance
2020-2022 (Kategori Aset >10 T) dari majalah Infobank
July - Awarded as Best Performing Multifinance
2022 Based on Financial Performance 2020-2022
(Category Asset >10 T) from Infobank magazine

THEFINANCE
E;EHTIFIWE
D taf

BEST PERFORMING MULTIFINANCE 2022
'BASED ON FINANCIAL PERFORMANCE 2020-2022

st
CATEGORY MULTIFINANCE COMPANY WITH ASSETS
ABOVE RP1OTRILLION

Oktober - TAF Flexi meraih penghargaan Fitur Digital
Flexible Financing Pertama di Indonesia dari majalah
Infobank

October - TAF Flexi received award as the First
Digital Flexible Financing Feature in Indonesia from
Infobank magazine

November - Tn. Agus Prayitno Wirawan, Presiden
Direktur Perseroan masuk dalam Top 100 CEO 2022
“The Secret of Effective Leadership in Crisis" dari
majalah Infobank

November - Mr. Agus Prayitno Wirawan, President
Director of the Company was listed in Top 100 CEO
2022 "The Secret of Effective Leadership in Crisis”
from Infobank Magazine

Desember - Meluncurkan TOMI Online Service (TOS),
yang merupakan fitur layanan video call yang dapat
diakses pelanggan melalui aplikasi Flex by TAF
December - Launched TOMI Online Services (TOS),
a video call service feature which can be accessed
by customers through Flex by TAF application.
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IKHTISAR KEUANGAN

Financial Highlights

X

O taf
SiapDana

Setengah tahun sudah kita lewati, saatnya buah hati tercinta
memasuki tahun ajaran baru. Pastinya pengeluaran bisa
membengkak nih di masa-masa seperti ini. Jangan bingung
TAFriends, melalui SiapDana, TAF menawarkan beragam solusi
financial yang cepat buatmu loh. Langsung cek websitenya dan
nikmati kemudahannya.



Dalam jutaan

: 2022 2021 2020 2019 2018 In million of Rupiah
Rupiah
Laporan Laba Rugi Komprehensif
Statement of Comprehensive Income
Pendapatan 2,987,342 2,478,303 2,580,922 2,557,052 2,714,166 Total Income
Beban 2,294,437 2,023,832 2,515,746 2,209,768 2,662,604 Total Expenses
Laba Sebelum Pajak 692,905 454,471 65,176 347,284 51,562 Income Before Tax
Penghasilan
Laba bersih 538,197 351,927 39,251 250,503 22,506 Net Income
Jumlah Penghasnan/_ 678,382 512,789 80,250 46,603 214515 Total Comprehensive
(Beban) komprehensif Income/(Expense)
La_be? (rugi) per saham 673 440 49 313 28 Earnings per share
(nilai penuh) (full amount)
Laporan Posisi Keuangan
Statements of Financial Position
Kas dan Setara Kas 604,908 309,476 498,472 437,556 374,675 Cash and Cash
Equivalents

Piutang Pembiayaan Consumer Financing
Konsumen - bersih 24,910,603 20,042,868 17,496,038 18,328,174 17,231,113 Receivables - net
Investasi Bersih dalam Net Investment in
Sewa Pembiayaan - 210,931 180,142 223,993 315,516 352,600 .

. Finance Leases - net
bersih
Piutang Pembiayaan Dealer Financin
Penyalur Kendaraan - 712,203 367,898 381,604 563,211 631,566 . g

. Receivables - net
bersih
Beban Dibayar 32,051 12136 18,214 14,337 8,342 Prepaid Expenses
Dimuka
Piutang Lain-lain 232,713 64,838 102,141 161,264 317,844 Other Receivables
Aset Derivatif 865,862 57,275 70,625 173,308 865,538 Derivative Assets
Aset Pajak . 86,089 1,741 136,712 107,252 eg 550 Deferred TaxAssets
Tangguhan - bersih - net
Asset Tetap - bersih 681,396 452,013 402,563 395,095 406,065 Fixed Assets - net
Aset lain lain 17,052 3,444 2,851 2,700 7,709 Other Assets
Jumlah Aset 28,353,808 21,601,831 19,333,213 20,498,413 20,264,002 Total Assets
Liabilitas
Liabilities
Utang Penyalur 4,783 14,321 60,324 44,570 63,438 Payable to Dealers
Kendaraan
Liabilitas Sewa 1935 1746 1990 ) ) Financial Lease

Pembiayaan

Liabilities
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Dalam jutaan

. 2022 2021 2020 2019 2018 In million of Rupiah
Rupiah

Utang Lain-lain 638,961 526,312 399,144 345,56 255,302 Other Payables
Akrual 735,782 438,943 328,953 310,808 243,577 Accrued Expenses
Utang Pajak
Taxes Payable
Pajak Penghasilan 60,809 60,705 1,867 10,274 37555  Corporate Income Tax
Pajak Lain-lain 13,164 10,336 6,116 8,692 8,623 Other Taxes
Liabilitas Derivatif 21,149 286,739 608,813 365,620 77,880 Derivative Liabilities
Liabilitas Pajak ) ) ) ) ) Deferred Tax
Tangguhan - bersih Liabilities - net
Pinjaman 20,979,693 16,556,074 14,533,310 15,939,206 14,437,891 Borrowings
Surat Berharga yang Diterbitkan
Securities Issued
Obligasi 2,035,948 537,831 742,163 754,906 2,477,044 Bonds
Imbalan Kerja 79,196 64,818 59,316 52,568 42,42 Employee Benefits
Jumlah Liabilitas 24,571,420 18,497,825 16,741,996 17,831,800 17,643,452 Total Liabilities
Ekuitas
Equity
gi?:ril z?E:eran Share Capital Issued

rremp 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 and Fully Paid
Disetor Penuh
Saldo Laba
Retained Earnings
Cadangan Wajib 72,000 64,000 56,000 48,000 40,000 Statutory Reserves
Belum Ditentukan 2,880,772 2,349,899 2,006,724 1,971,521 1,731,200 Unappropriated
Penggunaannya
Cadangan lindung 29616 (109,893)  (271507)  (152,908) 49,350 Cash flow hedging
nilai arus kas reserve
Jumlah Ekuitas 3,782,388 3,104,006 2,591,217 2,666,613 2,620,550 Total Equity
Jumlah Liabilitas dan g 353808 21601831 19333213 20498413 20264002 0w Labilities and

Ekuitas

ANALISA RASIO & INFORMASI LAIN

RATIO ANALYSIS AND OTHER INFORMATION

Equity

Profitabilitas
Profitability

Laba Sebelum
Pajak Penghasilan/ 0.23
Pendapatan (x)

018

0.03

014

0.02

Income Before Tax /
Total Income (x)
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Dalam jutaan

. 2022 2021 2020 2019 2018 In million of Rupiah
Rupiah

Pendapatan/ Jumlah on oM 013 012 013 Total Income / Total
Aset (x) Assets (x)
Laba Bersih terhadap 018 014 002 010 0.01 Net Income to Total
Pendapatan (x) Income (x)
ROAA (%) 2.72 2.24 0.31 173 0.24 ROAA (%)
ROAE (%) 15.32 12.23 144 9.46 0.89 ROAE (%)
Rasio Keuangan

Financial Ratios

Rasio Liabilitas Liabilities to Total
terhadap Aset 0.87 0.86 0.87 087 0.87 Assets Ratio
Rasio Liabilitas 6.50 5.96 6.46 6.69 6.73 Liabilities to Equity

terhadap Ekuitas

Ratio

N
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JARINGAN USAHA
Business Networks
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Cirebon
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Human Resources



SUMBER DAYA MANUSIA
Human Resources

Dalam menjawab tantangan bisnis dan mendukung
pertumbuhan bisnis melalui manajemen Sumber Daya
Manusia, Perseroan telah melaksanakan praktik Sumber
Daya Manusia yang dimulai dengan proses Pengembangan
Organisasi (Organization Development), Rekrutmen
(Recruitment), Pengembangan Karyawan dan Talent
(People and Talent Development), Manajemen Kinerja
(Performance Management), Manajemen Pengupahan
(Reward Management), Hubungan Industrial (Industrial
Relations), hingga Manajemen Terminasi (Termination
Management).

Pada akhir 2022, jumlah karyawan Perseroan mencapai
1.352 orang, naik 4,6% dibandingkan tahun sebelumnya
sejumlah 1.292 orang. Hal ini merupakan dampak dari
pertumbuhan Perseroan di tahun 2022 yang
mengedepankan optimalisasi proses kerja. Optimalisasi
proses kerja yang telah dilakukan tersebut berdampak
juga terhadap peningkatan productivity index Perseroan
dari 141 ke 156.

Rincian perkembangan organisasi melalui pengelolaan
7 pilar Human Resources adalah sebagai berikut:

I. PENGEMBANGAN ORGANISASI

Perseroan senantiasa berusaha mengembangkan
organisasi dan meningkatkan produktivitas karyawan
melalui desain organisasi dan penguatan budaya kerja
yang baik. Perubahan desain organisasi selalu diselaraskan
dengan strategi dan tujuan Perseroan, sehingga organisasi
semakin adaptif dan fleksibel dalam menghadapi tantangan
dan kebutuhan bisnis. Di tahun 2022, sebagai implementasi
dari strategi perusahaan Strengthening Operational
Excellence dibentuklah Departemen Branch Management
Support yang berperan penting dalam memastikan kegiatan
operasional yang ada diseluruh cabang dapat berjalan
dengan baik. Selain itu, di tahun 2022 Perseroan juga
membentuk Departemen Center of Excellence yang
memiliki peran untuk melakukan kajian serta
mengidentifikasi potensi perbaikan pada proses bisnis.

Program implementasi budaya dilakukan dalam berbagai
cara baik melalui daring maupun secara langsung. Pada
tahun 2022, Perseroan berhasil mengadakan program
rutin Culture Program (CPR) dan sharing (Dapur Benkyoo).
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In facing business challenges and supporting business
growth through Human Resources management, the
Company has conducted Human Resources practice
commencing from Organization Development, Recruitment,
People and Talent Development, Performance Management,
Reward Management, Industrial Relations, to Termination
Management.

At the end of 2022, the total number of Company's
employees reached 1,352 people, increased by 4.6%
compared to the previous year which was 1,292 people.
The increased number of employees is an impact of
Company'’s growth in 2022 which optimizing working
process. The aforesaid working process optimalization
was also affecting to the increase of the Company
productivity index from 141 to 156.

The organization development details through 7 aspects
of Human Resources as follows:

l. ORGANIZATION DEVELOPMENT

The Company continues to develop organization and
boosts employees' productivity by organization design
and strengthening good working culture. The changing
of organization design is always harmonized with
Company'’s strategy and objective, therefore the organization
is more adaptive and flexible to face challenges and to
fulfill business requirements. In 2022, as an implementation
of Strengthening Operational Excellence the Company
formed Branch Management Support Department which
has significant role in ensuring operational activities in
all branches run smoothly. Aside than that the Company
also formed Center of Excellence Department which holds
roles and responsibilities to review and identify improvement
potential in business process.

Cultural implementation program is conducted by many
ways through online and offline. In 2022, the Company
successfully held routine Culture Program (CPR) and
sharing (Dapur Benkyoo). Culture Program is a routine



Culture Program merupakan kegiatan rutin yang dijalankan
oleh setiap divisi dan cabang sebagai perwujudan
pembentukan perilaku yang sesuai dengan nilai Perseroan.
Pada tahun 2022, CPR diikuti oleh 86 tim baik dari kantor
pusat maupun cabang. Sedangkan sharing (Dapur Benkyoo)
merupakan wadah untuk mewujudkan internalisasi nilai
antar karyawan maupun antara atasan dengan bawahan
di kantor pusat dan cabang.

Il. REKRUTMEN

Untuk menunjang operasional bisnis Perseroan dan
memenuhi manpower planning yang telah dibuat di awal
tahun, pada tahun 2022 tim rekrutmen telah berhasil
merekrut 201 karyawan (termasuk pengganti karyawan
yang pensiun atau mengundurkan diri).

Tahun 2022, tim rekrutmen melaksanakan program
branding yang dilakukan secara online dan sebagian
offline Salah satu kegiatan branding yang di lakukan
Perseroan adalah dengan menyelenggarakan program
magang “Kampus Merdeka" yang bekerja sama dengan
Universitas Atma Jaya. Branding secara online melalui
media instagram @taf_career juga terus dilakukan, dengan
cara membuat konten interaktif dengan topik utama
“TAFlife" Saat ini Instagram @taf_career memiliki total
follower kurang lebih 23.300.

1. PENGEMBANGAN KARYAWAN

Karyawan merupakan aset yang penting untuk
keberlangsungan Perseroan dan untuk mendukung
implementasi strategi Perseroan selanjutnya. Oleh karena
itu Perseroan melaksanakan beberapa program
pengembangan karyawan yang sistematis, yang tidak
hanya meningkatkan kompetensi tetapi juga pengembangan
karakter karyawan. Pengembangan karyawan merupakan
siklus proses yang meliputi tahapan:

1. Pemetaan Kompetensi (Competence Mapping);

2. Pemetaan Karyawan (Human Capital Mapping);

3. Penyusunan dan Penyelenggaraan Program
Pengembangan (Development Program); dan

4, Evaluasi Program dan Kinerja (Program and Performance
Evaluation).

activities conducted by divisions and branches as a
manifestation of setting up behaviour which aligns with
the Company's values. In 2022, there are 86 teams
participated in CPR, from head office and branches.
Meanwhile sharing (Dapur Benkyoo) is a tool to manifest
values internalization between employees and supervisor
and subordinate at the head office and branches.

Il. RECRUITMENT

In order to support Company's business operation and
to fulfill manpower planning created at the beginning of
the year, in 2022 the recruitment team had successfully
recruited 201 employees (including the replacement of
pensioned or resigned employees).

In 2022, recruitment team had successfully carried out
online and some offline branding programs. One of the
branding program conducted by the Company was by
establishing internship program namely “Kampus Merdeka"
in collaboration with Universitas Atma Jaya. Online branding
was continuously performed through Instagram @taf_career
by creating interactive contents with main topic “TAFlife".
Currently @taf_career has around 23,300 followers.

I1l. EMPLOYEE DEVELOPMENT

Employee is an essential asset for Company'’s sustainability
and to support future Company's strategy. Therefore the
Company conducts several systematic employee
development programs, not only to improve employees’
competence but also their character development.
Employee development is a cycle process which includes:

1. Competence Mapping;
2. Human Capital Mapping;
3. Development Program; and

4. Program and Performance Evaluation
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Ditahun 2022, Perseroan kembali menjalankan program-
program pengembangan rutin untuk para kader maupun
pengembangan individual setiap karyawan. Program
pengembangan karyawan seperti pelatihan (training) dan
penugasan (assignment) tetap diselenggarakan
berdasarkan kebutuhan bisnis dan organisasi. Untuk
program pelatihan, pada tahun 2022, Perseroan telah
mengadakan 19 pelatihan internal dengan jumlah peserta
711 karyawan dan mengirimkan 374 karyawan ke 24
pelatihan eksternal. Program pengembangan terfokus
juga dilakukan untuk menyiapkan kader-kader pimpinan
dari internal. Di tahun 2022 telah terselenggara 1 batch
Sales Head Development Program yang meluluskan 10
orang, 4 batch Siap Dana Lux Head Program yang
meluluskan 13 orang, dan program Management Trainee
yang meluluskan 11 orang. Selaras dengan program yang
dijalankan oleh lembaga sertifikasi untuk perusahaan
pembiayaan, maka di tahun 2022 Perseroan mengirimkan
294 karyawan untuk mengikuti 7 jenis pelatihan sertifikasi.
Kegiatan pelatihan di tahun ini dilakukan secara hybrid,
online, maupun offline dengan menyesuaikan kebutuhan
pada masing-masing kegiatan.

Kategori
Category

Nama Pelatihan
Training Name

In 2022, the Company continued to run routine development
program for cadres and individual development program
for employees. Employee development program such as
training and assignment are still conducted based on
business and organization requirement. For training
program, in 2022 the Company had conducted 19 internal
trainings with total attendance of 711 employees and sent
374 employees to attend 24 external trainings. Focused
development program was also carried out to prepare
potential leaders from the Company's internal. In 2022, 1
batch of Sales Head Development Program has graduated
6 employees, 4 batch of Siap Dana Lux Head Program
has graduated 13 employees, and Management Trainee
program has graduated 11 employees. Aligned with the
program conducted by certification institution for finance
company, in 2022 the Company sent 294 employees to
participate in 7 types of certification training. The training
activities were conducted hybrid, online, or offline adjusting
to the requirements at each activity.

Jumlah Peserta
Total Participant

Internal Program Orientasi Karyawan Baru (NEOP) secara elektronik
. . 121

E-New Employee Orientation Program
Know Your Customer 35
Know Your Customer
Basic Knowledge Training 68
Basic Knowledge Training
Practical Skill for FRO 28
Practical Skill for FRO
Bedah Buku : What Does it Mean to be Human? 154
Book Sharing : What Does it Mean to be Human?
Kaizen Training

. . 23
Kaizen Training
Risk Management Lv 2 19
Risk Management Lv 2
Bedah Buku : Are You Capable Enough to Conquer Your Life? 160
Book Sharing : Are You Capable Enough to Conquer Your Life?
Strategic Execution Training o7
Strategic Execution Training
Design Thinking Training 24

Design Thinking Training
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Kategori
Category

Nama Pelatihan
Training Name

Webinar - Cash Flow & Financial Planning

Jumlah Peserta
Total Participant

Webinar - Cash Flow & Financial Planning 85
Salesmanship Training
! - 70
Salesmanship Training
Pelatihan Dasar Kepemimpinan 21
Basic Leadership Training
Instructional Design Workshop 4
Instructional Design Workshop
Kaizen Training (digital learning) 2
Kaizen Training (digital learning)
Astra Management System (digital learning) 32
Astra Management System (digital learning)
Risk Management (digital learning) 9
Risk Management (digital learning)
TAF Business Understanding (digital learning) 44
TAF Business Understanding (digital learning)
Business Presentation (digital learning) 56
Business Presentation (digital learning)
Basic Leadership (digital learning) 68
Basic Leadership (digital learning)
Design Thinking (digital learning) 38
Design Thinking (digital learning)
The 4 Disciplines of Execution (digital learning) 33
The 4 Disciplines of Execution (digital learning)
Security Awareness Training (digital learning)
. . . . 138
Security Awareness Training (digital learning)
Finance for Non Finance (digital learning) 18
Finance for Non Finance (digital learning)
Business Strategy : Strategic Formulation & Execution 27
Business Strategy : Strategic Formulation & Execution
Eksternal IR Conference Online 2021 ’
IR Conference Online 2021
Tax Review dan Penyusunan Kertas Kerja dalam Rangka Persiapan Pemeriksaan 1
Tax Review and Preparation of Working Papers for Auditing
Astra Leadership Competency Training 3
Astra Leadership Competency Training
Sertifikasi Dasar Pembiayaan Managerial 28
Basic Finance Certification for Manager
Sertifikasi Profesi Penagihan 46

Collection Profession Certification

Sertifikasi Ahli Pembiayaan
Executive Proficiency Program Certification
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Kategori
Category

Nama Pelatihan
Training Name

Leading to Transform
Leading to Transform

Jumlah Peserta
Total Participant

Tools & Techniques Il : Audit Manager
Tools & Techniques Il : Audit Manager

Becoming New Sales Supervisor
Becoming New Sales Supervisor

Finance for Non Finance
Finance for Non Finance

Storytelling with Data
Storytelling with Data

Human Capital Officer Development Program
Human Capital Officer Development Program

Salesmanship Training
Salesmanship Training

70

Risk Management Certification (BSMR)
Risk Management Certification (BSMR)

GRC Forum & Conference
GRC Forum & Conference

Risk Based Auditing
Risk Based Auditing

TBP - T3 at Toyota Financial Services Corporation
TBP - T3 at Toyota Financial Services Corporation

Certified Accountant (Sertifikasi)
CA Certification

Astra Basic Management Program
Astra Basic Management Program

Astra First-Line Management Program
Astra First-Line Management Program

Astra Middle Management Program
Astra Middle Management Program

Astra Senior Management Program
Astra Senior Management Program

Recruitment Management Workshop
Recruitment Management Workshop

Knowledge Management Training
Knowledge Management Training

Human Capital Supervisor Development Program
Human Capital Supervisor Development Program

LSP Astra - OD & Culture Management
LSP Astra - OD & Culture Management

TOTAL

1584
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IV. MANAJEMEN KINERJA

Perseroan melaksanakan manajemen kinerja dengan
siklus sebagai berikut:

1. Perencanaan Kinerja;

2. Eksekusi Kinerja;

3. Penilaian Kinerja Tengah Tahun; dan

4. Penilaian Kinerja Akhir Tahun

Tahap perencanaan kinerja dilakukan pada awal tahun
setelah Perseroan menetapkan strategi Perseroan dan
menurunkannya ke dalam Key Performance Indicator
(KPI) level divisi. Setiap karyawan memiliki Rencana
Kinerja Individual (IPP) sebagai panduan kinerja selama
1 tahun sekaligus menjadi tolak ukur penilaian kinerja
karyawan.

V. HUBUNGAN INDUSTRIAL

Hubungan Industrial mencakup hubungan antara Perseroan

dengan karyawan, karyawan dengan karyawan, maupun

Perseroan dengan pemerintah yang berkaitan dengan

ketenagakerjaan. Untuk membangun hubungan industrial

yang harmonis, Perseroan:

a. memiliki media komunikasi yaitu Genba;

b. Memiliki media informasi bulanan untuk
menginformasikan seputar kesehatan, kebijakan,
benefit, dan lain-lain kepada karyawan; dan

¢. Mengadakan kegiatan kebersamaan karyawan rutin
dalam berbagai bentuk kegiatan seperti Employee
Gathering, Surprise Breakfast, Olahraga Bersama dan
acara-acara peringatan Hari Kartini, Kemerdekaan
Indonesia, dan lain lain.

Di samping itu, sebagai bentuk tanggung jawab Perseroan
kepada pemerintah, Perseroan selalu berusaha untuk
memenuhi regulasi ketenagakerjaan sebagai berikut:

a. mendaftarkan seluruh karyawan menjadi anggota
Badan Penyelenggara Jaminan Sosial (BPJS) Kesehatan
maupun BPJS Ketenagakerjaan;

b. menjamin 100% wajib lapor ketenagakerjaan didaftarkan
bagi cabang yang baru akan beroperasi dan diperbarui
untuk kantor pusat dan cabang yang telah beroperasi;
dan

c. Memastikan pelaksanaan protokol Covid-19 dalam
pelaksanaan operasional Perseroan.

IV. PERFORMANCE MANAGEMENT

The Company conducts working system management in
a cycle starting from:

1. Performance Planning;

2. Performance Execution;

3. Mid Year Performance Evaluation; and

4. End Year Performance Evaluation

Performance planning phase commences at the beginning
of the year after the Company determined the Company'’s
strategy and deployed into Division Level Key Performance
Indicator (KPI). Each employee has Individual Performance
Plan (IPP) as 1 year performance guidelines as well as
benchmark of employees’ performance appraisal.

V. INDUSTRIAL RELATIONS

Industrial Relations cover the relations between the
Company and employees, inter-employees, and the
Company with the government in relation with employment.
In order to establish harmonize industrial relations, the
Company:

a. has communication media namely Genba;

b. has monthly information media to inform about health,

policy, benefit, and others to the employees; and

c. holds routine employee activities in various forms
such as Employee Gathering, Surprise Breakfast,
Sports and commemorating events such as Kartini
Day, Indonesian Independence Day, and others.

In addition, as a form of responsibility to the government,
the Company always tries to comply with manpower
regulation as follows:

a. registering all employees as Health Social Security
Agency/ Badan Penyelenggara Jaminan Sosial (BPJS)
member and Employment BPJS member;

b. guaranteeing the 100% fulfillment of mandatory
manpower report for new branches and renewal for
Head Office and existing branches; and

c. Ensuring Covid-19 protocol in Company's operational
activities.
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Serta sebagai upaya membangun relasi dengan masyarakat

sekitar, Perseroan:

a. Secara aktif ikut serta dalam kegiatan-kegiatan
kebersamaan yang diadakan oleh Astra Financial
dengan lembaga-lembaga pemerintah dalam bidang
ketenagakerjaan; dan

b. Tergabung dalam organisasi pembiayaan Indonesia
(APPI/Asosiasi Perusahaan Pembiayaan Indonesia).

VIi. MANAJEMEN PENGUPAHAN

Sistem remunerasi selalu mengacu pada perubahan
peraturan perundang-undangan dengan tetap
memperhatikan kompetisi pasar, kkmampuan Perseroan,
serta untuk memotivasi karyawan agar dapat berkontribusi
sebaik mungkin. Salah satu program untuk memotivasi
karyawan adalah dengan pemberian beasiswa bagi
karyawan maupun bagi anak karyawan melalui program
STAR (Student Tuition and Rewards Scholarship) dan
pemberian apresiasi bagi karyawan berprestasi melalui
program TAF HEROES (Helpful - Excellence - Responsive).

Vil. MANAJEMEN TERMINASI

Berakhirnya hubungan kerja dapat terjadi dalam beberapa
bentuk yaitu:

1. Pengunduran Diri;

2. Selesai masa kontrak kerja;

3. Pemutusan Hubungan Kerja karena pelanggaran; dan
4, Pensiun.

Pengunduran diri diajukan langsung oleh karyawan
dengan mengirimkan surat pengunduran diri ke Human
Resources Division (HRD) paling lambat 1 bulan sebelum
tanggal pengunduran diri. Pemutusan Hubungan Kerja
karena selesainya masa kontrak kerja dilakukan dengan
didahului oleh masa evaluasi kinerja karyawan serta
dilanjutkan dengan pemberitahuan selesai kontrak kerja
kepada karyawan. Sedangkan, Pemutusan Hubungan
Kerja dilakukan terhadap karyawan yang melakukan
pelanggaran dan tidak juga melakukan perbaikan walaupun
telah diberikan surat peringatan oleh atasan. Pensiun
dialami oleh karyawan yang sudah memasuki masa
pensiun yaitu pada usia di atas 55 tahun. Karyawan yang
pensiun akan mendapatkan fasilitas realisasi dana pensiun.

PTTOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
60 Annual Report 2022

Also as an effort to build relationship with surrounding

communities, the Company:

a. actively participating in gathering activities held by
Astra Financial with government institutions related
to employment; and

b. becoming member of Indonesia financing organization
(APPI/ Indonesia Financial Services Association).

VI. SALARY MANAGEMENT

Remuneration system is always referred to the amendment
of applicable laws and regulations by still considering
market competition, Company's capability and to motivate
employees in order to contribute their best. One of the
program is by granting scholarship to employees or
employees’ children through STAR (Student Tuition and
Rewards Scholarship) program and appreciation to
achieved employee through TAF HEROES (Helpful -
Excellence - Responsive).

Vil. TERMINATION MANAGEMENT
Employment termination occurs in several forms:

Resignation;

Expiration of employment contract;
Termination due to violations; and
Pension.

pwop s

Resignation is submitted directly by employee by delivering
notification letter to Human Resources Division (HRD) at
the latest 1 month before the date of resignation. Expiration
of employment contract is conducted with prior evaluation
of employee’s performance and continued by notification
of expiration of employment contract to the employee.
Whereas, termination is conducted to the employee who
conducts violation and does not make improvement even
though has been given warning letter by its supervisor.
Pension is experienced by the employee who reaches
age of 55 years old. The pensioned employee will receive
pension fund realization facility.



Pada tahun 2022, karyawan yang mengundurkan diri
berjumlah 148 orang dengan turnover rate sebesar 10,95%,
dengan 2 orang karyawan yang pensiun.

In 2022, there are 148 resigned employees with 10.95%
turnover rate, with 2 pensioned employees.

SMA 18 18 17 17 17 Highschool
Diploma (D3) 128 131 135 129 123 Diploma (D3)
e sy M mmms e we e cmee)s
Jumlah 1199 1288 1340 1292 1352 Total
Direksi 5 5 55 5 5 Director
Manaijerial 78 81 83 82 83 Manager
Supervisor 87 109 17 122 146 Supervisor
Staf 1029 1093 1085 1083 m8 Staff
Jumlah 1199 1288 1340 1292 1352 Total
“ 2018 2019 2020 2021 2022 Age
18-25 Tahun 282 282 129 148 172 18-25 Years old
26 - 35 Tahun 656 722 865 819 837 26 - 35 Years old
36 - 45 Tahun 245 267 322 294 315 36 - 45 Years old
46 - 55 Tahun 16 17 24 31 28 46 - 55 Years old
> 55 Tahun 0 0 0 0 0 > 55 Years old
Jumlah 1199 1288 1340 1292 1352 Total
28 2019 200 20m 2022
Karyawan Tetap 1016 1078 1113 129 1162 Permanent Employee
Karyawan Kontrak 183 210 227 163 190 Non Permanent Employee
Jumlah 1199 1288 1340 1292 1352 Total

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
Annual Report 2022 6






10

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Good Corporate Governance




Menghadapi perkembangan industri pembiayaan yang
semakin kompleks, Perseroan merasa perlu adanya suatu
proses tata kelola yang terstruktur untuk mengelola
aktivitas bisnis sehingga dapat terus berkembang secara
berkelanjutan.

Sebagai Perusahaan Pembiayaan dan emiten yang berada
di bawah pengawasan Otoritas Jasa Keuangan (“OJK"),
Perseroan berkomitmen melaksanakan Tata Kelola
Perusahaan yang baik (Good Corporate Governance atau
"GCG"). Perseroan mematuhi ketentuan yang ditetapkan
oleh QOJK, otoritas bursa, dan pasar modal, antara lain
dengan menerapkan keterbukaan dan akuntabilitas yang
tercermin pada penunjukan Komisaris Independen, Komite
Audit, dan Sekretaris Perusahaan.

Perseroan juga senantiasa berpegang teguh pada prinsip
kehati-hatian dalam menjalankan kegiatan operasionalnya.
Pada tahun 2022, Perseroan mengikuti proses audit
surveillance atas sertifikasi ISO 37001:2016 tentang Sistem
Manajemen Anti Penyuapan, dan sebagai hasilnya tidak
terdapat temuan berdasarkan audit tersebut, sehingga
dengan demikian Perseroan telah berhasil mempertahankan
sertifikasi ISO 37001:2016 dari Lembaga Sertifikasi British
Standard Institution.
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To face more challenging multifinance industry, the
Company feels it is very important to have a structural
good governance process to manage its business to
maintain sustainable growth.

As Finance Company and Bond Issuer Company under
supervision of Financial Services Authority/ Otoritas Jasa
Keuangan (“OJK"), the Company has commitment to
implement Good Corporate Governance (“GCG") principle.
The Company is obliged to comply with the provisions
regulated by the OJK, stock exchange, and capital market
authorities by implementing openness and accountability
through the appointment of Independent Commissioner,
Audit Committee, and Corporate Secretary.

The Company also continues to highly comply with the
prudential principle in running the operational activities.
In 2022, the Company followed surveillance audit processes
of ISO 37001:2016 certification regarding Anti-Bribery
Management System, and as a result, there is no finding
based on the said audit, therefore the Company has
successfully maintained the ISO 37001:2016 certification
from the British Standard Institution Certification Agency.



Dengan berpedoman kepada ISO 37001:2016 tentang
Sistem Manajemen Anti Penyuapan dan juga peraturan
perundang-undangan yang berlaku, Perseroan telah
menyesuaikan Pedoman Pelaksanaan Penerapan Program
Anti Pencucian Uang dan Pencegahan Pendanaan
Terorisme, mengadakan pelatihan dan sosialisasi kepada
karyawan Perseroan yang terkait dan melakukan pelaporan
kepada Pusat Pelaporan dan Analisis Transaksi Keuangan
(PPATK) serta instansi berwenang lainnya sebagaimana
mestinya.

Tata Kelola Perusahaan
I.  Rapat Umum Pemegang Saham
II.  Dewan Komisaris dan Komite-Komite yang dibentuk
oleh Dewan Komisaris:
a. Komite Audit
b. Komite Pemantau Risiko
c. Komite Remunerasi dan Nominasi
IIl.  Direksi
IV.  Unit Usaha Syariah
V. Manajemen Risiko
VI.  Audit Internal
VIl. Whistleblowing System
VIII. Auditor Independen
IX. Kalender Keuangan
X.  Kepatuhan Hukum
XI.  Sekretaris Perusahaan

Perseroan didirikan berdasarkan hukum Indonesia sesuai
dengan Undang-Undang No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas. Perseroan memiliki 3 buah organ perusahaan,
yaitu Rapat Umum Pemegang Saham, Dewan Komisaris
dan Direksi yang masing-masing memiliki tugas dan
wewenang sendiri-sendiri.

I. Rapat Umum Pemegang Saham

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) mempunyai
seluruh wewenang yang tidak diberikan kepada Dewan
Komisaris dan Direksi dalam batas-batas yang ditentukan
dalam peraturan perundang-undangan dan/atau anggaran
dasar Peseroan, yaitu antara lain:

- Perubahan anggaran dasar;

- Besarnya modal;

- Penggunaan keuntungan bersih;

By referring to 1SO 37001:2016 regarding Anti-Bribery
Management System and the prevailing regulations, the
Company has adjusted the Guidance on Implementation
of Anti- Money Laundering and Funding Terrorism
Prevention Program, and conducted training and
socialization to all related Company’s employees, and
reported to the Indonesian Financial Transaction Reports
and Analysis Center (PPATK) as well as other authorities,
as appropriate.

Corporate Governance
I.  General Meeting of Shareholders
Il.  Board of Commissioners and Committees established
by the Board of Commissioners:
a. Audit Committee
b.  Risk Monitoring Committee
c. Remuneration and Nomination Committee
Ill.  Board of Directors
IV.  Sharia Business Unit
V.  Risk Management
VI. Internal Audit
VII. Wistleblowing System
VIII. Independent Auditor
IX. Financial Calendar
X.  Legal Compliance
Xl. Corporate Secretary

The Company is incorporated under Indonesian Law in
accordance with Law No. 40 of 2007 on Limited Liability
Company. The Company has 3 company organs, namely
General Meeting of Shareholders, the Board of
Commissioners, and the Board of Directors, each has its
own duties and responsibilities.

l. General Meeting of Shareholders

The General Meeting of Shareholders (GMS) has all
powers not granted to the Board of Commissioners and
the Board of Directors within the limit as determined in
legislation and/or articles of association of the Company,
which among others determining:

Amendment of the articles of association;

Size of capital;

Appropriation of net profit;

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
Annual Report 2022 65



- Pengangkatan dan pemberhentian anggota Direksi
dan Dewan Komisaris;

- Penggabungan, peleburan, atau pemisahan perusahaan;
dan

- Dilakukannya transaksi yang melebihi nilai tertentu.

RUPS terdiri dari:

(i) RUPS Tahunan yang diselenggarakan tiap tahun paling
lambat pada akhir bulan April; dan

(i) RUPS Luar Biasa yang diadakan sewaktu-waktu
berdasarkan kebutuhan.

Dewan Komisaris atau 1 (satu) atau lebih pemegang
saham yang mewakili paling sedikit 1/10 (satu per sepuluh)
bagian dari jumlah seluruh saham Perseroan yang telah
dikeluarkan dengan hak suara yang sah dapat meminta
Direksi untuk memanggil dan menyelenggarakan RUPS
Luar Biasa. Permintaan tersebut tertulis dan dikirimkan
dengan surat tercatat dengan menyebutkan hal-hal yang
hendak dibicarakan.

Secara umum, RUPS dapat dilangsungkan apabila dihadiri
atau diwakili oleh pemegang saham yang mewakili paling
sedikit 2/3 (dua per tiga) bagian dari jumlah seluruh
saham yang dikeluarkan oleh Perseroan dengan hak
suara yang sah.

Semua keputusan RUPS diusahakan diambil berdasarkan
musyawarah untuk mufakat. Dalam hal keputusan
berdasarkan musyawarah untuk mufakat tidak tercapai,
maka keputusan diambil berdasarkan suara setuju paling
sedikit 2/3 (dua per tiga) bagian dari seluruh jumlah suara
yang dikeluarkan dengan sah dalam RUPS.

Persyaratan kuorum dan pemungutan suara RUPS yang
berbeda dan lebih ketat berlaku dalam hal RUPS
menentukan hal-hal penting tertentu sebagaimana
ditentukan dalam anggaran dasar Perseroan, seperti
persetujuan merger, konsolidasi, atau spin off.

Pada tanggal 29 Maret 2022, Perseroan mengadakan
RUPS Tahunan untuk Tahun Buku 2021 yang dilaksanakan
melalui Keputusan Sirkuler sebagaimana dituangkan
dalam Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
yang dibuat oleh Ny. Esther Pascalia Ery Jovina, S.H.,
M.Kn., Notaris di Jakarta, tanggal 14 April 2022, Nomor
25, yang memutuskan:

PTTOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
66 Annual Report 2022

Appointment and dismissal of the members of the
Board of Directors and the Board of Commissioners;
Merger, consolidation, or spin off from the Company;
and

Execution of transaction that exceeds certain limit.

GMS consists of:

(i) Annual GMS convened each year not later than the
end of the months of April; and

(ii) Extraordinary GMS, convened from time to time when
deemed necessary.

The Board of Commissioner or 1(one) or more shareholders
representing at least 1/10 (one-tenth) of the total number
of the issued shares with valid voting rights may request
the Board of Directors to call and convene Extraordinary
GMS. The request shall be in writing and sent through
registered mail by mentioning the matters to be discussed
in the Extraordinary GMS.

In general, a GMS can be held if presented or represented
by shareholders representing at least 2/3 (two-thirds) of
the total number of issued shares of the Company with
valid voting rights.

All GMS decisions are pursued to be taken based on
consensus. In the case of a decision cannot be reached
by consensus, then decisions will be taken based on an
affirmative vote of at least 2/3 (two-thirds) of the total
number of votes validly cast at the GMS.

Different and tighter quorum and voting requirements
applied to convene a GMS approving certain important
matters as determined in the Company'’s articles of
association, such as approving merger, consolidation, or
spin off.

On 29 March 2022, the Company convened the Annual
GMS for 2021 Financial Year which conducted through
circular resolutions as written on Deed of Shareholders
Resolutions drawn up before Ny. Esther Pascalia Ery
Jovina, S.H., M.Kn., Notary in Jakarta, dated 14 April 2022,
Number 25, with resolutions as follows:



1

Menyetujui Laporan Tahunan Perseroan untuk Tahun

Buku 2021 (“Laporan Tahunan 2021") dan Mengesahkan

Laporan Keuangan Perseroan yang telah diaudit untuk

Tahun Buku 2021 (“Laporan Keuangan 2021").

a. Menyetujui dan menerima Laporan Tahunan 2021,
termasuk mengesahkan Laporan Tugas Pengawasan
Dewan Komisaris; dan

b. Mengesahkan Laporan Keuangan 2021yang telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Tanudiredja,
Wibisana, Rintis dan Rekan (a member firm of
PricewaterhouseCoopers global network)
sebagaimana disampaikan dan dimuat dalam
Laporan mereka tanggal 21 Februari 2022 No.
00108/2.1025/AU1/09/0222-1/1/11/2022, dengan
pendapat wajar dalam semua hal yang material;
dan dengan disetujuinya Laporan Tahunan 2021
dan pengesahan Laporan Tugas Pengawasan
Dewan Komisaris serta disahkannya Laporan
Keuangan 2021, maka Pemegang Saham
memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung
jawab sepenuhnya (acquiet et de charge) kepada
seluruh anggota Direksi Perseroan atas tindakan
pengurusan dan anggota Dewan Komisaris
Perseroan atas tindakan pengawasan yang telah
dijalankan selama Tahun Buku 2021, sejauh
tindakan-tindakan tersebut tercermin dalam
Laporan Tahunan 2021 dan Laporan Keuangan 2021.

2. Penetapan Penggunaan Laba Bersih Perseroan Tahun

Buku 2021 (“Tahun Buku 2021")

Menetapkan penggunaan laba bersih Perseroan untuk
Tahun Buku 2021 sebesar Rp351.927.285.143,- (tiga
ratus lima puluh satu milyar sembilan ratus dua puluh
tujuh juta dua ratus delapan puluh lima ribu seratus
empat puluh tiga rupiah) sebagai berikut:

i. tidak akan ada pembagian dividen dari laba bersih
Perseroan kepada Pemegang Saham untuk Tahun
Buku 2021;

ii. sebesar Rp8.000.000.000,- (delapan milyar rupiah)
dialokasikan sebagai dana cadangan Perseroan
untuk Tahun Buku 2021; dan karenanya total dana
cadangan Perseroan akan berjumlah
Rp72.000.000.000,- (tujuh puluh dua miliar Rupiah);
dan

iii. Menyimpan sisa dari laba bersih Perseroan untuk
Tahun Buku 2021 sejumlah Rp343.927.285.143,-

To approve the Copmany's Annual Report for the 2021

Financial Year (2021 Annual Report”) and to Ratify

the Company's Audited Financial Report for the 2021

Financial Year (2021 Financial Report”).

a. To approve and accept the 2021 Annual Report,
including to ratify the Board of Commissioners'
Supervisory Report contained therein;

b. To ratify the 2021 Financial Report audited by the
Public Accountant Firm Tanudiredja, Wibisana,
Rintis & Rekan (a member firm of
PricewaterhouseCoopers global network), as
stated in their report No. 00108/2.1025/
AU.1/09/0222-1/1/11/2022 dated 21 February 2022,
rendering the opinion of fairly stated in all material
respects; and with the approval of 2021 Annual
Report and the ratification of the Board of
Commissioners’ Supervisory Report as well as the
ratification of 2021 Financial Report, therefore the
Shareholders grant full release and discharge to
all members of the Board of Directors for their
management actions and all members of the Board
of Commissioners for their supervisory actions
performed in the 2021 Financial Year, to the extent
that such actions were reflected in the 2021 Annual
Report and the 2021 Financial Report.

2. Determination of the Appropriation of the Company'’s

net profit for the 2021 Financial Year (“2021 Financial

Year")

To determine the appropriation of the Company's net

profit for the 2021 Financial Year amounted to

Rp351,927,285,143 (three hundred fifty one billion nine

hundred twenty seven million two hundred eighty five

thousand one hundred forty three rupiah), as follows:

i. Nodividend will be paid to the Shareholders from
the Company's net profit for the 2021 Financial
Year;

ii. To allocate Rp8,000,000,000 (eight billion Rupiah)
for the Company'’s Statutory Reserve Fund for the
2021 Financial Year; therefore, the total Reserve
Fund of the Company shall be amounting to
Rp72,000,000,000 (seventy two billion Rupiah);
and

iii. To keep the remaining amount of the Company's
net profit for the 2021 Financial Year amounted to
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(tiga ratus empat puluh tiga milyar sembilan ratus
dua puluh tujuh juta dua ratus delapan puluh lima
ribu seratus empat puluh tiga rupiah) sebagai laba
ditahan Perseroan.

Pengangkatan Anggota Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan

Penetapan Pembagian Tugas dan Wewenang
Anggota Direksi Perseroan

Penetapan Remunerasi untuk Anggota Direksi
dan Honorarium Anggota Dewan Komisaris
Perseroan

a. Mengangkat:

i.  Tuan Agus Prayitno Wirawan selaku Presiden
Direktur Perseroan;

ii. Tuan Tetsuo Higuchi selaku Wakil Presiden
Direktur Perseroan;

iii. Tuan Budi Setiawan selaku Direktur
Perseroan;

iv. Tuan Daisuke Shimohara selaku Direktur
Perseroan;

v. Tuan Devy Santoso Jayadi selaku Direktur
Perseroan;

vi. Tuan Hao Quoc Tien selaku Presiden
Komisaris Perseroan;

vii. Tuan Suparno Djasmin selaku Wakil Presiden
Komisaris Perseroan;

viii. Nyonya Lindawati Gani selaku Komisaris
Independen Perseroan;

efektif sejak tanggak Keputusan Sirkuler
sampai dengan penutupan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan Perseroan di
tahun 2024, dengan catatan bahwa tanggal
efektif pengangkatan dan wewenang Tuan
Budi Setiawan selaku Direktur Perseroan
akan menjadi efektif terhitung sejak
diperolehnya penetapan kelulusan penilaian
kemampuan dan kepatutan seperti yang
dipersyaratkan oleh OJK berdasarkan
Peraturan OJK No. 27/POJK.03/2016 tentang
Penilaian Kemampuan dan Kepatutan bagi
Pihak Utama Lembaga Jasa Keuangan
("POJK 27/2016") juncto Surat Edaran OJK
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Rp343,927,285,143 (three hundred forty three billion
nine hundred twenty seven million two hundred
eighty five thousand one hundred forty three) as
retained earnings of the Company.

Appointment of the Members of the Board of
Directors and the Board of Commissioners of the
Company
Determination on the Allocation of Duties and
Authorities of the Members of the Board of Directors
of the Company
Determination on the Remuneration for the Members
of the Board of Directors of the Company and the
Honorarium for the Members of the Board of
Commissioners of the Company
a. To appoint:
i. Mr. Agus Prayitno Wirawan as President
Director of the Company;
ii. Mr. Tetsuo Higuchi as Vice President Director
of the Company;
iii. Mr. Budi Setiawan as Director of the

Company;

iv. Mr. Daisuke Shimohara as Director of the
Company;

v. Mr. Devy Santoso Jayadi as Director of the
Company;

vi. Mr. Hao Quoc Tien as President
Commissioner of the Company;

vii. Mr. Suparno Djasmin as Vice President
Commissioner of the Company; and

viii. Mrs. Lindawati Gani as Independent
Commissioner of the Company;

effective as of the date of the Circular Resolutions
up to the closing of the AGMS of the Company
in 2024, with annotation that the effective date
of the appointment and thus the duties and
authorities of Mr. Budi Setiawan as Director
of the Company shall be subject to successful
completion of Fit-and-Proper Test as required
by the Indonesian OJK based on OJK Regulation
No. 27/POJK.03/2016 Year 2016 concerning
Fit-and-Proper Test for Main Parties in Financial
Services Institutions ("POJK 27/2016") juncto
OJK Circular Letter No. 31/SEQJK.05/2016
Year 2016 concerning Fit-and-Proper Test for
Main Parties in Non-Bank Financial Services



No. 31/SEOJK.05/2016 tentang Penilaian
Kemampuan dan Kepatutan Bagi Pihak
Utama Lembaga Jasa Keuangan Non-Bank
("SEOJK 31/2016") sampai dengan penutupan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Perseroan di tahun 2024.

Dengan demikian, susunan Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan efektif sejak tanggal
Keputusan Sirkuler sampai dengan penutupan
Rapat Umum Pemegang Saham 2024 adalah
sebagai berikut:

Presiden Direktur : Agus Prayitno Wirawan
Wakil Presiden Direktur : Tetsuo Higuchi
Direktur : Budi Setiawan*)

Direktur : Daisuke Shimohara

Direktur : Devy Santoso Jayadi

Presiden Komisaris : Hao Quoc Tien
Wakil Presiden Komisaris : Suparno Djasmin
Komisaris Independen : Lindawati Gani

*) sejak diperolehnya penetapan kelulusan
dalam penilaian kemampuan dan kepatutan
seperti yang dipersyaratkan oleh OJK
berdasarkan POJK 27/2016 juncto SEOJK
31/2016.

Menetapkan pembagian tugas dan wewenang
anggota Direksi Perseroan, efektif sejak tanggal
Keputusan Sirkuler sampai dengan penutupan
Rapat Umum Pemegang Saham Perseroan
tahun 2024 sebagai berikut:

(i)  Presiden Direktur - IT, Human Resources
and General Services, and Compliance
Director: Agus Prayitno Wirawan

(i)  Wakil Presiden Direktur - Risk Director:
Tetsuo Higuchi

(iii) Marketing Director: Budi Setiawan*)

(iv) Finance Director: Daisuke Shimohara

(v) Operation Director: Devy Santoso Jayadi

*)  sejak diperolehnya penetapan kelulusan
dalam penilaian kemampuan dan
kepatutan seperti yang dipersyaratkan
oleh OJK berdasarkan POJK 27/2016 juncto
SEOJK 31/2016.

Institutions (“SEOJK 31/2016") up to the closing
of the AGMS of the Company in 2024.

Therefore, the composition of the Board of
Directors and the Board of Commissioners of
the Company effective as of the date of the
Circular Resolutions up to the closing of the
AGMS of the Company in 2024 shall be as
follows:

President Director : Agus Prayitno Wirawan
Vice President Director : Tetsuo Higuchi
Director : Budi Setiawan*)

Director : Daisuke Shimohara

Director : Devy Santoso Jayadi

President Commissioner : Hao Quoc Tien
Vice President Commissioner : Suparno Djasmin
Independent Commissioner : Lindawati Gani

*) subject to successful completion of Fit-and-
Proper Test as required by OJK based on POJK
27/2016 juncto SEOJK 31/2016.

. To determine the allocation of duties and

authorities of the members of the Board of

Directors of the Company effective as of the

date of the Circular Resolutions up to the

closing of the AGMS of the Company in 2024,

as follows:

(i) President Director - IT, Human Resources
and General Services, and Compliance
Director: Agus Prayitno Wirawan

(ii)  Vice President Director - Risk Director:
Tetsuo Higuchi

(iii) Marketing Director: Budi Setiawan*)

(iv) Finance Director : Daisuke Shimohara

(v) Operation Director : Devy Santoso Jayadi

*)  subject to successful completion of Fit-
and-Proper Test as required by OJK based
on POJK 27/2016 juncto SEOJK 31/2016.

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
Annual Report 2022 69



c. Menyetujui remunerasi anggota Direksi
Perseroan dan honorarium anggota Dewan
Komisaris Perseroan sebagaimana dinyatakan
dalam Keputusan Sirkuler, efektif sejak tanggal
Keputusan Sirkuler hingga penutupan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan
di tahun 2023.

4. Penunjukkan dan Penetapan Honorarium Akuntan
Publik Independen untuk Melaksanakan Audit untuk
Tahun Buku yang berakhir tanggal 31 Desember 2022
(“Tahun Buku 2022")

a.

Menunjuk Kantor Akuntan Publik Tanudiredja,
Wibisana, Rintis & Rekan, yang merupakan kantor
Akuntan Publik yang terdaftar di Otoritas Jasa
Keuangan ("OJK") dan anggota dari jaringan
global PricewaterhouseCoopers, untuk
melaksanakan audit atas laporan keuangan
Perseroan untuk Tahun Buku 2022; dan
Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan
untuk menentukan jumlah honorarium dan
persyaratan lainnya sehubungan dengan
penunjukan kantor akuntan publik tersebut dengan
memperhatikan rekomendasi dari Komite Audit
Perseroan dan usulan dari Dewan Komisaris
Perseroan.

5. Pengangkatan dan Penetapan Kompensasi bagi
Anggota Dewan Pengawas Syariah Perseroan

70

a.

Mengangkat anggota Dewan Pengawas Syariah
Perseroan, sebagaimana telah direkomendasikan
oleh Dewan Syariah Nasional Majelis Ulama
Indonesia, dan karenanya susunan anggota Dewan
Pengawas Syariah Perseroan efektif sejak tanggal
Keputusan Sirkuler sampai dengan penutupan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan
di tahun 2024 adalah sebagai berikut:

(i) Ketua: Tuan Hasanudin

(ii) Anggota : Tuan Basri Bermanda

(iii) Anggota : Nyonya Siti Ma'rifah

dengan catatan tidak mengurangi hak Para
Pemegang Saham untuk memberhentikan setiap
anggota Dewan Pengawas Syariah sewaktu-waktu
sebelum berakhirnya masa jabatan tersebut, dengan
menyebutkan alasannya.
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¢. Toapprove the remuneration for the members
of the Board of Directors of the Company and
the honorarium for the members of the Board
of Commissioners of the Company as described
in the Circular Resolutions, effective as of the
date of the Circular Resolutions up to the
closing of the AGMS of the Company in 2023.

4. Appointment and Determination for the Honorarium
of the Independent Public Accountant to Conduct
Audit for the financial year ended on 31 December
2022 (“2022 Financial Year")

a. Toappoint the Public Accountant Firm Tanudiredja,
Wibisana, Rintis & Rekan, which is a public
accountant firm registered in OJK and a member
of PricewaterhouseCoopers global network, to
conduct the audit of the financial statements of
the Company for the 2022 Financial Year; and

b. To authorize the Board of Directors of the Company
to determine the amount of honorarium and other
requirements in connection with the appointment
of such public accountant firm with due regard to
the recommendation of the Audit Committee of
the Company and the proposal of the Board of
Commissioners of the Company.

5. Appointment and Determination of Compensation of
the Members of Sharia Supervisory Board of the
Company
a. To appoint the members of the Sharia Supervisory

Board of the Company as recommended by Dewan
Syariah Nasional Majelis Ulama Indonesia (DSN
MUI) and therefore, the composition of members
of the Sharia Supervisory Board of the Company
effective as of the date of the Circular Resolutions
up to the closing of the AGMS of the Company in
2024 shall be as follows:

(i) Chairman : Mr. Hasanudin

(ii) Member : Mr. Basri Bermanda

(iii) Member : Mrs. Siti Ma'rifah

without prejudicing the right of the Shareholders
of the Company to dismiss each member of the
Sharia Supervisory Board of the Company at any
time, by stating the reason thereof.



b. Menetapkan kompensasi bagi anggota Dewan
Pengawas Syariah sebagaimana tercantum dalam
Keputusan Sirkuler, dengan ketentuan sebagai
berikut:

(i) Kompensasi berlaku untuk masa jabatan
anggota Dewan Pengawas Syariah Perseroan
dan akan dibayarkan sebanyak 13 kali dalam
1tahun;

(ii) Kompensasitunduk pada peraturan perpajakan
yang berlaku; dan

(iii) Pemegang saham memberikan wewenang
dan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk
menentukan kompensasi setiap anggota Dewan
Pengawas Syariah.

Il. Dewan Komisaris dan Komite-Komite
yang dibentuk oleh Dewan Komisaris

Dewan Komisaris bertugas melakukan pengawasan atas
kebijakan pengurusan dan atas jalannya pengurusan
Perseroan oleh Direksi, termasuk memberikan nasihat,
rekomendasi dan/atau persetujuan, jika diperlukan, kepada
Direksi Perseroan untuk melaksanakan strategi dan
rencana pengembangan Perseroan.

Dewan Komisaris merupakan suatu majelis dan setiap
anggota Dewan Komisaris tidak dapat bertindak sendiri-
sendiri, oleh karena itu, semua tindakan Dewan Komisaris
berdasarkan keputusan yang disepakati bersama-sama
sebagai suatu majelis. Dalam pelaksanaan tugasnya,
Dewan Komisaris melakukannya dengan itikad baik,
kehati-hatian dan tanggung jawab sesuai dengan Anggaran
Dasar Perseroan dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Anggota Dewan Komisaris diangkat oleh Pemegang
Saham melalui Rapat Umum Pemegang Saham.

Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris mengadakan
rapat sebanyak 6 kali, yaitu tanggal 24 Februari 2022,
25 April 2022, 28 Juni 2022, 24 Agustus 2022, 26 Oktober 2022,
dan 6 Desember 2022, dengan tingkat kehadiran masing-
masing 100% yang seluruhnya juga merupakan rapat

b. To determine the compensation for the Sharia
Supervisory Board of the Company as described
in the Circular Resolutions, with the following
annotations:

(i) The compensation shall be valid for the term
of office of the Sharia Supervisory Board of
the Company and will be paid 13 times in 1
year;

(ii) The compensation is subject to the applicable
tax regulations; and

(iii) The Shareholders authorize and grant power
of attorney to the Board of Directors of the
Company to determine the allocation of the
compensation for each member of the Sharia
Supervisory Board of the Company.

Il. Board of Commissioners and
Committees established by the Board
of Commissioners

The Board of Commissioners serves to provide oversight
and supervision of the Board of Directors in running the
business, including to provide advice, recommendation
and/or approval, if required, to the Board of Directors of
the Company to implement strategy and development
plan.

The Board of Commissioners is a council, and each
member of the Board of Commissioners cannot act
individually, therefore all decisions made by the Board of
Commissioners are based on consensus as a board. In
the implementation of their duties, the Board of
Commissioners acts in good faith for the benefit of the
Company, with care, and responsibility in accordance
with the Articles of Association of the Company and
prevailing regulations.

All members of the Board of Commissioners are elected
by the Shareholders through General Meeting of
Shareholders (GMS).

During 2022, the Board of Commissioners convened 6
meetings, dated 24 February 2022, 25 April 2022,
28 June 2022, 24 August 2022, 26 October 2022, and
6 December 2022, with 100% meeting attendance, which
all of those is also counted as joint meeting with the Board
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bersama Direksi sesuai ketentuan Peraturan OJK
No. 33/P0JK.04/2014.

Dengan demikian seluruh anggota Dewan Komisaris
Perseroan telah memenuhi syarat kehadiran Rapat Dewan
Komisaris sekurang-kurangnya 75% dari jumlah Rapat
Dewan Komisaris yang diadakan dalam periode 1tahun
berdasarkan Peraturan OJK No. 29/P0OJK.05/2020 juncto
Peraturan OJK No. 30/POJK.04/2014.

Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang
Saham yang dibuat oleh Esther Pascalia Ery Jovina, S.H.,
M.Kn., Notaris di Jakarta, tanggal 6 Juli 2022, Nomor 03,
susunan Dewan Komisaris adalah sebagai berikut:

of Directors based on the OJK Regulation No.
33/P0OJK.04/2014.

Therefore, all members of the Board of Commissioners
have fulfilled the Board of Commissioners’ Meeting
requirement at least 75% from the total Board of
Commissioners' Meeting convened within 1 year period
pursuant to OJK Regulation Number 29/P0OJK.05/2020
juncto OJK Regulation No. 30/POJK.04/2014.

Based on Deed of Shareholders Resolution drawn up
before Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn.,, Notary in
Jakarta, dated 6 July 2022, Number 03, the composition
of the Board of Commissioners are as follows:

Nama
Name

Position

Presiden Komisaris Hao Quoc Tien

Presiden Commissioner

Wakil Presiden Komisaris Suparno Djasmin

Vice Presiden Commissioner

Komisaris Independen Lindawati Gani

Independent Commissioner

Menjabat sampai dengan penutupan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan tahun 2024.

Seluruh anggota Dewan Komisaris Perseroan sebagaimana
disebutkan di atas juga telah memperoleh sertifikat tingkat
dasar di bidang pembiayaan untuk memenuhi ketentuan
Peraturan OJK No. 35/POJK.05/2018.

Selama tahun 2022, kinerja Dewan Komisaris telah dinilai
melalui Rapat Umum Pemegang Saham dan oleh pemegang
saham Perseroan sesuai dengan kriteria yang tercantum
dalam pedoman yang ditentukan oleh pemegang saham
yakni PT Astra International, Tbk. dan Toyota Financial
Services Corporation.

Sedangkan kinerja Direksi dinilai oleh Dewan Komisaris
melalui Rapat Dewan Komisaris berdasarkan pada laporan
kinerja yang disampaikan pada Rapat Dewan Komisaris.
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Incumbent up to the closing of Annual GMS year 2024,

All members of the Board of Commissioners of the
Company as mentioned above also have completed
basic certification in financing sector to fulfill OJK
Regulation No. 35/POJK.05/2018.

In 2022, the performance of the Board of Commissioners
is assessed through GMS by Company’s shareholders
and by shareholders pursuant to the criteria stipulated in
the guidelines provided by the shareholders which are
PT Astra International Tbk. And Toyota Financial Services
Corporation.

Whereas the performance of the Board of Directors is
assessed by the Board of Commissioners through the
Board of Commissioners’ Meeting based on the performance
report delivered at the Board of Commissioners’ Meeting.



Komite-Komite yang dibentuk oleh Dewan
Komisaris guna mendukung efektivitas fungsi
pengawasan Dewan Komisaris

Sepanjang tahun 2022, melalui Rapat Dewan Komisaris,
Dewan Komisaris telah menerima dan menelaah laporan-
laporan dari Komite Audit, Komite Pemantau Risiko, dan
Komite Remunerasi dan Nominasi sebagai komite yang
dibentuk untuk mendukung pelaksanaan tugas Dewan
Komisaris. Komite Audit, Komite Pemantau Risiko, dan
Komite Remunerasi dan Nominasi telah melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya dan telah memenuhi
ketentuan Peraturan OJK No. 55/P0OJK.04/2015 dan
Peraturan OJK No. 29/P0OJK.05/2020.

a. Komite Audit

Komite Audit merupakan suatu komite yang dibentuk
oleh Dewan Komisaris yang secara khusus ditugaskan
untuk memberikan masukan kepada Dewan Komisaris
dalam fungsi pengawasannya mengenai efektivitas
atas Tata Kelola Perusahaan yang baik, mekanisme
pengendalian internal, keandalan laporan keuangan,
serta kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit

1. Menelaah tingkat kecukupan dan efektivitas
pengendalian internal Perseroan;

2. Menelaah tingkat kecukupan upaya manajemen
dalam menindaklanjuti rekomendasi auditor internal
dan eksternal;

3. Menelaah pelaksanaan fungsi audit internal, yaitu
dengan melakukan penelaahan terhadap
perencanaan, pelaksanaan, hasil dan efektivitas
tindak lanjut hasil audit internal yang dilakukan;

4. Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan
Komisaris terkait dengan adanya potensi benturan
kepentingan Perseroan; dan

5. Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan informasi
Perseroan.

Komite Audit memiliki Piagam Komite Audit.
Berdasarkan Piagam Komite Audit tersebut, anggota
Komite Audit terdiri dari sekurang-kurangnya satu
orang Komisaris Independen dan dua orang anggota
yang berasal dari luar Perseroan.

Committees established by the Board of
Commissioners to support the effectiveness
of supervisory function of the Board of
Commissioners.

In 2022, through the Board of Commissioners’ Meeting,
the Board of Commissioners has approved and reviewed
reports from the Audit Committee, Risk Monitoring
Committee, and Remuneration and Nomination Committee
as the committees which formed to assist the implementation
of duties of the Board of Commissioners. Audit Committee,
Risk Monitoring Committee, and Remuneration and
Nomination Committee has performed its roles and
responsibility and complied with OJK Regulation No.
55/P0JK.04/2015 and OJK Regulation No. 29/P0OJK.05/2020.

a. Audit Committee

The Audit Committee is a committee formed by the
Board of Commissioners which is specifically assigned
to provide insight to the Board of Commissioners in
its supervisory function concerning the effectiveness
of Good Corporate Governance, internal control
mechanism, reliability of financial statements and
compliance with the applicable regulations.

Role and Responsibility of the Audit Committee

1. Review the level of adequacy and effectiveness
of the'Company's internal control mechanism;

2. Review the adequacy of measures taken by
management to follow-up recommendation made
by the internal and external auditor;

3. Review the quality of internal audit function by
evaluating the plan, performance, findings and
effectiveness of progress of follow-up actions of
internal audit findings;

4. Reviews and advices the Board of Commissioners
related to potential conflict of interests arising
within the Company; and

5. Maintain the confidentiality of the’'Company's
documents, data and information.

The Audit Committee shall have an Audit Committee
Charter. Based on this charter, the member of Audit
Committee shall comprise at a minimum one
Independent Commissioner and two members from
outside of the Company.
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Kriteria untuk menjadi anggota Komite Audit adalah
independen dan bebas dari benturan kepentingan.
Disamping itu anggota Komite Audit diharapkan
bersikap profesional dalam menjalankan tugas dan
memberikan pendapat kepada Dewan Komisaris.

Di tahun 2022, Komite Audit menyelenggarakan 8 kali
rapat dengan tingkat kehadiran 100%.

Berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris No.:
002/CommApp/Leg/I11/2022 tanggal 29 Maret 2022,
susunan Komite Audit adalah sebagai berikut:

Criteria to become member of Audit Committee are
independent and free from conflict of interest. In
addition, member of Audit Committee shall be
professional in performing their duty and providing
advises to the Board of Commissioners.

In 2022, the Audit Committee convened 8 meetings
with 100% meeting attendance.

Based on the Board of Commissioners Resolution
No.: 002/CommApp/Leg/I11/2022 dated 29 March
2022, the composition of Committee Audit is as follows:

Name
Ketua Lindawati Gani Chairman
Anggota Gede Harja Wasistha Member
Anggota Juliani Eliza Syaftari Member

Menjabat sejak 29 Maret 2022 sampai dengan
penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
tahun 2024.

Komite Pemantau Risiko

Untuk membantu Dewan Komisaris dalam memantau
pelaksanaan manajemen risiko yang dilakukan oleh
Direksi maka Dewan Komisaris membentuk Komite
Pemantau Risiko.

Berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris No.
003/CommApp/Leg/111/2022 tanggal 29 Maret 2022
susunan Komite Pemantau Risiko adalah sebagai
berikut:

Incumbent as of 29 March 2022 up to the closing of
Annual GMS year 2024.

b. Risk Monitoring Committee
In order to assist the Board of Commissioners in
monitoring the implementation of risk management
conducted by the Board of Directors, the Board of
Commissioners has formed Risk Monitoring Committee.

Pursuant to the Board of Commissioners Resolution
Number: 003/CommApp/Leg/I11/2022 dated 29 March
2022, the composition of Risk Monitoring Committee
is as follows:

Name
Ketua Lindawati Gani Chairman
Anggota Gede Harja Wasistha Member
Anggota Juliani Eliza Syaftari Member

Menjabat sejak 29 Maret 2022 sampai dengan
penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
tahun 2024.
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Incumbent as of 29 March 2022 up to the closing of
Annual GMS year 2024.



c. Komite Remunerasi dan Nominasi c.
Untuk membantu Dewan Komisaris dalam memantau
pelaksanaan remunerasi dan nominasi dalam Perseroan,
maka Dewan Komisaris membentuk Komite Remunerasi
dan Nominasi.

Berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris No.
004/CommApp/Leg/Il1/2022 tanggal 29 Maret 2022
susunan Komite Remunerasi dan Nominasi sebagai
berikut:

Remuneration and Nomination Committee

To assist the Board of Commissioners in monitoring
the implementation of remuneration and nomination
in the Company, the Board of Commissioners has
formed a Remuneration and Nomination Committee.

Pursuant to the Board of Commissioners Resolution
No.: 004/CommApp/Leg/111/2022 dated 29 March
2022, the composition of Remuneration and Nomination
Committee is as follows:

Name
Ketua Lindawati Gani Chairman
Anggota Hao Quoc Tien Member
Anggota Suparno Djasmin Member
Anggota J. Sanantha Krisna Member

menjabat sejak 29 Maret 2022 sampai dengan
penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
tahun 2024.

Secara berkala Komite Remunerasi dan Nominasi
mengadakan rapat dengan agenda nominasi dan/
atau remunerasi untuk melaksanakan fungsi nominasi
dan remunerasi. Sehubungan dengan fungsi nominasi,
melalui rapat tersebut Komite Remunerasi dan Nominasi
memberikan masukan kepada Pemegang Saham
atas calon anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris
yang dinominasikan oleh Pemegang Saham sekaligus
untuk memenuhi kewajiban yang diamanatkan oleh
Peraturan OJK No. 27/P0OJK.03/2016.

Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan
tahun 2022 adalah sekitar Rp16,8 milyar.

Incumbent as of 29 March 2022 up to the closing of
Annual GMS year 2024.

Periodically, Remuneration and Nomination Committee
convenes meeting with nomination and/or remuneration
agenda to implement nomination and remuneration
function. In relation to nomination function, through
such meeting Remuneration and Nomination Committee
provides recommendation to the Shareholders upon
the candidate of member of the Board of Directors
and/or the Board of Commissioners nominated by
the Shareholders as well as to fulfil the obligation
assigned by OJK Regulation No. 27/POJK.03/2016.

In 2022, remuneration for the Board of Commissioners
and the Board of Directors amounted approximately
IDR16.8 billion.
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Piagam Dewan Komisaris

Sebagai upaya dalam implementasi GCG yang lebih baik,
Dewan Komisaris telah mengeluarkan Piagam Dewan
Komisaris sebagai pedoman Dewan Komisaris dan
anggotanya dalam menjalankan fungsi dan kepatuhan
terhadap Peraturan OJK No. 33/P0OJK.04/2014.

I1l. Direksi

Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan melalui
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham. Direksi
bertanggung jawab terhadap rancangan strategi bisnis
maupun sistem penerapan yang membawa keberhasilan
bagi Perseroan dalam mencapai visi, misi, dan tujuannya.
Direksi wajib melaksanakan tugasnya dengan itikad baik,
hati-hati dan penuh tanggung jawab sesuai dengan Anggaran
Dasar Perseroan dan peraturan perundang-undangan.

Agar dapat melaksanakan fungsinya dengan efisien dan
efektif, dalam pengelolaan sehari-hari anggota Direksi
memiliki tugas dan tanggung jawab khusus seperti dapat
dilihat dalam bagian struktur organisasi.

Dalam rangka memperkaya kompetensi profesional mereka
secara berkelanjutan, jajaran Direksi Perseroan secara aktif
turut berpartisipasi dalam serangkaian konferensi dan
seminar yang terkait dengan bidangnya, baik di dalam
maupun di luar negeri.

Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang
Saham yang dibuat oleh Esther Pascalia Ery Jovina, S.H,,
M.Kn., Notaris di Jakarta, tanggal 6 Juli 2022, Nomor 03,
susunan Direksi adalah sebagai berikut:

Board of Commissioner Charter

As part of the implementation of company’s GCG, the
Board of Commissioners issued the Board of Commissioners
Charter to provide guidance to the Board of Commissioners
in carrying out of its oversight functions and compliance
with OJK Regulation No. 33/P0OJK.04/2014.

11l. Board of Directors

All members of the Board of Directors are elected and
dismissed by the Shareholders through General Meeting
of Shareholders. The Board of Directors are responsible
for business strategy plan and execution of the Company
to achieve its vision, mission and aims. The Board of
Directors shall execute its tasks in good faith, care and
with full responsibility in accordance with the Articles of
Association of the Company as well as the applicable
laws and regulations.

To improve the efficiency and effectiveness, in managing
day-to-day operation each member of the Board of Directors
has specific role and responsibility as can be seen in
organization structure.

For continuous enrichment in their professional competency,
the Board of Directors of the Company has actively
participated in a series of conference from seminar related
to his field of duty in the country as well as overseas.

Based on Deed of Shareholders Resolutions drawn up
before Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn., Notary in
Jakarta, dated 6 July 2022, Number 03, composition of
the Board of Directors are as follows:

Nama
Name

Position

Presiden Direktur

Agus Prayitno Wirawan

President Director

Wakil Presiden Direktur Tetsuo Higuchi

Vice President Director

Direktur Budi Setiawan Director
Direktur Yoshiyuki Hiramine Director
Direktur Devy Santoso Jayadi Director
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Menjabat sampai dengan penutupan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan tahun 2024.

Seluruh anggota Direksi Perseroan sebagaimana
disebutkan diatas juga telah memperoleh sertifikat keahlian
di bidang pembiayaan pada tahun 2022 untuk memenuhi
ketentuan Peraturan OJK No. 35/P0JK.05/2018.

Ditahun 2022, Direksi menyelenggarakan 12 Rapat Direksi,
dengan tingkat kehadiran sebagai berikut:

a. 10 rapat dengan tingkat kehadiran 100%; dan
b. 2 rapat dengan tingkat kehadiran 80%.

Semua Rapat Direksi dihadiri oleh Direksi dengan
memenuhi syarat kuorum berdasarkan Anggaran Dasar
Perseroan dan ketentuan perundang-undangan yang
terkait.

Dengan demikian seluruh anggota Direksi Perseroan
telah memenubhi syarat kehadiran Rapat Direksi sekurang-
kurangnya 50% dari jumlah Rapat Direksi yang diadakan
dalam periode 1 tahun berdasarkan Peraturan OJK No.
30/P0OJK.04/2014.

Di tahun 2022, Direksi bersama-sama dengan Dewan
Komisaris melakukan rapat bersama (joint meeting) sesuai
ketentuan Peraturan OJK No. 33/P0OJK.04/2014, sebanyak
6 kali.

Selain melalui Rapat Direksi untuk pengambilan keputusan
dengan nilai konsekuensi tinggi, Perseroan juga membentuk
komite-komite yang mana Direksi juga menjadi bagian
dari komite-komite tersebut. Keputusan diambil melalui
rapat komite-komite tersebut. Akan tetapi apabila rapat
tidak dapat dilaksanakan, pengambilan keputusan dapat
dilakukan melalui keputusan sirkuler. Presiden Direktur
atau Wakil Presiden Direktur menjadi ketua dari tiap
komite dan anggota Direksi lainnya menjadi anggota dari
komite. Komite-komite yang dibentuk Perseroan antara
lain adalah Management Committee, Credit Committee,
Treasury Committee, Marketing Committee, dan Risk
Committee.

Incumbent up to the closing of Annual GMS year 2024.

All members of the Board of Directors of the Company
as mentioned above also have completed expertise
certification in financing sector in 2022 to fulfill OJK
Regulation No. 35/P0OJK.05/2018.

In 2022, the Board of Directors convened 12 Board of
Directors Meetings, with the percentage of attendance
as follows:

a. 10 meetings with 100% attendance; and

b. 2 meetings with 80% attendance.

All of the Board of Directors Meetings is attended by the
Board of Directors which met the quorum based on the
Articles of Association of the Company and prevailing
regulations.

Therefore, all members of the Board of Directors have
fulfilled the Board of Directors’ Meeting requirement at
least 50% from the total Board of Directors’ Meeting
convened within 1year period pursuant to OJK Regulation
No. 30/P0OJK.04/2014.

In 2022, the Board of Directors together with the Board
of Commissioners convened 6 joint meetings based on
the OJK Regulation No. 33/P0JK.04/2014.

Aside than through Board of Directors’ Meeting to make
decisions with high value consequences, the Company
also established committees in which the Board of Directors
takes part in such committees. Such decision is made
through the meeting. However, shall the meeting cannot
be conducted, approval can be obtained by circular
resolutions. President Director or Vice President Director
becomes the chairman of each committee and the other
members of the Board of the Directors become the member
of each committee. The committees established by the
Company are Management Committee, Credit Committee,
Treasury Committee, Marketing Committee, and Risk
Committee.
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Piagam Direksi

Sebagai upaya dalam implementasi GCG yang lebih
baik, Direksi telah mengeluarkan Piagam Direksi
sebagai pedoman Direksi dan anggotanya dalam
menjalankan fungsi dan kepatuhan terhadap Peraturan
OJK No. 33/P0OJK.04/2014.

IV. Unit Usaha Syariah
a. Unit Usaha Syariah

Berdasarkan Peraturan OJK No. 10/POJK.05/2019, Unit
Usaha Syariah adalah unit kerja dari Perseroan yang
dibentuk untuk melaksanakan pembiayaan syariah.
Perseroan pada tanggal 31 Agustus 2015, telah
mendapatkan Izin Pembukaan Unit Usaha Syariah dari
OJK melalui Salinan Keputusan Dewan Komisioner OJK
No. KEP-366/NB.223/2015. Selanjutnya, Perseroan
mendapatkan ijin untuk memasarkan produk Musyaraqah
Mutanagishah (MMQ) melalui Surat Direktur IKNB Syariah
No. S-1045/NB.223/2016 tertanggal 31 Agustus 2016.

b. Dewan Pengawas Syariah

Dalam rangka mengawasi aspek syariah dalam operasional
Perseroan dan memenuhi ketentuan Peraturan OJK No.
10/POJK.05/2019, Perseroan wajib memiliki Dewan
Pengawas Syariah (DPS) yang diangkat dalam Rapat
Umum Pemegang Saham.

Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang
Saham yang dibuat oleh Esther Pascalia Ery Jovina, S.H.,
M.Kn., Notaris di Jakarta, tanggal 14 April 2022, No. 24,
susunan DPS adalah sebagai berikut:

Board of Directors Charter

As part of better GCG implementation, the Board of
Directors issued the Board of Directors Charter to provide
guidance to the Board of Directors and its members in
carrying out of its functions and compliance with OJK
Regulation No. 33/P0OJK.04/2014.

IV. Sharia Business Unit
a. Sharia Business Unit

Based on the OJK Regulation No. 10/POJK.05/2019,
Sharia Business Unit is the working unit of Company
which is formed to conduct sharia financing. In 31 August
2015, Company obtained Sharia Business Unit License
from OJK by Board of Commissioner OJK Decree No.
KEP-366/NB.223/2015. Moreover, Company has obtained
permit to market Musyaragah Mutanagishah (MMQ)
product through Director of IKNB Syariah Letter No.
S-1045/NB.223/2016 dated 31 August 2016.

b. Sharia Supervisory Board

In supervising sharia aspects in operational activities in
Company and compliance towards OJK Regulation No.
10/P0OJK.05/2019, Company must have Sharia Supervisory
Board/Dewan Pengawas Syariah (DPS) which is appointed
by General Meeting of Shareholders.

Based on Deed of Shareholders Resolutions drawn up
before Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn,, Notary in
Jakarta, dated 14 April 2022, No. 24, DPS consists of:

Name
Ketua Hasanudin Chairman
Anggota Basri Bermanda Member
Anggota Siti Ma'rifah Member

Menjabat sampai dengan penutupan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan tahun 2024,
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Tugas, Wewenang, dan Tanggung Jawab Dewan
Pengawas Syariah

Dewan Pengawas Syariah memiliki tugas, wewenang dan
tanggung jawab antara lain sebagai berikut:

a. Memberikan rekomendasi terhadap produk, program,
dan layanan;

b. Memberikan nasihat dan masukan kepada manajemen
terkait urusan bisnis syariah Perseroan, termasuk
sebagai mentor untuk beberapa perbedaan pandangan
antara Perseroan dengan konsumen;

¢. Memantau implementasi dari bisnis syariah Perseroan;

d. Menjadi perantara antara Perseroan dan DSN-MUI;

e. Memberikan evaluasi kebijakan manajemen risiko
terkait kepatuhan terhadap prinsip syariah setidaknya
1 kali dalam 1 tahun jika dibutuhkan;

f.  Melakukan evaluasi tanggung jawab Direksi tentang
implementasi kebijakan manajemen risiko terkait
prinsip syariah setidaknya 1 kali dalam 6 bulan.

Rapat Dewan Pengawas Syariah

Dewan Pengawas Syariah (DPS) Perseroan secara rutin
melakukan pertemuan untuk melaksanakan tugas,
khususnya memberikan konsultasi Syariah kepada
Perseroan. Selain itu, DPS juga mengadakan pertemuan
rutin yang bertujuan sebagai sarana komunikasi sekaligus
untuk membahas perkembangan dan permasalahan
berkaitan dengan pelaksanaan prinsip-prinsip Syariah.

Di tahun 2022, DPS menyelenggarakan 8 rapat dengan
keseluruhan tingkat kehadiran 100%.

Sepanjang tahun 2022, pengawasan DPS dilakukan terkait

dengan:

1. Pelaporan mengenai produk pembiayaan dengan
prinsip Syariah yang sudah ada;

2. Perancangan produk pembiayaan baru dengan prinsip
Syariah;

Duties, Authorities, and Responsibilities of
Sharia Supervisory Board

Sharia Supervisory Board has the following duties,
authorities and responsibilities:

a. Provide recommendations on products, programs
and services;

b. Provide advice and input to the management regarding
the Company's sharia business affairs, including acting
as a mentor for dissent between the Company and
consumers;

c. Monitor the implementation of the Company's sharia
business;

d. Act as an intermediary between the Company and
DSN-MUI;

e. Provide evaluation of risk management policies related
to compliance with sharia principles at least 1time in
1year if needed;

f.  Evaluate the responsibilities of the Board of Directors
regarding the implementation of risk management
policies related to sharia principles at least 1time in
6 months.

Sharia Supervisory Board Meeting

Sharia Supervisory Board/ Dewan Pengawas Syariah
(DPS) of the Company periodically meets to carry out
task, in particular to provide Sharia consultancy to the
Company. In addition, DPS regularly convenes meeting
as means of communication to discuss progress and
problems associated with the implementation of Sharia
principles.

In 2022, DPS convened 8 meetings with 100% meeting
attendance.

During 2022, supervision of DPS covers:

1. Report on the existing financing product based on
Sharia principle;

2. Formulation of the new financing product based on
Sharia principle;
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3. Pelaporan terkait dengan pengelolaan risiko Unit
Usaha Syariah;

4, Rencana migrasi kontrak konvensional Kantor Cabang
Unit Syariah Aceh (ganun Aceh).

Pendapatan non halal dan penggunaannya

Sepanjang tahun 2022, terkait dengan pelaksanaan
pembiayaan dengan prinsip Syariah, tidak ada pendapatan
non halal yang diperoleh Perseroan.

Jumlah tuntutan hukum yang dihadapi dan
upaya penyelesaiannya

Sepanjang tahun 2022, terkait dengan pelaksanaan
pembiayaan dengan prinsip Syariah, tidak terdapat tuntutan
hukum yang signifikan yang dihadapi Perseroan.
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3. Report on the risk management of Sharia Business
Unit; and

4. Aceh Sharia Unit Branch Office conventional contracts
migration plan (Aceh ganun).

Non halal income and its utilization

In 2022, there was none non-halal income received by
the Company related to the implementation of financing
based on Sharia principle.

Number of Legal Lawsuits and its resolution

In 2022, there was no significant legal lawsuits faced by
the Company related to the implementation of financing
based on Sharia principle.



V. Manajemen Risiko

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Perseroan
menerapkan manajemen risiko yang terintegrasi Enterprise
Risk Management (ERM) yang disesuaikan dengan kondisi
Perseroan dan kondisi bisnis jasa keuangan saat ini
dengan tetap mempertimbangkan kemampuan Perseroan
dalam mengelola risiko. Berikut digambarkan Risk
Management Framework Perseroan yang mengikuti standar
1ISO31000:2018.

V. Risk Management

In conducting its business activities, the Company
implements integrated Enterprise Risk Management
(ERM) which aligned with the Company'’s condition and
current financial services business condition by still
considering Company's ability in managing risks. Hereby
is the Company's Risk Management Framework conducted
by the Company pursuant to ISO31000:2018 standardization.
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Perseroan memastikan penerapan Manajemen Risiko
dengan menerapkan 4 pilar sesuai dengan Peraturan OJK
No. 44/P0OJK.05/2020 tentang Penerapan Manajemen
Risiko Bagi Lembaga Jasa Keuangan Non-Bank:

1. Pengawasan aktif Dewan Komisaris dan Direksi, salah
satunya melalui Rapat Direksi, Rapat Dewan Komisaris,
Rapat Bersama (joint meeting) Direksi dan Dewan
Komisaris, dan komite-komite yang dibentuk oleh
Perseroan;

2. Kecukupan kebijakan dan prosedur manajemen risiko
serta penetapan limit risiko;

3. Kecukupan proses identifikasi, pengukuran,
pengendalian, dan pemantauan risiko, serta sistem
informasi manajemen risiko, salah satunya melalui
program self assessment; dan

4. Sistem pengendalian internal yang menyeluruh.

Perseroan menyadari bahwa bisnis Perseroan sangat erat
hubungannya dengan risiko-risiko yang dimuat dalam
Peraturan OJK No. 17/POJK.03/2014 tentang Penerapan
Manajemen Risiko Terintegrasi bagi Konglomerasi
Keuangan. Oleh sebab itu, Perseroan melakukan
pengendalian dan pengelolaan terhadap risiko-risiko
tersebut sesuai dengan Peraturan OJK No. 44/P0OJK.05/2020
dan Surat Edaran OJK No. 07/SEOJK.05/2021 tentang
Penerapan Manajemen Risiko Bagi Lembaga Jasa
Keuangan Non-Bank.

Penerapan Manajemen Risiko untuk setiap risiko diuraikan
sebagai berikut:

(i) Risiko Pasar
Dalam menerapkan kebijakan risiko pasar, Perseroan
menerapkan Asset Liabilities Management (ALM)
serta melakukan pengawasan aktif dalam memitigasi
risiko akibat perubahan (fluktuasi) suku bunga
pinjaman dan nilai tukar (currency).

Perseroan menyadari adanya risiko nilai tukar mata
uang asing yang terjadi akibat fluktuasi mata uang,
serta fluktuasi suku bunga sehingga Perseroan
melakukan transaksi cross currency swap dan interest
rate swap dari suku bunga Dolar Amerika Serikat
dan Yen Jepang mengambang menjadi suku bunga
Rupiah tetap dengan tujuan melakukan aktivitas
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The Company ensures the implementation of Risk
Management by implementing 4 principles pursuant to
OJK Regulation No. 44/P0OJK.05/2020 on Risk Management
Implementation for Non-Bank Financial Services
Institutions:

1. Active supervision from the Board of Commissioners
and the Board of Directors, among others through
the Board of Directors’ Meeting, the Board of
Commissioners' Meeting, joint meeting of the Board
of Directors and the Board of Commissioners, and
committees formed by the Company;

2. Adequate risk management policy and procedure, as
well as determination of risk limit;

3. Adequate risk identification, measurement, control
and supervision, as well as risk management information
system, among others through self assessment; and

4. Comprehensive internal control system.

The Company realizes that the Company’s current business
is closely related with the risks stipulated in OJK Regulation
No.17/POJK.03/2014 regarding Integrated Risk Management
Implementation for Financial Conglomeration. Therefore,
the Company controls and manages those risks pursuant
to OJK Regulation No. 44/P0OJK.05/2020 and OJK Circular
Letter No. 07/SEOJK.05/2021 on Risk Management
Implementation for Non-Bank Financial Institution.

Risk Management implementation for each risk is as
follows:

(i) Market Risk
In implementing market risk policy, the Company
implements Asset Liabilities Management (ALM)
and conducts active supervision in risk mitigation
resulting from the fluctuation of loan interest rate
and currency exchange rate.

The Company realizes the existence of foreign
exchange risks which happens due to fluctuative
currency and interest rate therefore the Company
conducts cross currency transaction and interest
rate swap from US Dollar and Japanese Yen floating
interest rate to Rupiah fixed interest rate to hedge
the uncertainty of interest rate and foreign currency



(i)

lindung nilai atas ketidakpastian suku bunga dan
mata uang asing yang timbul dari arus kas pokok
dan bunga pinjaman.

Risiko Kredit

Perseroan menghadapi risiko kredit, yaitu
ketidakmampuan konsumen untuk membayar.
Perseroan menerapkan kebijakan pemberian
pembiayaan berdasarkan prinsip kehati-hatian,
melakukan pengawasan portofolio pembiayaan
konsumen, investasi sewa pembiayaan, dan
pembiayaan penyalur kendaraan secara
berkesinambungan untuk meminimalisasi risiko
kredit.

Pada tahun 2022, Perseroan berupaya mengelola
risiko kredit di tengah situasi pandemi. Hal ini
ditunjukkan dengan rasio Non-Performing Financing
(NPF) Perseroan di tahun 2022 sebesar 0,19%.

Perseroan terus berusaha meningkatkan proses
pengelolaan kredit dan meyakini bahwa dengan
strategi pengelolaan risiko yang tepat, seluruh potensi
risiko dapat dikurangi. Langkah yang ditempuh oleh
Perseroan dalam rangka mengelola risiko kredit
adalah dengan memperbaiki kualitas portofolio serta
memperketat proses kredit yaitu dengan membangun
proses akusisi yang prudent dan independent. Selain
itu Perseroan melakukan pengembangan teknologi
untuk mengenal calon pelanggan saat proses akuisisi
untuk memastikan kebenaran data pelanggan yaitu
Electronic-Know Your Customer (E-KYC) serta
memanfaatkan Biro Kredit.

Perseroan juga melakukan perbaikan pada strategi
dan proses penagihan dengan membangun proses
yang lebih efektif dan efisien untuk mengurangi
potensi kerugian akibat gagal bayar pelanggan,
termasuk di dalamnya dengan melengkapi dan
mengembangkan kualitas Sumber Daya Manusia
(SDM) dibuktikan dengan sertifikasi kompetensi,
serta meningkatkan efisiensi dengan memanfaatkan
teknologi dan automasi khususnya pada bagian
penagihan.

(i)

resulting from the basic cash flow and loan interest.

Credit Risk

The Company faces credit risk, which is consumers’
inability to pay. The Company implements financing
policy based on prudential principle, monitors
consumer financing portfolio, finance lease investment,
and inventory financing in sustainable manner to
minimize credit risk.

In 2022, the Company seeks to manage credit risk
amidst the pandemic situation. It is proven by the
Company's Non-Performing Financing (NPF) ratio
of 019% in 2022.

The Company maintains its effort to improve credit
management process and assure that by the right
risk management strategy, all potential risks can be
minimized. The countermeasures which have been
taken by the Company in managing credit risk are
by improving portfolio quality and tightening credit
process, among others by developing independent
and prudent acquisition process. Aside than that,
the Company has developed technology to identify
prospective customers during acquisition process
to verify the validity of prospective customers’ data
through Electronic-Know Your Customer (E-KYC)
and utilizing Credit Bureau.

The Company also conducted improvement in
strategic and collection process by building more
effective and efficient process to minimize loss
resulting from customer’s payment default, including
completing and developing Human Resources proven
with competence certificate, also improving the
efficiency by utilizing technology and automation,
especially collection.
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(iii)

84

Perseroan menyadari bahwa adanya potensi fraud
yang mungkin terjadi yang mempengarubhi risiko
kredit. Oleh karena itu sebagai bentuk antisipasi,
Perseroan membangun tim dan sistem pemantauan
yang aktif melakukan analisa dengan harapan
meminimalisir kemungkinan terjadinya fraud external.

Risiko Operasional

Risiko operasional mencakup seluruh potensi risiko

dari seluruh kegiatan operasional yang diakibatkan

oleh:

1. Ketidakcukupan atau tidak berfungsinya proses
internal;

2. Kesalahan manusia, sistem dan infrastruktur;
dan

3. Faktor eksternal yang berpotensi mengganggu
kelangsungan bisnis Perseroan.

Perseroan memastikan ketersediaan dan pemenuhan
kualitas Sumber Daya Manusia sesuai dengan
kebutuhan bisnis. Sejak tahun 2017, Perseroan telah
menetapkan Risk Champion Officer (RCO) sebagai
strategic partner yang diamanatkan oleh Perseroan
untuk menganalisa dan mengelola seluruh key activity
di dalam kegiatan operasional cabang sehari-hari.
Risk Champion Officer bertanggung jawab untuk
melakukan pelaporan sedini mungkin untuk seluruh
hal yang diperkirakan dapat menimbulkan risiko
operasional yang lebih besar di kemudian hari.

Untuk mengantisipasi risiko yang diakibatkan oleh
bencana alam, kondisi pandemi, dan kesalahan dan/
atau kelalaian manusia, serta risiko lainnya, Perseroan
membangun sistem manajemen, yaitu Business
Continuity Management (BCM), untuk memitigasi
risiko operasional, berupa Business Continuity Plan
(BCP) dan Data Recovery Center (DRC) serta
melakukan testing secara berkala. Perseroan juga
menyiapkan backup system di lokasi yang aman,
untuk memastikan kesiapan infrastruktur baik software
maupun hardware pada kondisi darurat.

Di era teknologi informasi dan komunikasi yang maju
pesat ini, risiko cyber juga menjadi hal yang
diperhatikan oleh Perseroan termasuk keamanan
data dan aplikasi serta kesiapan infrastruktur yang
selalu diperbaharui. Kecurangan sistem, pencurian
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The Company realizes there are fraud potential which
may impacts the credit risk. Therefore, as an
anticipation, the Company has formed an active
monitoring team and system with the hope of
minimazing the external fraud potential .

Operational Risk
Operational risk includes all risk potential from all
operational activities which caused by:

1. Inadequacy or unfunctioning internal process;
2. Human, system, and infrastructure errors; and

3. External factor which potentially disrupts
Company'’s business sustainability.

The Company ensures the availability and fulfillment
of Human Resources quality is inline with business
needs. Since 2017, the Company has determined
Risk Champion Officer (RCO) as strategic partner
which is mandated by the Company to analyze and
manage all key activities in all daily operational
activities at branch offices. Risk Champion Officer
is responsible to deliver a report at the earliest for
all matters which are predicted to cause bigger
operational risk in the future.

To anticipate risks caused by natural disaster,
pandemic, and human error and/ or omission as
well as other risks, the Company built a management
system called Business Continuity Management
(BCM), in response to mitigate operational risks,
such as Building Business Continuity Plan (BCP)
and Data Recovery Center (DRC) as well as conducting
periodic testing. The Company also prepared back
up system at the safe location to ensure infrastructure
readiness both software and hardware in emergency.

In the fast growing of information and communication
technology era, cyber risk also becomes an issue
highlighted by the Company, including data and
application security as well as updated infrastructure
readiness. Fraud system, identity phising, hacking



(iv)

identitas, peretasan, dan pelanggaran terhadap
keamanan jaringan merupakan bentuk-bentuk risiko
cyber yang harus diantisipasi oleh Perseroan. Untuk
itu, Perseroan membangun tim khusus bernama
Security Incident Response Team yang berfungsi
sebagai tim cepat tanggap terhadap risiko cyber.
Dalam memastikan sistem manajemen keamanan
informasi Perseroan sudah berjalan dengan baik,
Perseroan telah mendapatkan sertifikasi 1ISO
27001:2013 tentang Sistem Manajemen Keamanan
Informasi.

Perseroan juga membangun kepedulian (awareness)
kepada seluruh karyawan atas pengelolaan risiko
operasional di dalam Perseroan. Dengan demikian,
seluruh karyawan dapat melakukan pemeriksaan
mandiri (self assessment) secara berkala untuk
mengevaluasi perubahan risiko yang terjadi dan
melakukan mitigasi risiko di areanya masing-masing.

Risiko Likuiditas

Risiko likuiditas berhubungan dengan adanya
kemungkinan atas ketidakmampuan Perseroan untuk
memenuhi kewajiban jangka pendek terhadap
stakeholders seperti investor dan kreditur, yang
diantaranya disebabkan keterbatasan akses
pendanaan atau ketidakmampuan untuk melikuidasi
aset yang dimiliki dengan harga yang wajar.

Pengelolaan risiko likuiditas bertujuan untuk
meminimalkan kemungkinan ketidakmampuan
Perseroan dalam memperoleh sumber pendanaan
arus kas dan membangun kekuatan likuiditas
Perseroan untuk mendukung pertumbuhan jangka
panjang yang berkesinambungan dan berkelanjutan.

Dalam rangka mengelola risiko likuiditas, Perseroan
melakukan stress test risiko likuiditas secara berkala
dan konsisten untuk menjaga kesiapan Perseroan
dalam menghadapi perubahan makroekonomi dan
memastikan bahwa Perseroan telah menyiapkan
contingency plan untuk memastikan kelangsungan
bisnis dan kecukupan modal melalui indikator-
indikator rasio. Salah satu rasio yang dimonitor
adalah rasio lancar yang pada Desember 2022
mencapai 138,90% dan rasio kecukupan modal pada
Desember 2022 mencapai 17,33%.

(iv)

and violation towards networks security are the
forms of cyber risks which shall be anticipated by
the Company. Therefore, the Company has formed
special team namely Security Incident Response
Team which functioned as fast response team towards
cyber risks. To ensure the implementation of
information security management system in the
Company, the Company has obtained the ISO
27001:2013 certification regarding Information Security
Management System.

The Company also raises employees awareness on
the operational risk management in the Company.
Therefore, all employees can conduct regular self-
assessment to evaluate risks changes which the
occurance of and mitigate the risks in each area.

Liquidity Risk

Liquidity risk is related to the possibility of the
Company's inability to fulfill short term obligation to
stakeholders such as investor and lender, which
among others, caused by limited funding access or
inability to liquidate the owned asset with reasonable
price.

Liquidity risk management is aimed to minimize the
possibility of the Company for being unable to obtain
cash flow funding sources and to build Company's
liquidity strength to support long term sustainability
and continuous growth.

In maintaining liquidity risk, the Company conducts
periodical and consistent liquidity risk stress test to
maintain Company’'s readiness in facing
macroeconomic changes and ensures that the
Company has prepared contingency plan to ensure
business sustainability and capital adequacy through
ratio indicators. One of the ratios monitored by the
Company is current ratio which in December 2022
reached 138.90% and capital adequacy ratio that
reached 17.33%.
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(v)

(vi)

86

Hal lain yang dilakukan untuk memastikan ketersediaan
dana adalah menjalin hubungan dengan berbagai
bank dan lembaga keuangan lainnya, serta
membangun alternatif pendanaan yang efektif,
dengan cara memanfaatkan sumber-sumber dana
dan instrumen keuangan yang sesuai dengan tujuan
Perseroan. Perseroan juga menjajaki kemungkinan
joint financing dengan beberapa lembaga keuangan
bank sebagai alternatif sumber pendanaan.

Risiko Hukum

Untuk mengelola risiko hukum, Perseroan melakukan
pengendalian risiko antara lain dengan melakukan
prosedur analisis aspek hukum terhadap produk
dan/atau aktivitas bisnis baru. Prosedur analisis
aspek hukum tersebut dilakukan oleh Corporate
Legal, Secretary, and Compliance Department bersama
dengan departemen-departemen lainnya yang
menjadi risk owner.

Dalam mengantisipasi risiko hukum, Corporate Legal,
Secretary, and Compliance Department juga
memastikan setiap kegiatan atau transaksi telah
mendapat kajian dari sisi hukum dan menyediakan
analisis atau nasihat hukum kepada seluruh unit
organisasi dan/ atau pegawai pada setiap jenjang
organisasi.

Risiko Strategis

Pengelolaan risiko strategis dilakukan Perseroan
dalam proses perencanaan strategi dalam bentuk
rencana bisnis tahunan serta planning and budgeting,
yang mempertimbangkan keselarasan antara strategi
Perseroan dan strategi unit bisnis.

Pada saat proses perencanaan strategi, Perseroan
mempertimbangkan faktor dari internal dan eksternal
Perseroan. Perseroan mempertimbangkan faktor
internal dengan menganalisis kekuatan Perseroan
dan faktor eksternal Perseroan dengan menganalisis
tantangan dan kondisi ekonomi yang dihadapi
Perseroan.

Dalam rangka pemantauan risiko strategi, Perseroan
mengadakan pertemuan untuk me-monitor
perkembangan strategi Perseroan dan membahas
isu-isu terkait yang berhubungan dengan strategi
di setiap direktorat.
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(v)

(vi)

Other things that are conducted to ensure funding
availability is by building relationship with various
banks and other financial institutions, as well as
creating effective funding alternatives, by way of
utilizing funding sources and financial instrument
which appropriate with Company’s objective. The
Company also keeps exploring the possibility to
conduct other joint financing with several banks as
an alternative source of funding.

Legal Risk

To manage legal risk, the Company conducts risk
management among others by conducting legal
aspect analysis procedure towards new products
and/ or new business activities. Such legal aspect
analysis procedure is conducted by Corporate Legal,
Secretary, and Compliance Department together
with other departments as risk owner.

In anticipating legal risk, Corporate Legal, Secretary,
and Compliance Department also ensures that every
activity or transcation has obtained legal review and
provides legal opinion or analysis to all organizational
units and/ or employees in each level of organization.

Strategic Risk

Strategic risk management is conducted by the
Company in strategic planning process in the form
of annual business plan and planning and budgeting,
which considering the alignment between Company
strategy and business unit strategy.

In strategic planning process, the Company considers
Company's internal and external factor. The Company
considers internal factor by analyzing Company's
strength and external factor by analyzing challenges
and economic condition faced by the Company.

To monitor strategic risk, the Company held meetings
to monitor the development of the Company's
strategies and discuss related issues relating to the
strategies in each directorate.



(vii) Risiko Kepatuhan

Risiko kepatuhan berhubungan dengan bagaimana
Perseroan berperilaku sesuai dengan kebijakan dan
prosedur yang diatur baik internal maupun eksternal.

Perseroan memastikan seluruh unit bisnis mematuhi
peraturan-peraturan yang berlaku baik internal
Perseroan maupun dari regulator. Untuk itu, Perseroan
membentuk satuan kerja yang bertugas untuk
memastikan seluruh unit bisnis sudah mengetahui,
memahami, dan menjalankan peraturan-peraturan
tersebut.

Selain itu, Perseroan juga aktif dalam pelaksanaan
program Anti Pencucian Uang dan Pencegahan
Pendanaan Terorisme (APU-PPT) di antaranya
melalui pembaharuan regulasi internal, pemantauan
risiko secara menyeluruh dan peningkatan awareness
diseluruh fungsi dan unit Perseroan.

Perseroan juga membangun budaya anti penyuapan
dan pada tahun 2022 Perseroan telah berhasil
mempertahankan sertifikasi ISO 37001:2016 tentang
Sistem Manajemen Anti Penyuapan.

(viii) Risiko Reputasi

Risiko reputasi disebabkan oleh publikasi negatif
yang berkaitan dengan kegiatan usaha atau persepsi
negatif yang ditujukan kepada Perseroan. Dalam
mengendalikan dan menangani risiko reputasi,
Perseroan memiliki contact center untuk melayani
pertanyaan dan keluhan pelanggan mengenai produk
ataupun layanan Perseroan.

Selain melalui contact center, Perseroan mengendalikan
dan menangani risiko reputasi dengan melakukan
pemantauan terhadap pemberitaan di media cetak,
media sosial, dan media elektronik. Perseroan juga
melakukan kerja sama dengan pihak ketiga dalam
melakukan kontrol terhadap seluruh media.

Secara berkala Divisi Manajemen Risiko Perseroan
melaporkan perkembangan manajemen risiko kepada
Direksi dan Komite Pemantau Risiko.

(vii) Compliance Risk

Compliance risk is related to how the Company acts
pursuant to the policy and procedure regulated
internally and externally.

The Company ensures all business units complies
with the rules and regulations issued by the Company'’s
by regulator. Therefore, the Company form task force
which duty is to ensure all business units have known,
understood, and implemented such rules and
regulations.

In addition, the Company is also actively implementing
the Anti-Money Laundering and Terrorism Funding
Prevention programs, including updating internal
regulations, monitoring overall risk, and increasing
awareness in all functions and units of the Company.

The Company also built an anti-bribery culture and
in 2022 tha Company has successfully maintained
ISO 37001:2016 regarding Anti-Bribery Management
System certification.

(viii) Reputation Risk

Reputation risk caused by negative publication which
is related to the business activities or negative
perception towards the Company. In controlling and
handling reputation risk, the Company has contact
center to entertain customers’ question and complaint
regarding Company'’s products and services.

Aside than through contact center, the Company
controls and handles reputation risk by conducting
supervision towards news in printed media, social
media, and electronic media. The Company also
cooperates with third party to control all medias.

Periodically Risk Management Division of the Company
reports the progress of risk management to the Board of
Directors and Risk Monitoring Committee.
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VI. Audit Internal

Audit Internal merupakan unit kerja independen terhadap
unit kerja lain dan memiliki peran sebagai mitra strategis
bagi manajemen dalam memberikan keyakinan dan
konsultasi dengan pendekatan yang sistematis, obyektif,
independen, dan berbasis risiko. Dalam menjalankan
kegiatan perannya, Audit Internal berpedoman pada
Standar Internasional dari Institute of Internal Audit, yang
bertujuan untuk memberikan kepastian yang independen
kepada manajemen bahwa kepatuhan terhadap standar
operasional dan peraturan serta sistem pengendalian
internal di lingkungan Perseroan telah berfungsi sesuai
dengan acuan yang telah ditetapkan.

Piagam Audit Internal

Dalam rangka memberikan landasan dan pedoman bagi
Audit Internal yang merupakan bagian integral dari upaya
Perseroan dalam menerapkan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik, Audit Internal Perseroan telah dilengkapi
dengan Piagam Audit Internal yang berisi tentang tujuan,
misi, struktur, status, tugas dan tanggung jawab serta
wewenang Audit Internal.

Piagam Audit Internal disusun berdasarkan Peraturan
OJK No.56/POJK.04/2015 tanggal 23 Desember 2015
tentang Pembentukan dan Pedoman Penyusunan Piagam
Unit Audit Internal serta standar dari The Institute of
Internal Auditors (l1A).

Struktur dan Kedudukan Audit Internal

- Audit Internal, di bawah arahan Presiden Direktur dan
Wakil Presiden Direktur, membantu manajemen
memantau keefektifan operasional Perseroan dengan
melakukan analisis dan evaluasi keefektifan sistem
pengendalian internal dan prosedur operasional
Perseroan.

- Fungsi Audit Internal dikelola oleh Kepala Audit Internal
yang ditunjuk oleh Presiden Direktur dengan
persetujuan Dewan Komisaris.

- Presiden Direktur dapat memberhentikan Kepala
Audit Internal dengan persetujuan Dewan Komisaris
jika Kepala Audit Internal gagal memenuhi tanggung
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VI. Internal Audit

Internal Audit is an independent unit towards other units
and has a role as strategic partner to the management
in providing reliability and consultation with systematic,
objective, independent, and risk-based approach. In
conducting its role, Internal Audit is guided by International
Standard from Institute of Internal Audit, which aimed to
give independent assurance to the management that
compliance to standard operational and regulation as
well as internal control system in Company's environment
has functioned according to the determined reference.

Internal Audit Charter

To provide foundation and guidelines to Internal Audit
which an integral part of Company’s effort in implementing
Good Corporate Governance, Company'’s Internal Audit
has been completed with Internal Audit Charter containing
objectives, vision, mission, structure, status, duties and
responsibility of Internal Audit.

Internal Audit Charter is composed based on OJK Regulation
No. 56/P0JK.04/2015 dated 23 December 2015 on the
Forming and Guidelines on Internal Audit Charter Drafting
and the standard from Institute of Internal Auditors (l1A).

Structure and Position of Internal Audit

- Internal audit, based on the direction of President
Director and Vice President Director, assists the
management in monitoring the Company's operational
effectiveness by conducting analysis and evaluating
the effectiveness of internal control system and the
Company'’s operational procedure.

- Internal Audit Function is managed by Head of Internal
Audit who is appointed by the President Director and
with the approval from the Board of Commissioners.

- President Director can terminate Head of Internal
Audit with the approval from the Board of Commissioners
if Head of Internal Audit fails to fulfil its responsibilities



jawabnya sebagaimana dinyatakan dalam Piagam
Audit Internal.

- Kepala Audit Internal melapor kepada Presiden Direktur
dan Wakil Presiden Direktur.

- Posisi Kepala Audit Internal dalam struktur organisasi
Perseroan berada langsung di bawah dan akan
bertanggung jawab kepada Presiden Direktur dan
Wakil Presiden Direktur, serta dapat berkomunikasi
langsung dengan Dewan Komisaris melalui Komite
Audit untuk menginformasikan berbagai hal terkait
dengan kegiatan audit internal dan kegiatan
penyelidikan.

Independensi Pengangkatan dan
Pemberhentian Kepala Audit Internal

Peraturan OJK No. 56/P0OJK.04/2015 menyebutkan bahwa
unit Audit Internal merupakan unit kerja yang independen
terhadap unit-unit kerja lain dan bertanggung jawab langsung
kepada Presiden Direktur. Oleh karena itu, Kepala Audit
Internal Perseroan diangkat dan diberhentikan oleh Presiden
Direktur atas persetujuan Dewan Komisaris. Dalam
pelaksanaan tugasnya, Auditor Internal dilarang merangkap
tugas dan jabatan terkait pelaksanaan kegiatan operasional
Perseroan.

Profil Kepala Audit Internal

RENNY WATI

Diangkat sebagai Kepala Audit Internal berdasarkan Surat
Keputusan Direktur No. 006/SKB-DIR/BOD/1/2021, tanggal
18 Januari 2021.

Menjabat sebagai Kepala Audit Internal sejak tahun 2021.
Memulai karirnya di PT Astra International, Tbk - Toyota
Sales Operation sebagai Akuntan (1994-1995) dan
Administration Head (1995-2001), kemudian bekerja di
beberapa perusahaan lain dan bergabung dengan Perseroan
sejak 2006.

Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi dari
Universitas Merdeka Malang pada tahun 1993. Mengikuti
berbagai pelatihan dan seminar baik di dalam dan luar
negeri, yang berhubungan dengan Audit Internal dan
Pengendalian Internal serta kepemimpinan.

as stated in the Internal Audit Charter.

- Head of Internal Audit reports to the President Director
and Vice President Director.

- The position of Head of Internal Audit in the Company'’s
organizational Structure is under direct supervision
of President Director and Vice President Director, as
well as able to communicate directly with the Board
of Commissioners through Audit Committee to inform
matters related to internal audit and investigation
activities.

Independency of Appointment and Termination
of Head of Internal Audit

OJK Regulation No. 56/P0OJK.04/2015 stipulated that
Intenal Audit is an independent unit towards other units
and responsible directly to the President Director. Therefore,
Company'’s Head of Internal Audit is appointed and
terminated by the President Director with the approval
of President Commissioner. In conducting its duties,
Internal Auditor is prohibited to concurrently holds duties
and responsibilities in relation to Company's operational
acivities.

Profile of Head of Internal Audit

RENNY WATI

Appointed as Head of Internal Audit based on Director’s
Decree No. 006/SKB-DIR/BOD/1/2021 dated 18 January
2021,

Served as Head of Internal Audit since 2021. She started
her career at PT Astra International, Tbk - Toyota Sales
Operation as Accountant (1994-1995) and Administration
Head (1995-2001), and then she worked for several
companies and later joined the Company in 2006.

She graduated as Bachelor of Economic majoring in
Accounting from Merdeka Malang University in 1993.
Followed trainings and seminars conducted locally and
overseas related to Internal Audit, Internal Control, and
Leadership.
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Tugas dan Tanggung Jawab Audit Internal

Audit Internal diberikan kewenangan dalam menjalankan
tugasnya untuk melakukan audit sekaligus memberikan
konsultasi terhadap permasalahan pengendalian internal
dan aktivitas terkait lainnya pada seluruh proses dalam unit
bisnis dengan memperhatikan tingkat risiko yang wajar.

Tugas dan tanggung jawab unit Audit Internal adalah sebagai

berikut:

- Mengembangkan dan melaksanakan Rencana Audit
Internal berbasis risiko untuk Perseroan;

- Memantau kepatuhan atas kebijakan dan prosedur
Audit Internal dengan meninjau kualitas pekerjaan
Audit Internal;

- ldentifikasi peluang untuk meningkatkan efektivitas
dan efisiensi dalam penggunaan dana dan sumber
daya;

- Melaksanakan penugasan khusus bila diperlukan,
seperti yang diminta oleh Presiden Direktur, Direksi,
dan/ atau Komite Audit dengan cara yang tidak
bertentangan dengan tujuan independensi;

- Berkoordinasi dengan auditor eksternal untuk
mengurangi duplikasi dalam melaksanakan kegiatan
audit;

- Memantau, menganalisis, dan melaporkan pelaksanaan
rekomendasi audit;

- Menyiapkan program untuk mengevaluasi kualitas
kegiatan audit internal yang telah dilakukan; dan

- Bekerja bersama dengan Komite Audit.

Wewenang Audit Internal

1. Kepala Audit Internal memiliki akses tidak terbatas
dan berkomunikasi serta berinteraksi secara langsung
dan independen dengan Direksi, Dewan Komisaris,
dan/atau Komite Audit.

2. Direksi, Dewan Komisaris, dan Komite Audit
mengesahkan aktivitas audit internal untuk:

- Memiliki akses penuh dan tidak terbatas ke semua
fungsi, catatan, properti, dan personil yang terkait,
tunduk pada akuntabilitas untuk kerahasiaan dan
pengamanan catatan dan informasi.

- Mengalokasikan sumber daya, menentukan jumlah,
memilih subjek, menentukan cakupan pekerjaan,
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Duties and Responsibilities of Internal Audit

Internal Audit is given the authority in conducting its
function to conduct audit as well as providing consultancy
towards internal control issue and other related activities
in all process in business unit by considering reasonable
level of risk.

Duties and responsibilities of Internal Audit unit are as

follows:

- Developing and implementing risk based Internal
Audit Plan for the Company;

- Supervising compliance towards policy and Internal
Audit procedure by reviewing performance quality of
Internal Audit;

- Identification of opportunity to improve effectivity and
efficiency in fund and human resources utilization;

- Conducting special assignment if necessary, as
requested by President Director, Board of Directors,
and/or Audit Committee with the procedure that does
not contradict with the independency objective;

- Coordinating with external auditor to reduce duplication
in conducting audit activities;

- Supervising, analyzing, and reporting the audit
recommendation plan;

- Preparing program to evaluate the quality of internal
audit activities that have been conducted; and

- Cooperating with Audit Committee.

Authority of Internal Audit

1. Head of Internal Audit has unlimited access, and
communication as well as interaction directly and
independently with the Board of Directors, Board of
Commissioners, and/or Audit Committee.
2. Board of Directors, Board of Commissioners, and
Audit Committee authorize internal audit activities:
- to have full and unlimited access to any relevant
function, note, property, and personnel, to be
accountable of confidentiality and security of notes
and information.

- toallocate resources, determine amount, choosing
subject, determine scope of work, implement



menerapkan teknik yang diperlukan untuk mencapai
tujuan audit, dan mengeluarkan laporan.

- Mendapatkan bantuan dari personil Perseroan
yang diperlukan, serta layanan khusus lainnya dari
dalam atau dari luar Perseroan, untuk menyelesaikan
tugas yang ditetapkan.

Melakukan pertemuan rutin dan/atau insidental dengan

Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit.

Mengkoordinasikan kegiatan dengan fungsi audit
eksternal.

Kode Etik Audit Internal

Dalam menjalankan tugasnya, Auditor Internal Perseroan
memiliki kode etik yang mengikat dalam berperilaku di
lingkungan Perseroan, yaitu:

1

Integritas

Auditor Internal harus menunjukkan loyalitas terhadap
organisasinya, tidak boleh secara sadar terlibat dalam
kasus yang melanggar hukum, dan tidak boleh
menerima sesuatu dalam bentuk apapun dari auditee
dan pihak eksternal yang mempengaruhi pertimbangan
profesional.

Objektivitas

Auditor Internal dapat melihat segala hal yang
menyangkut dengan pekerjaan audit secara obyektif
dan profesional serta menghindari keberpihakan.
Kerahasiaan

Auditor Internal menghargai nilai dan kepemilikan
informasi yang mereka terima dan tidak memaparkan
informasi tersebut tanpa persetujuan yang berwenang,
kecuali apabila diwajibkan melakukan hal tersebut
berdasarkan tuntutan hukum dan profesi.
Kompetensi

Auditor Internal harus senantiasa menerapkan dan
meningkatkan pengetahuan, keahlian, dan pengalaman
yang diperlukan dalam pelaksanaan Audit Internal.

methods necessary to achieve audit objectives,
and issue report.

- to receive support from the relevant Company'’s
personnel, as well as other services from inside
or outside the Company, to complete the designated
tasks.

To conduct routine and/or incidental meetings with

the Board of Directors, Board of Commissioners, and/

or Audit Committee.

To coordinate activities with external audit function.

Internal Audit Code of Ethics

In conducting its duties, the Company's Internal Auditor
has binding code of ethics to act in the Company’s
environment which are:

1

Integrity

Internal Auditor shall demonstrate loyalty towards the
organization, shall be prohibited to consciously involved
in cases violating the law, and shall not accept
gratification in all forms from the auditee and external
parties which may affect professional consideration.

Objectivity

Internal Auditor shall be able to observe all matters
related to audit works objectively and professionally
and to avoid alignments.

Confidentiality

Internal Auditor respects information value and
ownership which they accept and shall not disclose
information without consent of the authorized party,
unless it is required to do so based on law and
professional requirements.

Competence

Internal Auditor shall always implement and improve
their knowledge, skill, and experience necessary for
Internal Auditor activities.
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Pelaporan Hasil Audit Internal

Audit Internal melaporkan secara berkala kepada Presiden
Direktur, Wakil Presiden Direktur, Direksi, dan Komite
Audit mengenai:

- Tujuan, wewenang, dan tanggung jawab kegiatan
audit internal.

- Rencana kegiatan audit internal dan kinerja terhadap
rencananya.

- Kesesuaian kegiatan audit internal dengan Kode Etik
dan Standar dari Institute of Internal Auditors (lIA),
dan rencana tindakan untuk mengatasi masalah
kesesuaian yang signifikan.

- Eksposur risiko yang signifikan dan masalah kontrol,
termasuk risiko penipuan, masalah tata kelola, dan
hal-hal lain yang memerlukan perhatian, atau diminta
oleh Direksi atau Komite Audit.

- Hasil penugasan audit atau kegiatan lainnya.

- Persyaratan sumber daya.

- Setiap respon terhadap manajemen risiko yang mungkin
tidak dapat ditolerir oleh organisasi.

Pengembangan Kompetensi Unit Audit Internal

Sebagai bentuk tanggung jawab profesionalisme, Audit
Internal secara terus menerus melakukan pengembangan
kompetensi auditor dengan mengikuti berbagai pelatihan
dan seminar secara online. Adapun pelatihan yang diikuti
oleh Unit Audit Internal sepanjang tahun 2022 adalah:

Judul
Subject

Fraud for Internal Audit

Internal Audit Result Report

Internal Audit shall report periodically to President Director,

Vice President Director, Board of Directors, and Audit

Committee regarding:

- Objective, authority, and responsibilities of internal
audit activities.

- Internal audit activities plan and performance towards
the plan.

- Suitability of internal audit with Code of Ethics and
Standard from the Institute of Internal Auditors (IIA),
and activity plan to solve significant issue of suitability.

- Significant risk exposure and control issue including
fraud risk, corporate governance, as well as other
matters which requires attention or are requested by
the Board of Directors or the Audit Committee.

- Audit assignment result or other activities.

- Resources requirements.

- Each respond towards the risk management which
may not be tolerated by the organization.

Competency Development in Internal Audit
Unit

As a form of professionalism responsibility, Internal Audit
Unit continuously develops auditor competence by following
trainings and seminars conducted online. The trainings
followed by Internal Audit Unit in 2022 are:

Penyelenggara
Organizer

Astra International

CISA for IT Auditor

Astra International

Audit And Risk Academy for IT Auditor

Astra International

Audit And Risk Academy for Lead Auditor

Astra International

Tools and Techniques Audit

Astra International

Finance, Accounting and Tax for Auditor

Astra International

Application Control and General Control for non-IT Auditor

Astra International

Agile Audit

Institute of Internal Auditors
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Judul
Subject

Audit Internal ISO 27001 2013

Penyelenggara
Organizer

Lemti Consulting

Audit Internal ISO 37001 2016

Sigma Bina Solusi Consulting

Risk Management

Toyota Astra Financial Services

Business Presentation Skill

Toyota Astra Financial Services

Design Thinking

Toyota Astra Financial Services

The 4 Disciplines of Execution

Toyota Astra Financial Services

Basic Leadership

Toyota Astra Financial Services

Laporan Singkat Pelaksanaan Kegiatan Audit
Internal tahun 2022

Secara keseluruhan, implementasi kegiatan Audit Internal
Perseroan dilakukan dengan mengacu kepada rencana
audit, permasalahan yang ditemukan, dan aspek yang
diidentifikasi yang memerlukan perbaikan. Tindak lanjut
atas rekomendasi rencana perbaikan dipantau secara
terus menerus. Pelaporan atas seluruh aktivitas tersebut
dilakukan oleh Audit Internal dan didiskusikan dengan
Direksi serta Dewan Komisaris melalui Komite Audit.

Di tahun 2022, fokus aktivitas Audit Internal masih
difokuskan pada assurance atas kecukupan pemantauan
penerapan kontrol internal di samping tetap meningkatkan
awareness setiap unit bisnis untuk mengimplementasikan
kontrol internal tersebut di seluruh unit bisnis Perseroan.
Hal ini dilakukan dalam upaya memitigasi risiko yang
mungkin akan dapat menghalangi pencapaian tujuan
Perseroan. Aktivitas tersebut dilaksanakan di sebagian
besar kantor cabang dan pada beberapa fungsi di kantor
pusat. Pelaksanaan aktivitas audit di kantor cabang
dilakukan secara virtual dan field audit. Mempertimbangkan
kondisi pandemi di beberapa daerah yang tidak
memungkinkan seluruh pelaksanaan audit dilakukan
secara langsung ke lokasi. Pelaksanaan program konsultasi
dilakukan di unit bisnis kantor pusat dan difokuskan untuk
meningkatkan efektivitas proses bisnis dan memperkuat
pengendalian tanpa mengurangi independensi atas
pelaksanaan aktivitas audit yang termasuk di dalamnya
menjalankan program-program awareness control.

Brief Report on Internal Audit Activities
Implementation in 2022

The implementation of Company’s Internal Audit activities
is conducted based on audit plan, finding issue, and
identified aspects which needs improvement. Follow up
upon the improvement plan recommendation is always
monitored continuously. Report on all activities is conducted
by Internal Audit and discussed with the Board of Directors
and the Board of Commissioners through Audit Committee.

In 2022, focus of Internal Audit activities was on the
assurance of the monitoring fulfilment of internal control
implementation aside than maintaining awareness in
each Company business unit to implement internal control
in all Company business units. This is conducted as an
effort to mitigate risk which may preclude the Company
to achieve its objective. Such activities were conducted
in most branches and several functions in head office.
Audit activites in branches was conducted virtually and
through field audit, considering pandemic condition in
some areas that made it impossible to carry out audit
directly at the location. Consultative program implementation
was conducted at the Head Office and focused to improve
business process effectivity and to strengthen control
without depriving independency upon audit activities
implementation, including among others conducting
control awareness programs.
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Audit Internal, sepanjang tahun 2022 telah melakukan
aktivitas yang mencakup sebagian besar jaringan Perseroan
baik cabang maupun kantor pusat. Aktivitas yang dilakukan
mencakup:

1. Penyusunan rencana kerja tahun 2022 dan pelaksanaan
rencana kerja tersebut dengan mempertimbangkan
alokasi waktu, prioritas, serta sumber daya yang
tersedia, dan kondisi pandemi.

2. Melakukan Assurance dan Awareness Program di
jaringan bisnis Perseroan.

3. Melakukan Consultative/Advisory Program untuk
meningkatkan tata kelola perusahaan yang lebih baik.

4. Melakukan audit surveillance implementasi ISO
27001:2013 dan ISO 37001:2016 yang diterapkan di
beberapa bisnis unit di kantor pusat.

VIl. Whistleblowing System

Dalam rangka membangun kualitas bisnis yang berintegritas
dan menjadi perusahaan pembiayaan yang terpercaya
dalam memberikan layanan, Perseroan selalu terbuka
atas partisipasi aktif baik karyawan maupun pelanggan
untuk melaporkan dugaan pelanggaran fraud, suap,
tindakan kecurangan, pelanggaran kode etik serta bentuk
pelanggaran dan benturan kepentingan lainnya yang
dilakukan oleh internal Perseroan.

Pelaporan dapat dikirim melalui surat yang ditujukan
kepada Tim Whistleblower, e-mail whistleblower@taf.co.id
atau melalui channel website www.taf.co.id/whistleblowing.
Perseroan akan merahasiakan identitas pelapor yang
beritikad baik dan melindungi dari segala tindakan
ancaman. Untuk mendukung program ini, Perseroan juga
memberikan kesempatan untuk melakukan pelaporan
secara anonim. Perseroan akan memproses pelaporan
sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Di sepanjang tahun 2022, Perseroan melalui Tim
Whistleblower tidak mendapatkan laporan terkait dugaan
tindakan fraud yang dilakukan oleh internal Perseroan.
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During 2022, Internal Audit has carried out activities which
covered most of Company’s networks, in branches and
head office. The activites are as follows:

1. Working plan preparation in 2022 and implementation
of such working plan by considering time allocation,
priority, as well as availability of manpower, and
pandemic situation.

2. Conducting Assurance and Awareness Program in
Company's business network.

3. Conducting Consultative/Advisory Program to improve
better corporate governance.

4. Conducting audit surveillance on the implementation
of ISO 27001:2013 and ISO 37001:2016 which
implemented in some business units at the head office.

VIl. Whistleblowing System

To build a business quality with integrity and to become
a trusted financing company in providing services, the
Company is always open to the active participations from
both employees and customers to report alleged violations
of fraud, bribery, fraudulent acts, violations of the code
of ethics, and other forms of violations and conflicts of
interest committed in the internal of the Company.

The reports may be sent by letter addressed to the
Whistleblower Team, e-mail whistleblower@taf.co.id, or
through the website www.taf.co.id/whistleblowing. Good
faith Whistleblowers will have their identities protected.
To support this program, the Company also provides an
opportunity to report anonymously. The Company will
process the report in accordance with the applicable
terms and conditions.

In 2022, the Company through the Whistleblower Team
received no report related to fraud done by internal
employees.



VIIl. Auditor Independen

Penunjukan auditor independen diputuskan oleh Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan pada 29 Maret 2022.
Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis &
Rekan (firma anggota jaringan global Pricewaterhouse
Coopers) ditunjuk sebagai auditor independen Perseroan.

IX. Kalender Keuangan

Kalender keuangan Perseroan terhitung efektif sejak tanggal
1Januari 2022 dan berakhir pada tanggal 31 Desember 2022.

X. Kepatuhan Hukum

Perseroan menjalankan bisnis sesuai dengan hukum dan
perundang-undangan yang berlaku di Indonesia.

Untuk itu Perseroan memiliki fungsi legal yang berfungsi
menjaga kepentingan Perseroan dari sisi hukum serta
menjaga bahwa kegiatan Perseroan berada pada koridor
hukum dan peraturan perundang-undangan yang berlaku
di Indonesia.

Per 31 Desember 2022, Perseroan tidak menghadapi
kasus hukum yang dapat membawa pengaruh material
terhadap Perseroan.

Xl. Sekretaris Perusahaan

Sekretaris Perusahaan ditunjuk berdasarkan Peraturan
OJK No. 35/P0OJK.04/2014 tertanggal 8 Desember 2014
tentang Sekretaris Perusahaan Emiten atau Perusahaan
Publik, dalam rangka mendorong kinerja Peseroan,
melindungi kepentingan pemangku kepentingan dan
meningkatkan kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan, sebagai bentuk penerapan tata kelola
perusahaan yang baik.

Sekretaris Perusahaan juga membantu Direksi, salah
satunya untuk berkomunikasi dengan otoritas pasar modal
dan bursa. Selain itu Sekretaris Perusahaan juga
memberikan informasi terkini kepada investor serta para

VIIl. Independent Auditor

The Annual GMS convened on 29 March 2022 appointed
Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis &
Rekan (a member firm of Pricewaterhouse Coopers global
network) as the Company’s independent auditor.

IX. Financial Calendar

The Company'’s financial year effective from 1 January
2022 and ended on 31 December 2022,

X. Legal Compliance

The Company conducts its business and operational
based on prevailing law and regulation in Indonesia.

Therefore, the Company has legal function which serves
to protect the legal interest of the Company and keeps
the Company'’s activities in line with the applicable laws
and regulations in Indonesia.

The Company reported as of 31 December 2022, there
was no legal cases that would materially affect the Company.

Xl. Corporate Secretary

Corporate Secretary was appointed based on OJK
Regulation No. 35/POJK.04/2014 dated 8 December 2014
regarding on Secretary of Bond Issuer Company or Public
Company, to improve the Company's performance, protect
stakeholder’s interest, and improve the compliance towards
the prevailing laws and regulations, as a form of the
implementation of Good Corporate Governance (GCG).

The Corporate Secretary also assists the Board of Directors,
which one of the tasks is to communicate with capital
market authority and stock exchange. Moreover, Corporate
Secretary also provides updated information to the
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pemangku kepentingan mengenai bisnis, kinerja, prospek
usaha, dan aksi korporasi Perseroan.

Tugas Sekretaris Perusahaan meliputi pendokumentasian
catatan rapat-rapat Direksi, Dewan Komisaris, dan
mengatur pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan dan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa.
Sekretaris Perusahaan juga bertanggung jawab terhadap
penerbitan Laporan Tahunan ini.

ARYANI SRI HARTATI
Sekretaris Perusahaan

Berdomisili di Jakarta. Menjabat sebagai Sekretaris
Perusahaan sejak tahun 2018 berdasarkan Surat Keputusan
Direktur No. 049/SK-DIR/HRD/VI11/2018. Memulai karirnya
di Astra Group di Perseroan pada tahun 2016.

Memperoleh gelar Sarjana Hukum dan Master Kenotariatan
dari Fakultas Hukum Universitas Indonesia pada tahun 2013
dan 2019.

Sekretaris Perusahaan mengikuti program pelatihan dan
pendidikan dalam rangka pengembangan kompetensi untuk
menunjang pelaksanaan tugas-tugasnya. Pada tahun 2022,
program pelatihan tersebut berupa seminar-seminar yang
diselenggarakan oleh OJK.
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Company's shareholders in connection with the business,
performance, business prospects, and corporate action.

The Corporate Secretary’s role among others are
documentation of the Board of Directors' meeting, the
Board of Commissioners' meeting, and arrangement of
Annual GMS and Extraordinary GMS. The Corporate
Secretary is also responsible for the issuance of this
Annual Report.

ARYANI SRI HARTATI
Corporate Secretary

Domiciled in Jakarta. Served as Corporate Secretary since
2018 based on Director’s Decree No. 049/SK-DIR/HRD/
VI11/2018. She started her career in Astra Group at the
Company since 2016.

She obtained her Bachelor's Degree in Law and Master’s
Degree in Public Notary, both from the Faculty of Law,
Universitas Indonesia, in 2013 and 2019.

Corporate Secretary attends training and education
programs to develop competence to support the conduct
of her duties. In 2022, the training programs include
seminars organized by OJK.



TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERSEROAN
Corporate Social Responsibility

Di tahun 2022, Perseroan terus berkomitmen untuk
menjalankan program Tanggung Jawab Sosial Perseroan
(Corporate Social Responsibility/CSR) dengan berfokus
pada 4 pilar utama yaitu, TOMI Green (Penghijauan),
TOMI Smart (Pendidikan), TOMI Health (Kesehatan), dan
TOMI Empower (Pemberdayaan). Kegiatan-kegiatan
tersebut diselenggarakan baik bersama dengan Astra
Group maupun beberapa Yayasan di bidang tekait.

Untuk pilar TOMI Green, Perseroan bekerja sama dengan
komunitas mangroove.id dalam melakukan penanaman
pohon mangrove sebanyak 50 pohon di Kawasan
Konservasi Hutan Mangrove Pantai Indah Kapuk, Jakarta
Utara. Selain itu Perseroan juga melakukan pengolahan
sampah operasional perkantoran, dengan pengurangan
limbah padat melalui daur ulang porsi dari sampah melalui
Bank Sampah dan Perseroan juga melakukan kerjasama
dengan Waste4Change untuk manajemen sampah
(pemilahan dan recycle). Perseroan melakukan kerjasama
dengan Perusahaan Listrik Negara (PLN) untuk
mendapatkan suplai energi listrik dari sumber terbarukan
melalui pembelian Renewable Energy Certificate (REC)
dengan total pembelian sebanyak 630 unit.

Pada pilar TOMI Smart, sebagai perusahaan yang bergerak
di bidang jasa keuangan, Perseroan tetap berkomitmen
untuk menyelenggarakan edukasi dalam rangka
meningkatkan literasi keuangan kepada konsumen,
masyarakat, dan/ atau karyawan internal. Selain itu
Perseroan juga bekerja sama dengan Ditlantas Polda
Metro Jaya untuk memberikan edukasi Safety Riding
kepada mahasiswa serta karyawan internal. Beasiswa
juga merupakan komitmen yang terus dijalankan Perseroan
setiap tahunnya, dimana pada tahun 2022 sendiri Perseroan
memberikan beasiswa kepada 200 penerima manfaat
yang terdiri dari tingkat Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD)
hingga Sekolah Menengah Atas (SMA).

Untuk pilar TOMI Empower, yang merupakan salah satu
fokus utama Perseroan di tahun 2022, Perseroan
bekerjasama dengan Komunitas Pemberdayaan
Kesejahteraan Keluarga (PKK) dari Kelurahan Mekarjaya
Depok, dengan mendirikan Usaha Mikro Kecil dan
Menengah (UMKM) Wijaya Kusuma. Usaha Mikro Kecil
dan Menengah ini memiliki fokus dalam daur ulang limbah
koran bekas, yang dijadikan barang kerajinan seperti tas,
keranjang, dan piring. Selain itu Perseroan juga membantu

In the year of 2022, the Company continued its commitment
to Corporate Social Responsibility (CSR) program focusing
on 4 main pillars which are TOMI Green (Reforestation),
TOMI Smart (Education), TOMI Health (Health), and TOMI
Empower (Empowerment). Those activities were held
together with Astra as well as foundation in related sectors.

For TOMI Green, the Company collaborated with
mangroove.id community in planting 50 mangrove trees
in Pantai Indah Kapuk Mangrove Forest Conservation
Area, North Jakarta. Aside than that, the Company also
conducted operational office waste treatment by reducing
solid waste through recycling waste with Waste Bank and
the Company collaborated with Waste4change to manage
waste (sort and recycle). The Company cooperated with
State Electricity Company/ Perusahaan Listrik Negara
(PLN) to obtain electricity supply from renewable resources
through purchasing of Renewable Energy Certificate
(REC) amounted to 630 units.

In TOMI Smart pillar, as a company who conducts its
business in financial services sector, the Company maintain
its commitment to implement education to improve
customers, society, and/or internal employee financial
literation. Other than that, the Company collaborated with
Ditlantas Polda Metro Jaya to give education on safety
riding to university students and employees. Scholarship
is also the commitments which are continuously
implemented by the Company every year, whereabouts
in 2022 the Company granted scholarships to 200
beneficiaries from Early Age Educational Level to High
School Level.

For TOMI Empower pillar, which was one of the main
focus of the Company in 2022, the Company collaborated
with Family Welfare Empowerment/ Pemberdayaan
Kesejahteraan Keluarga (PKK) from Kelurahan Mekarjaya
Depok by establishing Small Medium Enterprise/ Usaha
Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) Wijaya Kusuma. This
Small Medium Enterprise focuses on turning newspaper
waste to handicrafts such as bags, baskets, and plates.
Aside than that the Company also supported the business
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mempromosikan usaha dari UMKM Desa Pantai Sederhana
yang memiliki fokus dalam memproduksi olahan pohon
mangrove. Perseroan juga mempekerjakan 4 karyawan
difabel yang berasal dari Balai Besar Rehabilitasi Vokasional
Penyandang Disabilitas (BBRVPD) serta melanjutkan
pembinaan terhadap rekan-rekan tuna netra yang berasal
dari Yayasan Mitra Netra. Pembinaan tersebut hingga
saat ini masih ditempatkan dibawah Customer Relation
Management Department.

Sebagai bentuk kepedulian Perseroan pada bidang
kesehatan, secara konsisten Perseroan terus menjalankan
kegiatan donor darah baik di Head Office maupun kantor
cabang. Selain itu Perseroan juga memberikan bantuan
alat Kesehatan kepada Posyandu Binaan, serta mendukung
program penimbangan berat badan serta pemberian
makanan tambahan bagi balita dan lansia.

Perseroan juga menjalankan beberapa program sosial
kemasyarakatan dengan memberikan donasi berupa
paket sembako yang dibagikan kepada masyarakat sekitar
Head Office dan kantor cabang, berkolaborasi dengan
Astra Financial dalam pemberian donasi kepada masyarakt
yang terdampak gempa Cianjur, serta membagikan daging
kurban ke masyarakat di beberapa kantor cabang.

Ditahun 2022, Perseroan telah mengeluarkan dana CSR
sebesar Rp1195.453.098, - (satu miliar seratus sembilan
puluh lima juta empat ratus lima puluh tiga ribu sembilan
puluh delapan Rupiah). Perseroan mengharapkan apa
yang telah dilakukan dapat memberikan dampak yang
positif bagi masyarakat dan Perseroan sendiri.
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of UMKM Desa Pantai Sederhana which focuses on
mangrove tree products. The Company still employs 4
disabled employees coming from The Great Hall of
Rehabilitation Vocational Disable/Balai Besar Rehabilitasi
Vokasional Penyandang Disabilitas (BBRVPD) as well as
continuing development towards visual impairment from
Yayasan Mitra Netra. Such development was still managed
under Customer Relation Management Department.

As form of concern in health sector, the Company is
consistent to organize blood donation in Head Office and
branch offices. Aside than that, the Company provided
medical equipment to Posyandu Binaan as well as
supporting body weighing program and providing additional
nutrition for kids and elderly.

The Company conducted some social programs such as
basic needs donation which distributed to the society
around the Head Office and branch offices, donation to
the victims of Cianjur Earthquake in collaboration with
Astra Financial, as well as distributing qurban meat to
the society around the branch offices.

In 2022, the Company has allocated CSR budget in the
amount of IDR1,195,453,098 (one billion one hundred
ninety five million four hundred fifty three thousand ninety
eight Rupiah). The Company hoped the actions taken will
give positive impacts to the society and the Company
itself,



Donation to Cianjur earthquake victims
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Penanaman Mangrove Mempekerjakan Penyandang Disabilitas
Mangrove Reforrestation Employing people with disabilities
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Pendirian UMKM Penimbangan Berat Badan
SME Establishment Weight Scaling
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Program Tanggung Jawab Sosial Perseroan

Corporate Social Responsibility Program

Program Klasifikasi Tujuan Tanggal Peserta Pengeluaran
Program Classification Objective Date Participant Expense
Rekrutmen dan
pembinaan Memberikan kesempatan
rekan-rekan kerja pada rekan-rekan Visual impairment
disabilitas disabilitas untuk bekerja Januari - from BBRVPD
sebagai Call TOMI pada Perseroan. Desember Cibinong
! Center Team E e . _ 281,669,886
mpowerment  Providing job opportunity  January - Difabel from
Recruiting for people with disabilities December BBRVPD
Employees with to work at the Company. Cibinong
Disabillities as
Call Center team
Meningkatkan kesadaran Mahasiswa
Seminar Aman masy.arakat & karyawan Agustus dan dan karyawan
. terkait kesadaran aman Perseroan
Berlalu Lintas . November
2 o TOMI Smart berlalu lintas University 5,181,700
Safety Riding . - August and
. Build safety riding Students and
Seminar . November )
awareness to community Company's
& TAF's Employees employees
Penimbangan
Berat Badan. Meningkatkan kualitas gizi .
dan Pemberian . ) Juli - Masyarakat
balita & lansia
3 Makanan TOMI Health Desember Umum 12.750.000
ea i iti ! o’
Tambahan Impr.ovmg the nutritional July - Society
I quality of toddlers &
Body weighing clderl December
and additional y
nutrition
Kegiatan Literasi
Keuangan
Paham Seluk Edukasi Literasi Keuangan
Beluk Perusahaan :
. B khususnya tentang Mahasiswa
Pembiayaan ’
perusahaan pembiayaan . University
Financial OMI'S . o Januari
4 . : TOMI Smart Financial Literacy Students 10,000,000
Literation . s January
" : Education specifically
Understanding . . .
. . about financial services
on Financial compan
Services pany
Company"
Implementation
Edukasi Literasi Keuangan
Karyawan Kantor
Penanaman khususnya tentang
Pusat Perseroan
pohon mangrove perencanaan keuangan November
5 TOMI Green i X X The Company's 7,251,512
Mangrove Financial Literacy November !
. . o Head Office
Reforestation Education specifically
) . g Employees
about financial planning
Menumbuhkan kepedulian Karyawan Kantor
Maret,
karyawan terhadap orang Aqustus Pusat Perseroan.
lain, terutama dalam dgn ! Hasil 189 kantong
6 Donor Darah TOMI Health bidang kesehatan melalui November darah 3400000
ea ; ,400,
Blood Donation kegiatan donor darah The Company's
March, !
Foster concern for others, Head Office
. . August, and
especially in the health Employees. Result
November

sector

189 blood bags
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Program Klasifikasi Tujuan Tanggal Peserta Pengeluaran
Program Classification Objective Date Participant Expense
Donasi Program donasi Masvarakat
Perlengkapan kebutuhan sekolah bagi Seki¥ar Kantor
Sekolah dan Alat  Sosial & TOMI yatim dan alat kesehatan Caban
Kesehatan Health untuk Posyandu Binaan Juli 9
7 Perseroan 20,000,000
School and Social & TOMI  School equipment July .
. . Communities
Medical Health donation for orphaned ,
. . . near Company's
Equipments and medical donation for .
. . Branch Offices
Donation Posyandu Binaan
Menyumbang pembelian Masyarakat di
hewan Qurban sebanyak Padang, Bogor,
4 Sapi untuk masyarakat Pontianak, dan
TAF Kurban Sosial sekitar Kantor Cabang Juli Kediri
8 . . e 136,000,000
TAF Kurban Social Donation to purchase July Communities in
Qurban in the amount of 4 Padang, Bogor,
cows to community near Pontianak, and
Branch Offices Kediri
Pemberian beasiswa
Beasiswa g([a)pasdl\j: '3\2’: JseMnf ng TK, Januari - Masyarakat dan
Pendidikan ' i Desember  Anak Karyawan
9 . TOMI Smart Scholarship Program for . 651,300,000
Education . January - Communities and
Scholarshi Kindergarten, Elementary, December Employee's Child
P Junior and Senior High ploy
School students
UMKM Binaan: Pelatihan prakarya daur Mas.yarakat
. . Sekitar Kantor
Daur Ulang Koran ulang koran bekas bagi Juli - Cab
UMKM Binaan Desember abang
10 UMKM Tomi Perseroan 5,400,000
Binaan: Waste Empowerment  Training on waste July - .
. Communities
Newspaper newspaper recycling December .
Recycling crafts for UMKM Binaan near Compgny s
Branch Offices
. ) Bantuan modal promosi
ILDJ:\c/)IELIJ\fI( E;QEZ: untuk UMKM produk
olahan Mangrove Masyarakat
» mangrove TOMI ) September  Umum 2500000
UMKM Binaan: Empowerment  Capital Support for September ~ Society "
promotion of UMKM
Products related
products related to
mangrove
Mangrove
Donasi untuk korban Korban Gempa
Donasi Bencana i bencana gempa Cianjur November Cianjur
2 @ Sosial na gempaian an . 55,000,000
Disaster Donation ~Social Donation for the Cianjur November Victims of Cianjur
Earthquake victims Earthquake
TOTAL 1,195,453,098

102 Annual Report 2022

PTTOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES



LAPORAN KOMITE AUDIT
The Audit Committee's Report

Komite Audit Perseroan dibentuk dan bertanggung jawab
kepada Dewan Komisaris.

Komite Audit menyajikan pembahasan yang independen
atas laporan keuangan dan memastikan efektivitas
pengendalian internal Perseroan serta kecukupan audit
independen dan Audit Internal.

Manajemen Perseroan bertanggung jawab atas
pengendalian internal Perseroan dan pelaporan keuangan.
Auditor Independen bertanggung jawab atas pemeriksaan
laporan keuangan Perseroan sesuai dengan standar
akuntansi yang berlaku umum di Indonesia guna
menerbitkan laporan yang berisi opini atas laporan
keuangan tersebut. Komite Audit me-monitor dan
melakukan pengawasan proses tersebut.

Sebagai bagian dari proses pengawasan, Komite Audit
bertemu secara teratur dengan manajemen, auditor
independen, dan audit internal.

Selama tahun 2022, Komite Audit telah mengadakan 8
kali pertemuan untuk menjalankan tanggung jawabnya.
Berikut adalah kegiatan Komite Audit di tahun 2022:

1. Menelaah dan berdiskusi dengan manajemen mengenai
laporan keuangan Perseroan setiap triwulan;

2. Menelaah dan berdiskusi dengan Auditor Internal
Perseroan mengenai aktivitas audit selama tahun
2022 dan rencana audit tahun 2023;

3. Menelaah temuan-temuan penting dari Audit Internal
dan membahas implementasi rekomendasi serta
tindak lanjutnya;

4. Menelaah dan berdiskusi dengan Auditor Independen
Tanudiredja, Wibisana Rintis & Rekan (anggota dari
PricewaterhouseCoopers) mengenai rencana audit
dan implementasinya;

5. Menelaah dan berdiskusi dengan manajemen mengenai
manajemen risiko Perseroan;

6. Menelaah dan berdiskusi dengan manajemen mengenai
kepatuhan Perseroan pada hukum dan peraturan
perundang-undangan; dan

7. Melakukan pertemuan dengan pihak manajemen,
Auditor Internal, dan Auditor Independen.

The Audit Committee of the Company was established
by and reports to the Board of Commissioners.

The Audit Committee provides independent review of
financial statements and ensures the effectiveness of the
Company's internal control and the adequacy of
independent audit and Internal Audit.

The Management is responsible for the Company's internal
control and financial reporting. The Independent Auditor
is responsible for auditing the Company’s annual financial
statements in accordance with generally accepted auditing
standards in Indonesia in order to issue opinion on those
financial statements. The Audit Committee monitors and
oversees these processes.

As part of the supervisory process, the Audit Committee
regularly convenes meetings with management,
independent auditor, and internal audit.

During 2022, the Audit Committee conducted 8 meetings
to fulfill their responsibility. The following were Audit
Committee activities in 2022:

1. Reviewed and discussed with management about the
Company's financial reports on a quarterly basis;

2. Reviewed and discussed with Internal Auditor on the
audit activities during 2022 and audit plan for 2023;

3. Reviewed significant findings from Internal Auditor
and discussed the implementation recommendations
and follow ups;

4. Reviewed and discussed with Independent Auditor
Tanudiredja, Wibisana Rintis & Rekan (member of
PricewaterhouseCoopers) on its audit plan and its
implementation;

5. Reviewed and discussed with management regarding
the Company'’s risk management;

6. Reviewed and discussed with management regarding
the Company's legal and regulatory compliance; and

7. Held meetings with management, Independent Auditor
and Internal Auditor.
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Berdasarkan laporan-laporan yang telah kami telaah,
hasil pertemuan dengan Manajemen, Internal Audit, dan
Auditor Independen, Komite Audit berpendapat bahwa
pelaksanaan operasional, pengawasan, dan pelaporan
oleh Perseroan telah memadai dan dijalankan sesuai
kaidah perusahaan pembiayaan.

Komite Audit Perseroan beranggotakan 3 orang yang
terdiri dari:

Based on the reviewed reports, meeting with the
Management, Internal Audit, and Independent Auditor,
the Audit Committee concluded that the operational
implementation, monitoring, and reporting conducted by
the Company are adequate and carried out in accordance
with the rules of finance companies.

The Company'’s Audit Committee currently comprises of
3 members as follows:

Jabatan Nama Position
Name
Ketua Lindawati Gani Chairman
Anggota Juliani Eliza Syaftari Member
Anggota Gede Harja Wasistha Member
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PROFIL KOMITE AUDIT
The Audit Committee’s Profile
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Lahir pada tahun 1971, Warga Negara Indonesia.

Diangkat berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris
Nomor: 008/CommApp/Leg/VI11/2020 tanggal 27 Juli
2020.

Menjabat sebagai Anggota Komite Audit Perseroan sejak
Juli 2020.

Saat ini adalah Dosen di Departemen Akuntansi Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Indonesia, untuk bidang
ilmu Keuangan, Investasi, dan Akuntansi (1995-sekarang),
Anggota Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko PT
Astragraphia, Tbk. (2020-sekarang), PT Astra Sedaya
Finance (2020-sekarang), PT Indo Tambangraya Megabh,
Tbk. (2019-sekarang), PT Astra Auto Finance (2018-
sekarang), PT Asuransi Astra Buana (2018-sekarang);
serta Konsultan dan Pengajar di Pusat Pengembangan
Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Indonesia (2007-sekarang).

Sebelumnya pernah menjabat sebagai Assistant Supervisor
of Treasury Division PT Surveyor Indonesia (1995-1997);
Manajer Keuangan dan Administrasi, Program Magister

S A

GEDE HARJA WASISTHA

Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee

Born in 1971, Indonesian citizenship

Appointed based on Board of Commissioners Resolutions
No. 008/CommApp/Leg/VII/2020 dated 27 April 2020.

Has been a Member of Audit Committee of the Company
since July 2020.

Currently holds position as Lecturer of Accounting
Department, Faculty of Economics and Business, University
of Indonesia for Accounting, Corporate Finance, Investment,
and Management Science (1995-present); Audit Committee
and Risk Management Committee Member of PT.
Astragraphia, Tbk. (2020-present), PT Astra Sedaya
Finance (2020-present), PT Indo Tambangraya Megah,
Tbk. (2019- present), PT Astra Auto Finance (2018-present),
and PT Asuransi Astra Buana (2018-present); and
Consultant and Lecturer, Center of Accounting Development
Program (PPA) Faculty of Economics, University of
Indonesia (2007-present).

Has assumed various positions as Assistant Supervisor
of Treasury Division, PT Surveyor Indonesia (1995-1997);
Finance and Administration Manager, Master of
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Manajemen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Indonesia (2006-2009); Komite Audit PT Indomobil Finance
Indonesia (2006-2012), PT Pertamina Hulu Energi (2012-
2017), PT Hero Supermarket, Tbk (2012-2016), PT
Astragraphia, Tbk (2012-2016), PT Astra Sedaya Finance
(2013-2016), dan PT Serasi Autoraya (2016-2020); Komite
Audit dan Komite Pemantau Risiko PT Swadharma Bhakti
Sedaya Finance (2016-2018) dan PT Federal International
Finance (2016-2020); Sekretaris Program Studi Magister
Akuntansi dan Pendidikan Profesi Akuntan, Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Indonesia (2009-2014);
Ketua Program Studi Magister Akuntansi dan Pendidikan
Profesi Akuntan, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Indonesia (2014-2020); dan Wakil Dekan Bidang Sumber
Daya, Ventura dan Administrasi Umum di Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Indonesia (2020-2022).

Beliau memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Akuntansi
(1995) dari Universitas Indonesia, menyelesaikan Summer
Course (Econometrics & Finance) (1997) di London School
of Economics and Political Science, Inggris, dan Program
Doktor (Keuangan) (2006) di Universitas Indonesia.
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Management Program, Faculty of Economics and Business,
University of Indonesia (2006-2009); Audit Committee of
PT. Indomobil Finance Indonesia (2006-2012), PT Pertamina
Hulu Energi (2012-2017), PT Hero Supermarket, Tbk (2012-
2016), PT Astragraphia, Tbk (2012-2016), PT Astra Sedaya
Finance (2013-2016), and PT Serasi Autoraya (2016-2020);
Audit Committee and Risk Monitoring Committee of PT
Swadharma Bhakti Sedaya Finance (2016-2018) and PT
Federal International Finance (2016-2020); Secretary of
Master of Accounting Program and Accounting Profession
Education, Faculty of Economics and Business, University
of Indonesia (2009-2014); Director of Master of Accounting
Program and Accounting Profession Education, Faculty
of Economics and Business, University of Indonesia
(2014-2020); and Vice Dean of Venture Resource and
General Administration, Faculty of Economics and Business,
University Indonesia (2020-2022).

He received his Bachelor Degree in Accounting (1995)
from University of Indonesia and completed Summer
Course (Econometrics & Finance) (1997) in London School
of Economics and Political Science, United Kingdom, dan
Doctoral Program (Finance) (2006) in University of
Indonesia.



Lahir pada tahun 1956, Warga Negara Indonesia

Diangkat berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris
Nomor: 003/CommApp/Leg/IV/2020 tanggal 6 April
2020. Menjabat sebagai Anggota Komite Audit Perseroan
sejak April 2020.

Saat ini menjabat antara lain sebagai Komisaris Independen
PT Asuransi Astra Buana (2015-sekarang) dan Komisaris
Independen PT Serasi Autoraya (2020-sekarang).

Pernah menjabat berbagai posisi antara lain sebagai Risk
Management, Corporate Banking (Assistant Vice President)
Citibank NA (1981 -1988); Vice President - Head of Credit,
Policy, and Procedure PT Bank Universal (1988-1994);
Direktur Keuangan dan Administrasi PT Astra CMG Life
(1995-1999); Managing Director PT Serasi Autoraya (1999-
2000); Direktur Keuangan dan Sekretaris Perusahaan PT
Astra Agro Lestari, Tbk (2000-2007); Direktur Keuangan
dan Investasi PT Asuransi Astra Buana (2007-2009);
Direktur Keuangan PT Federal International Finance
(2009-2010); Komisaris PT Samadista Karya (2008-2010),
PT Astra Multi Finance (2009-2010), dan PT Surya Artha
Nusantara Finance (2010-2011); serta Wakil Presiden
Direktur PT Komatsu Astra Finance (2010-2011).

Beliau memperoleh gelar Bachelor of Arts in Accounting
(1981) dari University of Canberra, Canberra, Australia.

JULIANI ELIZA SYAFTARI

Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee

Born in 1956, Indonesian Citizenship

Appointed based on Board of Commissioners Resolutions
No. 003/CommApp/Leg/IV/2020 dated 6 April 2020. Has
been a Member of Audit Committee of the Company since
April 2020.

Currently holds position as Independent Commissioner
of PT Asuransi Astra Buana (2015-present) and Independent
Commissioner of PT Serasi Autoraya (2020-present).

Has assumed various positions as Risk Management,
Corporate Banking (Assistant Vice President) Citibank
NA (1981-1988); Vice President - Head of Credit, Policy,
and Procedure PT Bank Universal (1988-1994); Finance
and Administrative Director of PT Astra CMG Life (1995-
1999); Managing Director of PT Serasi Autoraya (1999-
2000); Finance Director and Corporate Secretary of PT
Astra Agro Lestari, Tbk (2000-2007); Finance and
Investment Director of PT Asuransi Astra Buana (2007-
2009); Finance Director of PT Federal International Finance
(2009-2011); Commissioner of PT Samadista Karya (2008-
2011); PT Astra Multi Finance (2009-2010), and PT Surya
Artha Nusantara Finance (2010-2011); and Vice President
Director of PT Komarsu Astra Finance (2010-2011).

She received her Bachelor of Arts in Accounting degree
(1981) from University of Canberra, Canberra, Australia.
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Tahukah TAFriends bahwa kepuasan customer merupakan
prioritas utama bagi kami, karena itu TAF semakin meningkatkan
pelayanan hybrid secara online maupun digital corner yang lebih
dikenal sebagai Service Lounge. Di service lounge, TAFriends
bisa mendapatkan segala service secara maksimal sesuai
kebutuhan.




Analisis Keuangan

Analisis dan pembahasan manajemen di bawah ini,
khususnya untuk bagian-bagian yang menyangkut kinerja
keuangan Perseroan, disusun berdasarkan laporan
keuangan Perseroan pada tanggal dan untuk tahun-tahun
yang berakhir 31 Desember 2022, 2021, 2020, 2019, dan
2018. Laporan keuangan pada tanggal dan untuk tahun
yang berakhir 31 Desember 2022 telah diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik (“"KAP") Tanudiredja, Wibisana, Rintis &
Rekan (firma anggota jaringan PwC Global) yang
laporannya tertanggal 20 Februari 2023 dengan pendapat
Tanpa Modifikasian. Laporan keuangan pada tanggal dan
untuk tahun-tahun yang berakhir 31 Desember 2021 dan
2020 yang telah diaudit oleh KAP Tanudiredja, Wibisana,
Rintis & Rekan (firma anggota jaringan PwC Global) yang
laporannya tertanggal 21 Februari 2022 dan 19 Februari
2021 dengan pendapat Tanpa Modifikasian.

Perseroan juga menyajikan informasi laporan keuangan
pada tanggal dan untuk tahun-tahun yang berakhir pada
31 Desember 2019 dan 2018 yang laporannya telah diaudit
oleh KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan (firma
anggota jaringan PwC Global) yang laporannya tertanggal
20 Februari 2020 dan 20 Februari 2019 dengan opini
Tanpa Modifikasian.

Financial Analysis

The following analysis and review, particularly these
sections concerning the Company's financial performance
were prepared based on the financial statements of the
Company for the date and years ended 31 December
2022, 2021, 2020, 2019, and 2018. Financial statements of
the Company as of and for the year ended 31 December
2022 were audited by Kantor Akuntan Publik (“KAP")
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan (a member firm of
PwC Global Network) whose report dated 20 February
2023 that expressed an Unmodified opinion. Financial
statements of the Company as of and for the years ended
31 December 2021 and 2020 were audited by KAP
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan (a member firm of
PwC Global Network) whose report dated 21 February
2022 and 19 February 2021 that expressed an Unmodified
opinion.

The Company also provides other financial information
of the Company as of and for the years ended 31 December
2019 and 2018 that were audited by Kantor Akuntan Publik
("KAP") Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan (a member
firm of PwC Global Network) whose report dated 20
February 2020 and 20 February 2019 that expressed an
Unmodified opinion.

Relamligizan 2022 2021 2020 2019 2018 L o ots 5
Rupiah Rupiah
Pendapatan 2987342 2478303 2,580,922 2,557,052 2714166  Income
Beban 2,294,437 2,023,832 2515746 2,209768 2,662,604  Expenses
Laba sebelum pajak 555 454,471 65176 347,284 51,562  ncome before
penghasilan income tax
Laba bersih 538,197 351,927 39,251 250,503 22,506  Netincome
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PENDAPATAN

Pendapatan Perseroan berasal dari pendapatan pembiayaan
konsumen, sewa pembiayaan, pembiayaan penyalur
kendaraan, bunga bank dan lain-lain untuk tahun buku
2018 - 2022 adalah sebagai berikut:

Dalam jutaan Rupiah | In millions of Rupiah

INCOME

Company's income is generated from consumer financing,
finance leases, dealer financing, interest income from
bank and miscellaneous income, for the year 2018 - 2022
are as follows:

PENDAPATAN 2022 2021 2020 2019 2018 INCOME

Eemb'ayaa” 2,680,356 2,256,173 2,338,190 2,311,466 2,454,601 Consumer financing
onsumen
Sewa pembiayaan 14,856 18,419 27414 34,620 37956  Finance leases
Pembiayaan . .
penyalur kendaraan 40,505 36,283 40,246 69,286 65,403 Dealer financing
Bunga bank 8,338 10,039 38788 20,927 27277 ~ Interestincome
from banks

Lain-lain 243,287 157,389 136,284 120,753 128,929  Miscellaneous
Jumlah Pendapatan 2,987,342 2,478,303 2,580,922 2,557,052 2,714166  Total Income

Pendapatan Pembiayaan Konsumen, Sewa
Pembiayaan, dan Pembiayaan Penyalur
Kendaraan

Pendapatan dari pembiayaan konsumen, sewa pembiayaan,
dan pembiayaan penyalur kendaraan diakui dengan jangka
waktu kontrak berdasarkan metode suku bunga efektif.

Pendapatan pembiayaan konsumen, sewa pembiayaan,
dan pembiayaan penyalur kendaraan untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2022 masing-masing
mencapai Rp2.680.356 juta, Rp14.856 juta, dan Rp40.505
juta, meningkat sebesar Rp424.183 juta (18,80%), menurun
sebesar Rp3.563 juta (19,34%), dan meningkat sebesar
Rp4.222 juta (11,64%) dibanding tahun 2021. Pembiayaan
baru kendaraan Toyota dan Daihatsu pada tahun 2022
sejumlah 95.464 unit.

Consumer Financing, Finance Leases, and
Dealer Financing Income

Income from consumer financing, finance leases, and
dealer financing are recognized over the term of the
respective contracts using the effective interest rate
method.

Consumer financing, finance lease, and dealer financing
income for the year ended 31 December 2022 reached
IDR2,680,356 million, and IDR14,856 million, and IDR40,505
million, respectively, increased by IDR424,183 million
(18.80%), decreased by IDR3,563 million (19.34%), and
increased by IDR4,222 million (11.64%) compared to year
2021. New financings of Toyota and Daihatsu vehicles in
2022 were 95,464 units.
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BEBAN

Beban Perseroan berasal dari beban umum dan administrasi,
beban bunga dan keuangan, beban penyisihan kerugian
penurunan nilai, dan (laba)/rugi selisih kurs bersih untuk
tahun buku 2018-2022 adalah sebagai berikut:

Dalam jutaan Rupiah | In millions of Rupiah

EXPENSES

The Company'’s expenses consist of general and
administrative, interest and financing charges, allowance
forimpairment losses, and (gain)/loss on foreign exchange-
net for 2018-2022 are as follows:

BEBAN 2022 2021 2020 2019 2018 EXPENSES
Umum dan General and
administrasi 647,632 546,861 437,087 514,849 19817 yministrative
Bunga dan keuangan  1172,850 1,032,220 1196,814 1279353 1,429,642 'C”;ae:gztsa”d financing
Penyisihan kerugian Allowance for
penurunan nilai : impairment losses :
a. Piutang a. Consumer
pembiayaan financing
konsumen, receivables, net
investasi bersih 428,340 322,591 527,620 320,158 596,432 investments in
dalam sewa finance leases and
pembiayaan dealer financing
dan piutang receivables
pembiayaan
penyalur kendaraan
b. Lainnya 45,715 122,204 354,536 95,381 217,31 b. Others
(Laba)/rugi selisih (Gain)/loss on foreign
kurs - bersih (o) (44) (31m) 27 (598) exchange - net
Jumlah beban 2,294,437 2,032,832 2,515,746 2,209,768 2,662,604 Total expenses

Beban Umum dan Administrasi

Beban umum dan administrasi Perseroan terutama terdiri
dari beban gaji dan imbalan karyawan, biaya jasa
profesional, pemasaran dan penjualan, serta biaya
operasional lainnya.

Beban umum dan administrasi untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2022 mencapai Rp647.632
juta, meningkat sebesar Rp100.771 juta atau 18,43%
dibanding tahun 2021 yang berjumlah Rp546.861 juta.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh
peningkatan insentif penjualan kepada karyawan serta
peningkatan biaya depresiasi untuk produk Kinto yang
sejalan juga dengan kenaikan aset Kinto.
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General and Administrative Expenses

The Company'’s general and administrative expenses
mostly consist of salary and employees’ benefits,
professional fees, marketing and selling and other operating
expenses.

General and administrative expenses for the year ended
31December 2022 reached IDR647,632 million, increased
by IDR100,771 million or 18.43% compared to 2021 amounted
to IDR546,861 million. This increase was mainly contributed
by by increase in sales incentives to employees and
depreciation expense for Kinto product which also in line
with increased in Kinto asset.



Beban Bunga dan Keuangan

Beban bunga dan keuangan Perseroan terutama terdiri
dari bunga pinjaman bank, bunga surat berharga yang
diterbitkan dan biaya bank lainnya. Beban bunga dan
keuangan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022 mencapai Rp1172.850 juta, meningkat
sebesar Rp140.630 juta atau 13,62% dibanding tahun 2021
yang berjumlah Rp1.032.220 juta. Peningkatan ini terutama
disebabkan oleh peningkatan rata-rata saldo pinjaman
di tahun 2022.

Beban Penyisihan Kerugian Penurunan Nilai

Pada setiap tanggal laporan posisi keuangan, Perseroan
mengevaluasi apakah terdapat bukti yang objektif bahwa
aset keuangan mengalami penurunan nilai. Aset keuangan
diturunkan nilainya dan kerugian penurunan nilai telah
terjadi, jika dan hanya jika terdapat bukti yang objektif
mengenai penurunan nilai tersebut. Piutang ragu-ragu
akan dihapusbukukan setelah menunggak lebih dari 150
hari atau pada saat piutang tersebut diputuskan tidak
dapat ditagih.

Beban penyisihan kerugian penurunan nilai untuk piutang
pembiayaan konsumen, investasi bersih dalam sewa
pembiayaan dan piutang pembiayaan penyalur kendaraan
untuk tahun yang berakhir tanggal 31 Desember 2022
mencapai Rp428.340 juta, meningkat sebesar Rp105.749
juta atau 32,78% dibanding tahun 2021 yang berjumlah
Rp322.591 juta.

Beban penyisihan kerugian penurunan nilai lainnya untuk
tahun yang berakhir tanggal 31 Desember 2022 mencapai
Rp45.715 juta, menurun sebesar Rp76.489 juta atau 62,59%
dibanding dengan tahun 2021yang berjumlah Rp122.204
juta.

Penurunan ini dipengaruhi oleh menurunnya risiko dan
kerugian pembiayaan dari konsumen sepanjang tahun
berjalan yang dipengaruhi oleh pemulihan kondisi ekonomi.
Manajemen telah melakukan pengawasan yang ketat
atas kondisi debitur dan meningkatkan upaya penanganan
pada kredit bermasalah.

Interest and Financing Charges

The Company's interest and financing charges mostly
consists of bank loan interest, interest on securities issued
and other bank charges. Interest expenses and financing
charges for the year ended 31 December 2022 reached
IDR1,172,850 million, increased by IDR140,630 million or
13.62% compared to 2021 amounted to IDR1,032,220
million. The increase was mainly due to increase in average
balance of funding in 2022.

Allowance for Impairment Losses Expenses

The Company assesses in each reporting date an objective
evidence whether there is any financial asset being
impaired or not. Impairment losses are incurred only if
there is an objective evidence of impairment as a result
of one or more events that occurred after the initial
recognition of the asset. Doubtful accounts are written
off when they are overdue more than 150 days or when
the debt is determined to be not collectible.

Allowance for impairment losses for consumer financing
receivables, net investments in finance leases and dealer
financing receivables for the year ended 31 December
2022 reached IDR428,340 million, increased by IDR105,749
million or 32.78% compared to 2021 amounted to IDR322,591
million.

Allowance for impairment losses others for the year ended
31 December 2022 reached IDR45,715 million, decreased
by IDR76,489 million or 62.59% compared to 2021 amounted
to IDR122,204 million.

This decrease was due to decrement in consumer financing
risk and losses during the year affected by recovery of
economics condition. Management has been closely
monitored the consumer’s condition and increased the
collection efforts for non-performing loans.
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LABA BERSIH

Laba bersih Perseroan merupakan laba sebelum pajak
penghasilan dikurangi dengan beban pajak penghasilan
Perseroan. Rincian laba bersih Perseroan adalah sebagai
berikut:

DEET !utaan 2022
Rupiah

NET INCOME

The Company's net income consists of income before
income tax less income tax expense. Details of the
Company's net income are as follows:

In millions of

2021 2020 2019
Laba sebelum pajak g 5 454,471 65,176 347,284 5,562  ncome before
penghasilan income tax
Beban pgjak (154,708) (102,544) (25,925) (96,781) (29,056) Income tax expense
penghasilan
Laba bersih 538,197 351,927 39,251 250,503 22,506 Net income
ASET ASSETS

Aset Perseroan menunjukkan peningkatan yang diakibatkan
oleh peningkatan jumlah pembiayaan yang terjadi pada
tahun 2022. Rincian aset Perseroan pada tahun 2018-2022
disajikan di tabel berikut ini:

Dalam jutaan Rupiah | In millions of Rupiah

Keuangan

The Company's assets showed an increase caused by
increasing of financing amount that occurred in 2022.
Details of the Company's assets from 2018-2022 are
shown in the following table:

2018 'State.ments.o.f
Financial Position

2021 2020 2019

Kas dan setara kas 604,908 309,476 498,472 437,556 a74675 ~ Coshand cash
equivalent

Plutang pembiayaan ) q10603 20,042,868 17496038 18,328,174 172313 Consumer financing
konsumen - bersih receivables - net
Investasi bersih Net investment in
dalam sewa 210,931 180,142 223,993 315,516 352,600 finance lease - net
pembiayaan - bersih
Piutang pembiayaan Dealer financing
penyalur kendaraan - 712,203 367,898 381,604 563,211 631,566  Receivables - net
bersih
Beban dibayar 32,051 12,136 18,214 14,337 g34p I repaidexpenses
dimuka
Piutang lain-lain 232,713 64,838 102,141 161,264 317,844  Other receivables
Aset derivatif 865,862 57,275 70,625 173,308 865,538  Derivative assets
Aset pajak . 86,089 m,741 136,712 107,252 68,550 Deferred taxassets -
tangguhan - bersih net
Aset tetap - bersih 681,396 452,013 402,563 395,095 406,065  Fixed assets - net
Aset lain-lain 17,052 3,444 2,851 2,700 7709  Other assets
Jumlah aset 28,353,808 21,601,831 19,333,213 20,498,413 20,264,002  Total assets

PTTOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
114  Annual Report 2022



Posisi aset Perseroan pada tanggal 31 Desember 2022
adalah sebesar Rp28.353.808 juta, mengalami peningkatan
sebesar Rp6.751.977 juta atau 31,26% dari Rp21.601.831
juta pada tanggal 31 Desember 2021. Hal ini terutama
disebabkan karena meningkatnya jumlah piutang
pembiayaan konsumen seiring dengan peningkatan
pembiayaan baru kendaraan Toyota dan Daihatsu di tahun
2022,

Piutang Pembiayaan Konsumen - Bersih

Piutang pembiayaan konsumen - bersih Perseroan pada
tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar
Rp24.910.603 juta, mengalami peningkatan sebesar
Rp4.867.735 juta atau 24,29% dari Rp20.042.868 juta pada
tanggal 31 Desember 2021. Hal ini terutama disebabkan
oleh peningkatan jumlah unit pembiayaan baru kendaraan
Toyota dan Daihatsu yang didanai Perseroan di tahun
2022,

Aset dan Liabilitas Derivatif

Semua saldo aset dan liabilitas derivatif Perseroan pada
tanggal 31 Desember 2022, 2021, 2020, 2019, dan 2018
telah dicatat dan diungkapkan dalam Laporan Keuangan.
Perseroan melakukan kontrak cross currency swap dan
foreign exchange swap dalam rangka mengantisipasi
fluktuasi tingkat bunga dan nilai tukar atas pinjaman bank
dalam mata uang asing.

Instrumen derivatif ini memenuhi kriteria akuntansi lindung
nilai berdasarkan PSAK 71.

LIABILITAS

Liabilitas merupakan liabilitas yang harus dipenuhi oleh
Perseroan kepada pihak bank, investor dan pihak ketiga
lainnya sesuai dengan kesepakatan masing-masing. Tidak
ada liabilitas Perseroan yang telah jatuh tempo yang
belum dilunasi oleh Perseroan.

Rincian liabilitas Perseroan pada tahun 2018 - 2022 dapat
dilihat pada tabel sebagai berikut:

Company's total assets position as of 31 December 2022
is amounted to IDR28,353,808 million, increased by
IDR6,751,977 million or 31.26% from IDR21,601,831 million
as of 31 December 2021. This is mainly due to the increased
of consumer financing receivables in line with the increase
of new financing of Toyota and Daihatsu vehicle in 2022.

Consumer Financing Receivables - Net

Company'’s consumer financing receivable - net as of 31
December 2022 is amounting to IDR24,910,603 million,
increased by IDR4,867,735 million or 24.29% from
IDR20,042,868 as of 31 December 2021. This is mainly
due toincrease in the new financing of Toyota and Daihatsu
vehicles funded by the Company during 2022.

Derivatives Assets and Liabilities

Total balance of derivatives assets and liabilities of the
Company on 31 December 2022, 2021, 2020, 2019, and
2018 are already stated and disclosed in Financial
Statements. The Company entered into cross currency
swap and foreign exchange swap contracts in order to
mitigate the risk of fluctuation in interest rate and exchange
rate from bank loans in foreign currency.

These derivatives instruments qualified the criteria of
hedge accounting based on SFAS 71.

LIABILITIES

Liabilities are the Company's obligations to banks, investors
and other third party in accordance with agreements
made. There are no matured liabilities that have not yet
been paid by the Company.

Details of the Company's liabilities from 2018 - 2022 can
be seen in the following table:
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Dalam jutaan Rupiah | In millions of Rupiah

Liabilitas 2022 2021 2020 2019 2018 Liabiliteis
Utang penyalur 4,783 14,321 60,324 44,570 63438 Payable to dealers
kendaraan
L|ab|||.tas Sewa 1935 1746 1990 ) ) F!na_n_c_lal Lease
Pembiayaan Liabilities
Utang lain-lain 638,961 526,312 399,144 345,156 255,302  Other payables
Akrual 735,782 438,943 328,953 310,808 243,577  Accrued expenses
Utang pajak Taxes payable
Pajak penghasilan 60,809 60,705 1,867 10,274 37,555 ;‘)’:porate income
Pajak lain-lain 13,164 10,336 6,116 8,692 8,623  Other taxes
Liabilitas derivatif 21,149 286,739 608,813 365,620 77880  Derivative liabilities
Liabilitas pajak ) . ) ) _ Deferred tax
tangguhan-bersih liabilities-net
Pinjaman 20,979,693 16,556,074 14,533,310 15,939,206 14,437,891 Borrowings
Surat berharga yang diterbitkan Securities issued
Obligasi 2,035,948 537,831 742,163 754,906 2,477044 Bonds
Imbalan kerja 79196 64,818 59,316 52,568 42,142  Employee benefits
Jumlah kewajiban 24,571,420 18,497,825 16,741,996 17,831,800 17,643,452 Total liabilities

Posisi kewajiban Perseroan pada tanggal 31 Desember
2022 adalah sebesar Rp24.571.420 juta mengalami
peningkatan sebesar 32,83% atau Rp6.073.595 juta
dibandingkan dengan 31 Desember 2021yang berjumlah
Rp18.497.825 juta. Hal ini disebabkan oleh adanya
peningkatan bersih dari pinjaman bank sebesar Rp4.423.619
juta dan peningkatan dari surat berharga yang diterbitkan
sebesar Rp1.498117 juta. Secara total, pendanaan Perseroan
pada tahun 2022 mengalami peningkatan seiring dengan
peningkatan pembiayaan baru kendaraan Toyota dan
Daihatsu di tahun 2022.
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The Company's liabilities as of 31 December 2022 reached
IDR24,571,420 million, increased by 32.83% or IDR6,073,595
million compared to 31 December 2021 amounted to
IDR18,497,825 million. This increase was due to the net
increase of bank loans amounted IDR4,423,619 million
and increase of securities issued amounted IDR1,498,117
million. As total, the Company's funding in 2022 has
increased in line with the increase in new financing of
Toyota and Daihatsu vehicles in 2022.



EKUITAS

Ekuitas Perseroan merupakan jumlah dari modal awal
pada saat Perseroan didirikan dan modal tambahan (bila
ada) serta saldo laba yang telah dihasilkan oleh Perseroan.
Ekuitas Perseroan terdiri dari modal ditempatkan, disetor
penuh serta saldo laba. Rincian jumlah ekuitas Perseroan
per tanggal 31 Desember 2022, 2021, 2020, 2019, dan 2018
dapat dilihat pada tabel sebagai berikut:

Dalam jutaan Rupiah | In millions of Rupiah

EQUITY

The Company's equity are the total of shared capital at
the time the Company is established, additional paid in
capital (if any) and the Company's retained earnings. The
Company's equity consists of shares issued, fully paid
and retained earnings as of 31 December 2022, 2021,
2020, 2019, and 2018 are shown in the following table:

m 2022 2021 2020 2019 2018 Equity
Modal saham Share capital issued
ditempatkan dan 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 P .

. and fully paid
disetor penuh
Saldo laba Retained earnings
Cadangan wajib 72,000 64,000 56,000 48,000 40,000  Statutory reserves
Belum dicadangkan 2,880,772 2,349,899 2,006,724 1,971,521 1,731,200  Unappropriated
Cadangan lindung 29,616 (109,893) (271,507) (152,908) 49,350  Cash flow hedging
nilai arus kas

reserve

Jumlah ekuitas 3,782,388 3,104,006 2,591,217 2,666,613 2,620,550  Total equity

Posisi ekuitas Perseroan pada tanggal 31 Desember 2022
adalah Rp3.782.388 juta, mengalami peningkatan sebesar
Rp678.382 juta atau 21,86% dari Rp3.104.006 juta pada
tanggal 31 Desember 2021. Peningkatan ini terutama
disebabkan oleh peningkatan saldo laba cadangan wajib
yang belum dicadangkan Perseroan selama tahun
2022,

The Company's equity as of 31 December 2022 is amounted
to IDR3,782,388 million, increased by IDR678,382 million
or 21.86% from IDR3,104,006 million as of 31 December
2021. This increase was mainly due to the increase in the
Company's unappropriated retained earnings statutory
reserves during 2022,
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ARUS KAS

Dalam jutaan Rupiah | In millions of Rupiah

CASH FLOW

m 2022 2021 2020 2019 2018 Cash Flow
gﬁuzﬁgi:f[fﬂuf;;‘g Net Cash flows (used
19 I (4,475,930)  (1,855,449) 1,390,281 (294,159) 2,806,465 in)/provided from
diperoleh dari aktivitas . -
. operating activities
operasi
Arus kas bersih .
digunakan untuk (319,717) (92,261) (44,881) (30,313) (267101) et Cash flows used in
S . investing activities
aktivitas investasi
P 5,090,979 1,758,670 (1,284,793) 446,878 (3,020120) provided from/(used

(digunakan untuk)
aktivitas pendanaan

in) financing activities

Arus kas bersih digunakan untuk aktivitas operasi Perseroan
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022 adalah sebesar Rp4.475.930 juta, meningkat sebesar
Rp2.620.481 juta atau 141,23% dibandingkan dengan arus
kas bersih yang digunakan untuk aktivitas operasi
Perseroan sebesar Rp1.855.449 juta untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2021. Hal ini terutama
disebabkan oleh adanya peningkatan pengeluaran kas
untuk pembayaran kepada penyalur kendaraan dan premi
asuransi.

Arus kas bersih digunakan untuk aktivitas investasi
Perseroan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022 adalah sebesar Rp319.717 juta, meningkat
sebesar Rp227.456 juta atau 246,54% dibanding tahun
2021 berjumlah Rp92.261juta. Hal ini terutama disebabkan
oleh peningkatan jumlah pembelian aset tetap untuk
produk Kinto.

Arus kas bersih diperoleh dari aktivitas pendanaan
Perseroan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022 adalah sebesar Rp5.090.979 juta, meningkat
sebesar Rp3.332.309 juta atau 189,48% dibandingkan
dengan arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas
pendanaan Perseroan sebesar Rp1.758.670 juta untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021. Hal
ini terutama disebabkan oleh penerimaan pinjaman di
tahun 2022 yang lebih tinggi dari tahun sebelumnya.
Penerimaan dari pinjaman dan surat berharga yang

PTTOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
118 Annual Report 2022

Net cash flows used in the Company’s operating activities
for the year ended 31 December 2022 reached IDR4,475,930
million, there is an increase of IDR2,620,481 million or
141.23% compared to net cash flows used in operating
activities for the year ended 2021 amounted to IDR1,855,449
million. This was mainly due to the increase in cash
disbursements for payments to dealer and insurance
premium.

Net cash flows used in the Company's investing activities
for the year ended 31 December 2022 reached IDR319,717
million, increased by IDR227,456 million or 246.54%
compared to 2021 amounted to IDR92,261 million. This
was mainly due to increasing of purchasing of fixed asset
for Kinto product.

Net cash flows provided from the Company’s financing
activities for the year ended 31 December 2022 reached
IDR5,090,979 million, increased by IDR3,332,309 million
or 189.48% compared to net cash flow provided from the
Company'’s financing activities amounted IDR1,758,670
million for the year ended 31 December 2021. This was
mainly due to the cash received from borrowings in 2022
were higher than previous year. Cash obtained from
borrowings and securities issued in 2022 amounted
IDR20,662,951 million and IDR1,500,000 million, and also



diterbitkan pada tahun 2022 sebesar Rp20.662.951 dan
Rp1.500.000 juta, serta terdapat pelunasan pinjaman dan
biaya emisi berharga yang diterbitkan masing-masing
sebesar Rp17.067.624 juta dan Rp4.348 juta.

Kemampuan Bayar Hutang dan Tingkat
Kolektibilitas Piutang Perseroan

Sebagai perusahaan pembiayaan, Perseroan telah dan
selalu membuat perhitungan proyeksi arus kas secara
efektif dan efisien, sehingga dana yang didapat Perseroan
baik dari kegiatan operasional maupun dari pihak ketiga
dapat selalu digunakan secara efektif dan efisien. Sampai
dengan 31 Desember 2022, tidak ada hutang, baik pokok
maupun bunga yang jatuh tempo yang Perseroan belum
dan/atau tidak mampu untuk dilunasi.

Perseroan telah menyediakan dana untuk setiap pelunasan
obligasi dan utang dalam bentuk collection dari kegiatan
operasional dan fasilitas kredit yang siap untuk digunakan
sewaktu-waktu. Jumlah ini cukup untuk memenuhi
keperluan operasional, pelunasan hutang-hutang jatuh
tempo, dan keperluan ekspansi Perseroan.

Selain itu, Perseroan memiliki kebijakan untuk terus dan
selalu mengawasi ketersediaan dana dengan selalu
mengawasi pergerakan arus kas, perkembangan bisnis
dan usaha, serta kegiatan operasional secara menyeluruh.
Perseroan akan tetap mencari sumber pendanaan yang
kompetitif dan menguntungkan, salah satunya dengan
menerbitkan obligasi.

Sejak didirikannya, Perseroan telah beberapa kali
menerbitkan surat berharga dalam bentuk obligasi sebagai
salah satu sumber pendanaan Perseroan sebagaimana
dijelaskan dalam Catatan 1b Lampirab 5/2 Laporan
Keuangan Tahunan Perseroan tahun 2022.

Pada tahun 2022 Perseroan menerbitkan surat berharga
sebanyak Rp1.500.000.000.000,- (Satu Triliun Lima Ratus
Miliar Rupiah) dengan peringkat AAA(idn) dari PT Fitch
Rating Indonesia untuk memenuhi kebutuhan pendanaan
Perseroan.

Nominal obligasi Perseroan yang masih terbit dapat
dilihat lebih lanjut dalam tabel di bawah ini.

the Company has paid borrowings and securities issuance
cost amounted to IDR17,067,624 million and IDR4,348
million.

The Company’s Debt Payable Ability and
Account Receivable Collectability Level.

As a finance company, the Company has made and always
created cash flow projection effectively and efficiently,
therefore the funds obtained from the operational activities
and third parties can always be used effectively and
efficiently. As of 31 December 2022, there was no overdue
payment obligation, principle, or interest that Company
has not and/or not the able to pay.

The Company has provided enough funds to repay each
and all bonds and loans in the form of collection funds
from operational activities and credit facilities which are
ready to be used at any time. This amount was sufficient
to fulfil operational needs, debt repayment, and the
necessity of expansion of the Company.

Aside than that, the Company has policy to continuously
monitor funding availability by monitoring cash flow
movement, business development, and the whole
operational activities. The Company will maintain to look
for competitive and beneficial source of funding, one of
them by bonds issuance.

Since its incorporation, the Company has issued bonds
several times as one of Company's funding sources as
stipulated in Notes 1b Schedules 5/2 of company's 2022
Financial Report.

In 2022, the Company issued bonds in the amount of
IDR1,500,000,000,000 (one trillion five hundred billion
Rupiah) with AAA(idn) rating from PT Fitch Rating Indonesia
to fullfil the Company needs of funding.

The amount of bonds which is still issued by the Company
can be seen in this below table.
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Obligasi Berkelanjutan 11l

Tingkat

ELET D Nominal bunaa Jatuh Tempo Status Peringkat
Continuance Bonds I Amount 9 Due Date Status Rating
Interest Rate
Phase |
Obligasi Seri A 206 Miliar o 29 Mei 2021 Dibayar penuh .
Bonds Series A 206 Billion 710% 29 May 2021 Fully paid AAAidn
Obligasi Seri B 539.050 Miliar o 19 Mei 2023 Belum jatuh tempo .
Bonds Series B 539050 Billon 2% 19 May 2023 Not yet due AAAidn
Obligasi Berkelanjutan Il Tingkat
IELETA Nominal bug a Jatuh Tempo Status Peringkat
Continuance Bonds Il Amount 9 Due Date Status Rating
Interest Rate
Phase Il
Obligasi Seri A 408,10 Miliar 5 3 Maret 2023 Belum jatuh tempo .
Bonds Series A 40810 Billion ~ >60% 3 March 2023 Not yet due AAAidn
Obligasi Seri B 1.019,90 Miliar o 23 Februari 2025  Belum jatuh tempo .
Bonds Series B 1,019.90 Billion 5.70% 23 February 2025 Not yet due AAAidn

Prospek Bisnis

Seiring dengan mulai pulihnya kondisi ekonomi pasca
pandemi di tahun 2022, industri otomotif berdasarkan
data Gaikindo mengalami peningkatan sebesar 19,4%.
Sedangkan bisnis Perseroan mengalami pertumbuhan
sebesar 30,51% dari tahun 2021. Melihat potensi akan
menggeliatnya kondisi ekonomi dan prospek industri
otomotif di tahun 2023, Perseroan akan terus mendukung
pertumbuhan industri otomotif dan mengembangkan
bisnis dengan manajemen risiko yang terukur.

Kondisi pandemi mendorong percepatan transformasi
digital di Indonesia. Perseroan senantiasa melakukan
pengembangan platform digital untuk semakin memudahkan
konsumen. TOMI Online Services (TOS) menjadi fitur
Perseroan terbaru yang hadir pada akhir tahun 2022.
TOMI Online Services memberikan solusi layanan bagi
konsumen secara personal dan digital melalui fitur video
callyang dapat diakses dengan mudah dari aplikasi FLEX.
Perseroan akan terus melanjutkan upaya transformasi
digital sebagai salah satu strategi untuk mengembangkan
layanan operasional dan meningkatkan daya saing di
industri pembiayaan.
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Business Prospects

Along with the improvement of post pandemic economic
condition in 2022, the automotive industry based on
Gaikindo data increased around 19.4%. Meanwhile the
Company's business increased around 30.51% from the
year 2021. Viewing the economic condition and automotive
industry prospects in 2023, the Company will continuously
support the growth of automotive industry and develop
business with measurable risk management.

Pandemic condition boosted the acceleration of digital
transformation in Indonesia. The Company always improves
the digital platform to ease the customers. TOMI Online
Services (TOS) became the newest Company launched
in 2022. TOMI Online Services provides personalized and
digital service solution to customers through video call
feature which can be easily accessed through FLEX
application. The Company will continue to accelerate
digital transformation effort as a strategy to develop
operational services and improve competitiveness in
finance industry.



Segenap manajemen dan seluruh karyawan Perseroan
menerapkan pengendalian internal pada semua fungsi
bisnis yang dijalankan. Hal ini bertujuan untuk:

e Memastikan operasional bisnis menjadi lebih efektif
dan efisien;

e Memastikan Perseroan mematuhi kebijakan yang
telah ditetapkan pemerintah sebagai regulator maupun
kebijakan internal Perseroan;

e Memastikan setiap karyawan untuk selalu mematuhi
peraturan yang telah ditetapkan;

e Mencapai pertumbuhan Perseroan seperti yang
diharapkan para Pemegang Saham.

Perseroan memastikan setiap peraturan dari pemerintah
dan peraturan internal Perseroan telah tersosialisasi ke
semua lini fungsi yang terlibat. Melalui proses kontrol dan
pemantauan yang efektif dan efisien di tiap fungsi bisnis,
dapat dipastikan pengendalian internal yang dilakukan
mampu berjalan dengan baik.

Potensi risiko yang timbul dari proses bisnis Perseroan
dapat diketahui melalui evaluasi kinerja yang rutin dilakukan
setiap tahun untuk semua fungsi operasional. Berdasarkan
proses tersebut juga ditetapkan mitigasi-mitigasi yang
perlu dilakukan untuk meminimalisir dampak risiko yang
akan terjadi. Guna memastikan konsistensi dan kualitas
kinerja yang sejalan dengan target Perseroan, semua
fungsi yang terlibat telah memiliki standard prosedur
kerja. Hal ini sebagai landasan dalam menjalankan tugas
dan tanggung jawab masing-masing pihak.

Strategi Pemasaran dan Pangsa Pasar

Gaikindo sebagai asosiasi kendaraan bermotor di Indonesia
memprediksi industri otomotif mampu menembus angka
975.000 unit di tahun 2023, hal ini sebagai pertanda
pemulihan ekonomi pasca pandemi yang terjadi di
Indonesia. Jumlah ini mengalami kenaikan sebesar 8,33%
dibandingkan tahun 2022,

Untuk mencapai target pembiayaan tersebut, Perseroan
telah mempersiapkan strategi-strategi sebagai berikut:

e Persiapan produk dan penawaran yang sesuai dengan
kebutuhan pelanggan saat ini baik untuk kendaraan
baru maupun multiguna;

All of the Company's management and employees

implement internal control in all running business fuction.

This is aimed to:

e Ensuring all operational process runs effectively and
efficiently;

e Ensuring the Company to comply with all prevailing
Government or internal regulations;

e Ensuring all employees to comply with the prevailing
regulations;

e Achieving Company's growth to meet Shareholders
expectation.

The Company ensure all government and internal regulation
have been socialized to all related functions. Through
effective and efficient controlling and monitoring process
in all business functions, it is ensured that the internal
control which has been conducted ran smoothly.

Risk potential arising from the Company'’s business process
can be known from routine evaluation performance
conducted every year to all operational function. Based
on such process risk mitigation has been conducted to
minimize the occurrence of risk impact. In order to ensure
consistency and performance in line with the Company'’s
target, all related functions have standard working
procedure. This becomes the foundation to execute the
roles and responsibilities of all parties.

Marketing Strategy and Market Share

Gaikindo as motor vehicle association in Indonesia predicts
the automotive industry will reach 975,000 unit sales in
2023, this become an indicator of the post pandemic
economic recovery. This number increases 8.33% compared
to 2022.

To achieve the determined financing target, the Company
has prepared strategies as follows:

e Product preparation and marketing which in line with
customers’ current needs, for new vehicles and
multipurpose;
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e Pembiayaan model-model baru kendaran Toyota,
Daihatsu, dan Lexus dengan penawaran yang kompetitif

e Paket pembiayaan syariah bagi pelanggan yang
hendak membeli mobil secara syariah;

e Pengembangan transformasi digital untuk memberikan
pengalaman terbaik kepada konsumen; dan

e Pengembangan aplikasi-aplikasi digital Perseroan
guna mempermudah proses bisnis berdasarkan
kebutuhan stakeholder.

Perubahan Peraturan: Pengaruh Terhadap
Perseroan

Sepanjang tahun 2022 terdapat 3 peraturan yang mengatur
hal terkait kegiatan usaha perusahaan pembiayaan dan/
atau secara langsung mempengaruhi kegiatan usaha
Perseroan, yaitu diantaranya:

1. POJK No. 6/POJK.07/2022, tanggal 14 April 2022
tentang Perlindungan Konsumen dan Masyarakat di
Sektor Jasa Keuangan;

2. POJKNo.7/POJK.05/2022, tanggal 17 Mei 2022 tentang
Perubahan Atas Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 35/P0OJK.05/2018 Tentang Penyelenggaraan
Usaha Perusahaan Pembiayaan;

3. Undang-Undang No. 27 Tahun 2022, tanggal 17 Oktober
2022 tentang Perlindungan Data Pribadi;

Kegiatan bisnis Perseroan telah disesuaikan dan akan
secara bertahap menyesuaikan dengan seluruh ketentuan
dalam peraturan perundang-undangan tersebut.
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e Financing of new models of Toyota, Daihatsu, and
Lexus vehicles with competitive packages;

e Sharia financing package for customers who needs
purchasing cars in Sharia principle;

e Development of digital transformation, to give the
best experiences to customers; and

e Developing Company's digital applications to ease
and simplify process based on stakeholders’ needs.

Amendments on Regulations: Impact to
The Company

During 2022, there were 3 new regulations governed the
activity of financing company and/or which directly impact
business activities of the Company, among others:

1. POJK No. 6/POJK.07/2022, dated 14 April 2022 on
Customer and Public Protection in Financial Services
Sector;

2. POJKNo.7/POJK.05/2022, dated 17 May 2022 on the
Amendment of Financial Services Authority/ Otoritas
Jasa Keuangan Regulation No. 35/P0OJK.05/2018 on
the Finance Company Business Operation;

3. Law No. 27 of 2022, dated 17 October 2022 on the
Personal Data Protection;

Company'’s business activities have been adjusted and
will be gradually adjusted with the entire provisions in
such regulations.



Kejadian Sesudah Tanggal Neraca

Perubahan Susunan Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan

Pemegang Saham Perseroan telah mengangkat Tomohei
Matsushita selaku Wakil Presiden Direktur Perseroan,
efektif sejak tanggal 16 Januari 2023 hingga tanggal
penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Perseroan tahun 2024 sebagaimana dinyatakan dalam
Akta No. 32 tanggal 19 Januari 2023 yang dibuat di hadapan
Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta
dan telah diterima pemberitahuannya oleh Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui surat
No. AHU-AH.01.09-0033237 tanggal 25 Januari 2023.
Sehingga susunan Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
hingga tanggal penutupan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perseroan tahun 2024 menjadi sebagai
berikut:

Presiden Direktur
Wakil Presiden Direktur

: Agus Prayitno Wirawan
: Tomohei Matsushita

Direktur : Devy Santoso Jayadi
Direktur : Budi Setiawan
Direktur : Yoshiyuki Hiramine

Presiden Komisaris : Hao Quoc Tien
Wakil Presiden Komisaris : Suparno Djasmin
Komisaris Independen : Lindawati Gani

Subsequent Events

Change of Board of Directors and Board of
Commissioners Composition of the Company

The Shareholders of the Company have appointed Tomohei
Matsushita as Vice President Director of the Company,
effective as of 16 January 2023 until the closing date of
the Company’s Annual General Meeting of Shareholders
year 2024 as stated in the Deed No. 32 dated 19 January
2023 drawn up before Esther Pascalia Ery Jovina, S.H.,
M.Kn., Notary in Jakarta and its notification has been
received by the Minister of Law and Human Rights the
Republic of Indonesia through letter No. AHU-
AH.01.09-0033237 dated 25 January 2023. Therefore, the
composition of the Board of Directors and the Board of
Commissioners of the Company until the closing date of
Annual General Meeting of Shareholders year 2024 are
as follows:

President Director
Vice President Director

: Agus Prayitno Wirawan
: Tomohei Matsushita

Director : Devy Santoso Jayadi
Director : Budi Setiawan
Director : Yoshiyuki Hiramine

President Commissioners : Hao Quoc Tien
Vice President Commissioner : Suparno Djasmin
Independent Commissioner : Lindawati Gani
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Lahir pada tahun 1965, Warga Negara Jepang

Bergabung dengan Grup Toyota di Toyota Motor Corporations
sejak 1988 dan Toyota Financial Services Corporation sejak
2002. Sebelum menjabat sebagai Wakil Presiden Direktur
Perseroan, beliau menjabat sebagai Executive Vice President
di Toyota Financial Services (UK) PLC.

Memperoleh gelar Bachelor of Business Administration dari
Komazawa University tahun 1988.
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TOMOHEI MATSUSHITA

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Born in 1965, Japanese Citizenship

Joined Toyota Group in Toyota Motor Corporations since
1988 and Toyota Financial Services Corporation in 2002,
Prior to hold its position as the Company'’s Vice President
Director, he served as Executive Vice President in Toyota
Financial Services (UK) PLC.

Obtained his degree in Bachelor of Business Administration
from Komazawa University in 1988.
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STRUKTUR ORGANISASI
Organizational Structure

Board of Commissioners

ececeee Sharia Supervisory Board

Chairman Vice President President Independent
Hasanudin Commissioner Commissioner Commissioner
Suparno Djasmin Hao Quoc Tien Lindawati Gani

Members : Basri Bermanda ®
Siti Ma'rifah Board of Directors

President Director Vice President
Agus Prayitno Director
WTEWET Tetsuo Higuchi

Corporate Legal, Secretary,

and Compliance Dept Corp. Internal Audit Dept e

Marketing & Sales
Director
Budi Setiawan

Operation Director
Devy Santoso Jayadi

Branch Business Credit
Management Development Management
Division Division Division

Marketing
Division

Siap Dana AR Management
Division Division

®ec000c000000000000000000000000 00
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Audit Committee &

Risk Monitoring Committee

Chairman
Lindawati Gani

Members: Gede Harja Wasistha
Juliani Syaftari

2 ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

Risk Director Finance Director
Tetsuo Higuchi Yoshiyuki Hiramine

Risk
Management Finance Division HRGS Division
Division
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INFORMASI PERSEROAN
Company Information

Dewan Komisaris | The Board of Commissioners

Presiden Komisaris | President Commissioner : Hao Quoc Tien
Wakil Presiden Komisaris | Vice President Commissioner : Suparno Djasmin
Komisaris Independen | Independent Commissioner : Lindawati Gani
.................................................................................................................................................. 'Y
Komite Audit | Audit Committee
Ketua | Chairman : Lindawati Gani
Anggota | Member : Juliani Syaftari

Gede Harja Wasistha
@+ eveertteetecotientnttiiiiootteeennntiecottseereentteettooteeeeattettoooteeeetttttioottteeeeatttictttoeeteetttttttootteerattttttostterrratttttne
Komite Pemantau Risiko | Risk Monitoring Committee
Ketua | Chairman : Lindawati Gani
Anggota | Member : Juliani Syaftari

Gede Harja Wasistha
.................................................................................................................................................. Y
Komite Remunerasi dan Nominasi | Remuneration and Nomination Committee
Ketua | Chairman : Lindawati Gani
Anggota | Member : Hao Quoc Tien

Suparno Djasmin

J. Sanantha Krisna
@+ vveerttetttooiinennattiiiootieeeanntiocotoseereentteettooteeeetteettoooteeeeaattttoottteeeeatttoctttoeeeeetttttttossterrtttttttostteerratttttns
Direksi | Directors
Presiden Direktur | President Director : Agus Prayitno Wirawan
Wakil Presiden Direktur | Vice President Director : Tetsuo Higuchi
Direktur | Director : Budi Setiawan
Direktur | Director : Devy Santoso Jayadi
Direktur | Director : Yoshiyuki Hiramine
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PROFIL DEWAN KOMISARIS
Board of Commissioners’ Profile

Lahir pada tahun 1964, Warga Negara Kanada.

Diangkat berdasarkan Akta No. 24 tertanggal 14 April
2022 yang dibuat di hadapan Esther Pascalia Ery Jovina,
S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta.

Menjabat sebagai Presiden Komisaris Perseroan sejak
tahun 2019.

Mengawali kariernya di Canadian Pacific Railway sebagai
Manager, Intermodal Business (1990-1999), kemudian
bergabung dengan Toyota Canada Inc. sebagai Director
& Chief Information Officer (1999-2009), Toyota Motor
Corporation sebagai Project General Manager, Sales &
Marketing North American Operation (2010-2011), Toyota
Motor China Investment sebagai Vice President, Sales &
Marketing Lexus China (2012-2013), dan Toyota Motor
Asia Pacific Pte. Ltd. sebagai Executive Vice President
(2014-2022).

Saat ini menjabat sebagai Chief Executive Officer di Toyota
Motor Corporation Asia Region, President di Toyota Motor
Asia Pacific Pte,, Ltd, dan Chief Executive Officer di Toyota
Financial Services Asia Region.

Memperoleh gelar Bachelor of Electrical Engineering dari
University of Waterloo (1990) dan Master of Business
Administration dari The University of Western Ontario
(1997).
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HAO QUOC TIEN

Presiden Komisaris
President Commissioner

Born in 1964, Canadian Citizenship.

Appointed based on Deed No. 24 dated 14 April 2022
drawn up before Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn,,
Notary in Jakarta.

Has been President Commissioner of the Company since
2019,

He started his career at Canadian Pacific Railway as
Manager, Intermodal Business (1990-1999), and joined
Toyota Canada Inc. as Director & Chief Information Officer
(1999-2009), Toyota Motor Corporation as Project General
Manager, Sales & Marketing North American Operation
(2010-2011), Toyota Motor China Investment as Vice
President, Sales & Marketing Lexus China (2012-2013),
and Toyota Motor Asia Pacific Pte. Ltd as Executive Vice
President (2014-2022).

Currently, he is holding Chief Executive officer, Asia Region,
Toyota Motor Corporation, President of Toyota Motor Asia
Pacific Pte., Ltd and Chief Executive Officer of Toyota
Financial Services Asia Region.

Obtained his degree as Bachelor of Electrical Engineering
from University of Waterloo (1990) and Master of Business
Administration from the University of Western Ontario
(1997).



Lahir pada tahun 1961, Warga Negara Indonesia.

Diangkat berdasarkan Akta No. 24 tertanggal 14 April
2022 yang dibuat di hadapan Esther Pascalia Ery Jovina,
S.H., M. Kn, Notaris di Jakarta.

Menjabat sebagai Wakil Presiden Komisaris Perseroan
sejak tahun 2020.

Saat ini, beliau juga menjabat sebagai, antara lain Direktur
PT Astra International Tbk, Presiden Komisaris PT Astra
Sedaya Finance, PT Asuransi Astra Buana, PT Asuransi
Jiwa Astra, PT Federal International Finance, dan PT Bank
Jasa Jakarta, Komisaris PT Astra Honda Motor, Presiden
Direktur PT Sedaya Multi Investama, dan Ketua Dewan
Pengawas Dana Pensiun Astra. Beliau memulai karirnya
di Grup Astra pada 1987. Sebelumnya, beliau menjabat
sebagai Chief Executive Officer PT Astra International Tbk
- Isuzu Sales Operation (2001-2007), Chief Executive
Officer PT Astra International Thk - Daihatsu Sales
Operation (2007-2013), Chief Executive Officer PT Astra
International Tbk - Toyota Sales Operation (2013-2015),
Wakil Presiden Direktur PT Toyota-Astra Motor (2014-
2015), Wakil Presiden Komisaris PT Bank Permata Tbk
(2017-2020), Presiden Komisaris PT Serasi Auto Raya
(2020-2022). Beliau menempuh pendidikannya di Jurusan
Teknologi Pangan, Institut Pertanian Bogor, Indonesia
dan Fakultas Ekonomi (Program Ekstensi) Universitas
Indonesia.

SUPARNO DJASMIN

Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

Born in 1961, Indonesian Citizenship.

Appointed based on Deed No. 24 dated 14 April 2022
drawn up before Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn,,
Notary in Jakarta.

Has been Vice President Commissioner of the Company
since 2020.

Currently, he also serves as, among others Director of PT
Astra International Tbk, President Commissioner of PT
Astra Sedaya Finance, PT Asuransi Astra Buana, PT
Asuransi Jiwa Astra, PT Federal International Finance,
and PT Bank Jasa Jakarta, Commissioner of PT Astra
Honda Motor, President Director of PT Sedaya Multi
Investama, and Chairman of Supervisory Board of Dana
Pensiun Astra. He started his career in Astra Group in
1987. Previously, he served as Chief Executive Officer of
PT Astra International Tbk - Isuzu Sales Operation (2001-
2007), Chief Executive Officer of PT Astra International
Tbk - Daihatsu Sales Operation (2007-2013), Chief Executive
Officer PT Astra International Tbk - Toyota Sales Operation
(2013-2015), Vice President Director of PT Toyota-Astra
Motor (2014-2015), and Vice President Commissioner of
PT Bank Permata Tbk (2017-2020). He studied at Institut
Pertanian Bogor, Indonesia, majoring in Food Technology
and Faculty of Economics (Extension Program) from
Universitas Indonesia.
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Lahir pada tahun 1962, Warga Negara Indonesia.

Diangkat berdasarkan Akta No. 24 tertanggal 14 April
2022 yang dibuat di hadapan Esther Pascalia Ery Jovina,
S.H., M.Kn,, Notaris di Jakarta.

Menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan sejak
tahun 2021.

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Komite Audit PT
Astra International Tbk, Komite Audit PT Astra Agro Lestari
Tbk, PT Federal International Finance, PT Adaro Energy
Tbk, serta Komisaris Independen PT Hero Supermarket
Tbk. dan PT Industri Jamu dan Farmasi Sido Muncul Tbk.
Sebelumnya, beliau pernah menjabat sebagai Komite
Audit PT Astra Sedaya Finance (2016-2020), PT Astra
Graphia Tbk (2015-2020); Komisaris Independen PT AXA
Financial Indonesia (2015-2020); Komite Audit PT
Indocement Tunggal Prakarsa (2013-2019).

Selain itu beliau juga menjabat sebagai Anggota Majelis
Kehormatan Kode Etik Badan Pemeriksa Keuangan
Republik Indonesia, Anggota Dewan Pengurus Komite
Nasional Kebijakan Governansi (KNKG), Dewan Pengurus
Nasional lkatan Akuntan Indonesia (lAl), anggota
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LINDAWATI GANI

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Born in 1962, Indonesian Citizenship.

Appointed based on Deed No. 24 dated 14 April 2022
drawn up before Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn.,,
Notary in Jakarta

Has been Independent Commissioner of the Company
since 2021.

She is currently serving on the Audit Committee of PT
Astra International Tbk, PT Astra Agro Lestari Tbk, PT
Federal International Finance, PT Adaro Energy Tbk, and
Independent Commissioner of PT Hero Supermarket Tbk.
and PT Industri Jamu dan Farmasi Sido Muncul Tbk.
Previously, she served as the Audit Committee of PT Astra
Sedaya Finance (2016-2020), PT Astra Graphia Tbk (2015-
2020); Independent Commissioner of PT AXA Financial
Indonesia (2015-2020); Audit Committee of PT Indocement
Tunggal Prakarsa (2013- 2019).

She also served as Member of Honorary Council Code
of Ethics of Audit Board of the Republic of Indonesia,
Board of Management Member of National Governance
Policy Committee (KNKG), National Council Member of
Institute of Indonesian Chartered Accountants (IAl),



Membership Committee International Federation of
Accountants (IFAC), Anggota Professional Accountants
in Business (PAIB) Advisory Group International Federation
of Accountants (IFAC), Council Member of ASEAN Federation
of Accountants (AFA), anggota Accountancy Monitoring
Committee Indonesia (AMCI), Anggota Dewan Pengawas
Ikatan Komite Audit Indonesia (IKAI), Anggota Dewan
Penasihat Institut Akuntan Manajemen Indonesia (IAMI),
dan Anggota Dewan Pengurus Indonesian Institute for
Corporate Directorship (1ICD). Dalam bidang akademis,
beliau adalah Guru Besar Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Indonesia, dan aktif sebagai anggota Dewan
Guru Besar Universitas Indonesia serta anggota Senat
Akademik Universitas Indonesia.

Memperoleh gelar Doctor of Philosophy (2002) dan Master
of Management (1994) dari Universitas Indonesia, Master
of Business Administration dari Institut Pengembangan
Manajemen Indonesia (IPMI) yang terafiliasi dengan
Harvard Business School (1986), serta Sarjana Ekonomi
Akuntansi dari Universitas Airlangga (1985).

member of Membership Committee International Federation
of Accountants (IFAC), Professional Member of Accountants
in Business (PAIB) Advisory Group International Federation
of Accountants (IFAC), Council Member of ASEAN
Federation of Accountants (AFA), member of Accountancy
Monitoring Committee Indonesia (AMCI), Supervisory
Board Member of Indonesia Audit Committee Association
(IKAI), Advisory Board Member of Institute of Accountant
Management Indonesia (IAMI), and Member of Boad
Management of the Indonesian Institute for Corporate
Directorship (IICD). In academics, she served as Full
Professor in the Faculty of Economics and Business,
Universitas Indonesia, member of the Professor Council
Universitas Indonesia, and member of the Academic
Senate Universitas Indonesia.

Obtained her degree as Doctor of Philosophy (2002) and
Master of Master Management (1994) from University of
Indonesia, Master of Business Administration from Institut
Pengembangan Manajemen Indonesia (IPMI) affiliated
with Harvard Business School (1986), as well as Bachelor
of Economics on Accounting from Airlangga University
(1985).
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PROFIL DIREKSI
Board of Directors’ Profile

Lahir pada tahun 1970, Warga Negara Indonesia.

Diangkat berdasarkan Akta No. 24 tertanggal 14 April
2022 yang dibuat di hadapan Esther Pascalia Ery Jovina,
S.H., M.Kn,, Notaris di Jakarta.

Menjabat sebagai Presiden Direktur Perseroan sejak 2018.

Memulai karirnya sebagai Sales Dealer di PT Parema
Rekayasa (1992-1994); serta pernah menjabat berbagai
jabatan di PT Astra International, Tbk. - Toyota Sales
Operation, antara lain: Sales Supervisor (1994-1996), Branch
Manager (1996-2001), Head of DKI and Indirect HO (2002-
2005), Operation Manager Jakarta Indirect (2002-2005),
Marketing Division Head (2006-2015), dan Chief Executive
Officer (2016-2017).

Memperoleh gelar Sarjana Administrasi Niaga (1994) dari
Universitas Katolik Atmajaya.
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AGUS PRAYITNO WIRAWAN

Presiden Direktur
President Director

Born in 1970, Indonesian Citizenship.

Appointed based on Deed No. 24 dated 14 April 2022
drawn up before Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn.,,
Notary in Jakarta.

Has been President Director of the Company since 2018.

Started his career as Sales Dealer of PT Parema Rekayasa
(1992-1994); and has assumed various positions in PT
Astra International, Tbk. - Toyota Sales Operation as Sales
Supervisor (1994-1996); Branch Manager (1996-2001);
Head of DKI and Indirect HO (2002-2005); Operation
Manager Jakarta Indirect (2002-2005); Marketing Division
Head (2006-2015); and Chief Executive Officer (2016-2017).

He obtained Bachelor Degree in Trade Administration
(1994) from Atmajaya Catholic University.



Lahir pada tahun 1972, Warga Negara Jepang.

Diangkat berdasarkan Akta No. 24 tertanggal 14 April
2022 yang dibuat di hadapan Esther Pascalia Ery Jovina,
S.H., M.Kn,, Notaris di Jakarta.

Menjabat sebagai Wakil Presiden Direktur Perseroan
sejak tahun 2019.

Mengawali kariernya di Mizuho Bank, Ltd. (The Fuji Bank,
Ltd.) sebagai Manager (April 1995-Oktober 2006) dan
bergabung dengan Grup Toyota di Toyota Financial
Services Corporations sejak November 2006. Pernah juga
menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak Januari 2010
- Desember 2014.

Memperoleh gelar Chartered Islamic Finance Professional
dari International Center for Education in Islamic Finance
(The Global University of Islamic Finance) di Malaysia
pada tahun 2014.

TETSUO HIGUCHI

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Born in 1972, Japan Citizenship.

Appointed based on Deed No. 24 dated 14 April 2022
drawn up before Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn.,,
Notary in Jakarta.

Has been Vice President Director of the Company since
2019.

He started his career at Mizuho Bank, Ltd. (The Fuji Bank,
Ltd.) as Manager (April 1995-October 2006) and joined
with Toyota Group at Toyota Financial Services Corporations
since November 2006. Had become the Director of the
Company since January 2010 - December 2014.

Obtained his degree as Chartered Islamic Finance
Professional from International Center for Education in
Islamic Finance (The Global University of Islamic Finance),
Malaysia, in 2014.
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Lahir pada tahun 1982, Warga Negara Indonesia.

Diangkat berdasarkan Akta No. 24 tertanggal 14 April
2022 sebagaimana ditegaskan berdasarkan Akta No. 03
tertanggal 6 Juli 2022 yang keduanya dibuat di hadapan
Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta

Menjabat sebagai Direktur Pemasaran sejak tahun 2022,

Bergabung dengan Grup Astra di PT Astra Sedaya Finance
sebagai Kepala Cabang (2004-2007) dan PT Toyota Astra
Financial Services sebagai Kepala Cabang (2008-2011),
Operation Division Head (2012-2016), Marketing Division
Head (2016-2021), dan Business Development Division
Head (2021-2022).

Memperoleh gelar Master of Management dari Universitas
Pelita Harapan pada tahun 20009.
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BUDI SETIAWAN

Direktur
Director

Born in 1982, Indonesian Citizenship.

Appointed based on Deed No. 24 dated 14 April 2022 as
affirmed by Deed No. 03 dated 6 July 2022, both are drawn
up before Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn., Notary
in Jakarta.

Has been Marketing Director since 2022.

Joined with Astra Group at PT Astra Sedaya Finance as
Branch Head (2004-2007) and PT Toyota Astra Financial
Services as Branch Head (2008-2011), Operation Division
Head (2012-2016), Marketing Division Head (2016-2021),
and Business Development Division Head (2021-2022).

He graduated as Master of Management from Universitas
Pelita Harapan in 2009.



Lahir pada tahun 1980, Warga Negara Indonesia.

Diangkat berdasarkan Akta No. 24 tertanggal 14 April
2022 yang dibuat di hadapan Esther Pascalia Ery Jovina,
S.H., M.Kn,, Notaris di Jakarta.

Menjabat sebagai Direktur Operasional Perseroan sejak
tahun 2018,

Bergabung dengan Grup Astra di Astra Credit Company
sebagai Branch Marketing and Sales Department Head
Cirebon (2004 - 2005); Branch Manager Cirebon (2005
- 2007), Branch Manager Bogor (2007 - 2008), Branch
Manager Kelapa Gading (2008-2009), Regional Retail
Sales Head Central Java (2009-2010), Regional Retail Sales
Head East Indonesia (2010-2012), Regional Retail Sales
Head Greater DKI (2012-2014), Deputy Retail Operation
Support and Development Division Head (2014-2015),
Retail Operation Division Head (2016), dan Retail Sales
Division Head (2016-2018); Direktur PT Stacomitra Graha
(2016-2018); and Presiden Direktur PT Sedaya Pratama
(2016-2018).

Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas
Katolik Parahyangan pada tahun 2003.

DEVY SANTOSO JAYADI

Direktur
Director

Born in 1980, Indonesian Citizenship.

Appointed based on Deed No. 24 dated 14 April 2022
drawn up before Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn.,,
Notary in Jakarta.

Has been Operation Director of the Company since 2018.

Joined with Astra Group at Astra Credit Company as
Branch Marketing and Sales Department Head Cirebon
(2004 - 2005); Branch Manager Cirebon (2005 - 2007),
Branch Manager Bogor (2007 - 2008), Branch Manager
Kelapa Gading (2008-2009), Regional Retail Sales Head
Central Java (2009-2010), Regional Retail Sales Head East
Indonesia (2010-2012), Regional Retail Sales Head Greater
DKI (2012-2014), Deputy Retail Operation Support and
Development Division Head (2014-2015), Retail Operation
Division Head (2016), dan Retail Sales Division Head
(2016-2018); Director PT Stacomitra Graha (2016-2018);
and President Director PT Sedaya Pratama (2016-2018).

He graduated as Bachelor of Economics from Parahyangan
Catholic University in 2003.
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Lahir pada tahun 1973, Warga Negara Jepang.

Diangkat berdasarkan Akta No. 04 tertanggal 6 Juni 2022
yang dibuat di hadapan Esther Pascalia Ery Jovina, S.H.,
M.Kn., Notaris di Jakarta.

Menjabat sebagai Direktur Keuangan Perseroan sejak
tahun 2022.

Memulai karirnya sebagai Sales Representative di NEC
Corporation (1997-2000) dan bergabung dengan Toyota
Financial Services Corporation sebagai Senior Manager,
Sales Finance Group (2010-2014), Executive Director
Toyota Financial Services Corporation (UK) (2015-2019),
dan Group Vice President, Corporate Administration Group
Corporate Planning Department (2020-2022)

Memperoleh gelar Bachelor of Arts in Economy dari Keio
University pada tahun 1997.
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YOSHIYUKI HIRAMINE

Direktur
Director

Born in 1973, Japan Citizenship.

Appointed based on Deed No. 04 dated 6 June 2022
drawn up before Esther Pascalia Ery Jovina, S.H., M.Kn.,,
Notary in Jakarta.

Has been Finance Director of the Company since 2022.

He started his career as Sales Representative in NEC
Corporation (1997-2000) and joined Toyota Financial
Services Corporation as Senior Manager, Sales Finance
Group (2010-2014), Executive Director Toyota Financial
Services Corporation (UK) (2015-2019), and Group Vice
President, Corporate Administration Group Corporate
Planning Department (2020-2022).

He graduated as a Bachelor of Arts in Economy from Keio
University in 1997.



JARINGAN OPERASIONAL
Operational Networks

Nama Kantor Cabang
Branch Name

1

DKI Jakarta Mega Plaza

Alamat
Address

Gedung Mega Plaza, Lantai Dasar, JI. H.R. Rasuna Said Kav. C-3, Jakarta 12920

2 DKI Jakarta Pondok Indah Plaza Pondok Indah 5 Blok D No.7, JIl. Margaguna Raya, Jakarta 12310
3 DKI Jakarta Mangga Dua Mangga Dua Square Blok F3-F5, JIl. Gunung Sahari Raya, Jakarta Utara 14420
. Boulevard Selatan Ruko Emerald Commercial Blok UA No. 12, Summarecon
4 Bekasi Sumarecon .
Bekasi 17510
5 Bogor JI. Padjajaran No.84, Ruko IX, Bogor 16143
6 Bandung JI. BKR No.118, Bandung 40254
7 Denpasar Komplek Pertokoan Kav. 2, JI. Gatot Subroto Barat, Denpasar 80116
8 Malang JI. Let. Jend. Sutoyo No. 3A, Malang 65141
9 Pekanbaru Sudirman City Square Blok A6, JI. Jend. Sudirman Tangkerang Selatan, Pekanbaru
28282
10 Surabaya-Merr Ruko Icon 21 R21-R22, JI. Ir. H. Soekarno, Surabaya
" Balikpapan Balikpapan Super Blok E-17, JI. Sudirman No.47, Staal Kuda- Balikpapan 76114
12 Medan JI. Sultan Iskandar Muda No. 15-B, Medan Baru, Medan 20154
JI. Letda A. Rozak Blok A-5, Kelurahan Duku, Kecamatan llir Timur I, Kota
13 Palembang
Palembang 30114
14 Lampung JI. Jend. Sudirman Ruko A No. 55, Komp. Rawa Laut - Enggal, Bandar Lampung
Ruko Tangcity Business Park Blok E No.7, JI. Jend. Sudirman No. 1, Babakan,
15 Tangerang
Tangerang 15117
16 Padang Gd. Asuransi Astra Buana, JI. Rasuna Said No.83, Padang Baru, Padang 25114
17 Cirebon Ruko Tuparev Superblok Sutan Raja Blok C No., JI Tuparev No.83, Desa
Sutawinangun, Kec. Kedawung, Cirebon 45131
18 Jember Gajah Mada Square, Blok.A-12, JI. Gajah Mada No.301, Jember 68133
Komp. Pertokoan Kepri Mall No.47, JI. Jenderal Sudirman Simpang Kabil, Sukajadi,
19 Batam
Batam 29463
. JI. Prof. Dr. Soemantri Brojonegoro, Kebun Jeruk (Depan SPBU Kebun Jeruk)
20 Jambi .
Jambi, 36135
21 Bengkulu JI. S. Parman No.18, Kel. Tanah Patah, Bengkulu 38224
22 Samarinda Ruko Alaya Junction Blok LA No. 5 JI. DI Panjaitan, Samarinda 75117
. Komplek Kirana Boutique Office Blok E-1 No.5, JI. Boulevard Raya No. 1, Kelapa
23 DKI Jakarta Kelapa Gading Gading, Jakarta 14240
24 Bengkalis (Duri) JI. Jenderal Sudirman No.72E, Duri-Sumatera
25 Karawan Ruko Dharmawangsa 2 Blok C-27, JI. Tarumanegara, Grand Taruma, Desa
9 Sukamakmur, Telukjambe Timur, Karawang 41361
26 Kediri Ruko Hayam Wuruk Trade Centre Blok D-2, JIl. Hayam Wuruk, Kediri 64121
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Nama Kantor Cabang
Branch Name

Alamat
Address

Perum Citraland Ruko 1, JI. Ahmad Yani KM 7.8, Walk 1 Blok IW No. 49, Kertak

27 Banjar Hanyar, Banjar

28 Makassar Komplek Ruko Sultan Alauddin, Blok BA 19, Makassar, Sulawesi Selatan

29 Serang 2;1I6<1OZSerang City Square, Blok C No. 7, JI. Raya Serang Cilegon KM. 3, Serang
30 Depok Ruko Margonda AARDEN 6, JI. Margonda Raya No.6, Depok, Jawa Barat

31 Manado Ruko Mega Profit Blok 1F/9, Kawasan Mega Mas, JI. Boulevard Manado

32 Pontianak JI. Ahmad Yani Komplek Ruko Mega Mall Blok G No. 38, Pontianak Selatan
33 Surabaya Puncak Permai gﬁlr(;b:;:ar Modern Puncak Permai No. 029-030, JI. Raya Darmo Permai lll,
34 Bekasi Revo Town Ruko Revo Town No. 069, JI. Ahmad Yani Kav. 1, Bekasi Selatan

35 Semarang JI. Brigjen Katamso No. 52A, Kel. Karang Tempel, Semarang

36 Tangerang BSD City Astra Biz Center Unit 05-086, Kel. Lengkong Kulon, Tangerang

37 Jogjakarta YAP Square No. B5-B6, JI. C. Simanjuntak No.2, Gondokusuman Yogyakarta
38 Palu Palu City Square (Ruko A2-A3), JI. Soekarno Hatta, Talise, Mantikulore, Palu
39 Kendari Ruko JI. Jend. Ahmad Yani, Kadia Anaiwoi, Kendari, Kota Kendari

Nama Kantor Selain Kantor Cabang Alamat
Sub Branch Name Address

1. KSKC Sukabumi Ruko Cisuda, Desa Sukaraja, Kec. Sukaraja, Sukabumi

2. KSKC Palangkaraya Jalan Diponegoro Kav. 05, Kec. Pahandut, Palangkaraya

3. KSKC Palopo Jalan Andi Kambo RT. 002 RW. 04, Kec. Wara Timur, Palopo
Hellotive Coworking Space

4 KSKC Banda Aceh JI. Gabus No. 40, Kec. Kuta Alam, Banda Aceh

5, Jakarta Service Lounge Lotte Shopping Avenue Lt. 5, JI. Prof. Dr. Satrio Kav. 3-5, Karet

Kungingan, Jakarta Selatan
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PERNYATAAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners’ and Directors’ Statement

Dewan Komisaris dan Direksi PT Toyota Astra Financial The Board of Commissioners and the Board of Directors
Services bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi of PT Toyota Astra Financial Services are fully responsible
Laporan Tahunan ini yang ditandatangani pada bulan for the content of this Annual Report that was signed in
Maret 2023. March 2023.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

HAO QUOC TIEN

Presiden Komisaris
President Commissioner

R

SUPARNO DJASMIN LINDAWATI GANI

Komisaris Independen

Wakil Presiden Komisaris Independent Commissioner

Vice President Commissioner
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PERNYATAAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
Board of Commissioners’ and Directors’ Statement

Dewan Komisaris dan Direksi PT Toyota Astra Financial The Board of Commissioners and the Board of Directors
Services bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi of PT Toyota Astra Financial Services are fully responsible
Laporan Tahunan ini yang ditandatangani pada bulan for the content of this Annual Report that was signed in
Maret 2023. March 2023.

Direksi
Board of Directors

L TR

AGUS PRAYITNO WIRAWAN TOMOHEI MATSUSHITA
Presiden Direktur Wakil Presiden Direktur
President Director Vice President Director

P ér—-.
715 2
BUDI SETIAWAN DEVY SANTOSO JAYADI YOSHIYUKI HIRAMINE
D?rektur Direktur Direktur
Director Director Director
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

LAPORAN KEUANGAN/
FINANCIAL STATEMENTS

31 DESEMBER/DECEMBER 2022 DAN/AND 2021



PT Toyota Astra Financial Services
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MAKE I:!_Jﬂ»u]

SURAT PERNYATAAN DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN KEUANGAN
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2022 DAN 2021
SERTA UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL-TANGGAL TERSEBUT

BOARD OF DIRECTORS’ STATEMENT
REGARDING THE RESPONSIBILITY FOR THE
FINANCIAL STATEMENTS AS AT
31 DECEMBER 2022 AND 2021
AND FOR THE YEARS THEN ENDED

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
Kami, yang bertanda tangan dibawah ini:

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
We, the undersigned:

1.  Nama : Agus Prayitno 1. Name : Agus Prayitno
Alamat kantor : Gedung Perkantoran Office address : The Tower Office Building,
The Tower Lantai 8 dan 9 8" and 9" Floor,
JI. Jend. Gatot Subroto Kav 12-13, JI. Jend. Gatot Subrofo
Jakarta 12930 Kav 12-13, Jakarta 12930
Alamat rumah : Duri Kepa, Kebon Jeruk, Jakarta Residential address : Duri Kepa, Kebon Jeruk, Jakarta
Telepon :(021) 5082 1500 Telephone :(021) 5082 1500
Jabatan : Direktur Utama Tiile : President Director
2. Nama : Yoshiyuki Hiramine 2. Name : Yoshiyuki Hiramine
Alamat kantor : Gedung Perkantoran Office address : The Tower Office Building,

Alamat rumah

The Tower Lantai 8 dan 9
JI. Jend. Gatot Subroto Kav 12-13,
Jakarta 12930

:Pondok Indah Golf Apartment,
Jakarta Selatan

Residential address

8" and 9" Floor,
JI. Jend. Gatot Subroto
Kav 12-13, Jakarta 12930
: Pondok Indah Golf Apartment,
Jakarta Selatan

Telepon :(021) 5082 1500 Telephone 2 (021) 5082 1500
Jabatan : Direktur Keuangan Title : Finance Director
menyatakan bahwa: declare that:
1. Kami bertanggung jawab atas penyusunan dan 1. We are responsible for the preparation and

penyajian laporan keuangan PT Toyota Astra
Financial Services;

presentation of the financial statements of PT
Toyota Astra Financial Services;

2. Laporan keuangan PT Toyota Astra Financial 2. The financial statements of PT Toyota Astra
Services telah disusun dan disajikan sesuai Financial Services have been prepared and
dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia; presented in accordance with Indonesian

Financial Accounting Standards;

3. a. Semua informasi dalam laporan keuangan PT 3. a. All information in the financial statements of PT
Toyota Astra Financial Services telah dimuat Toyota Astra Financial Services have been
secara lengkap dan benar; disclosed in a complete and truthful manner;

b. Laporan keuangan PT Toyota Astra Financial b. The financial statements of PT Toyota Astra
Services tidak mengandung informasi atau Financial Services do not contain any incorrect
fakta material yang tidak benar, dan tidak information or material fact, nor do they omit
menghilangkan informasi atau fakta material; any information or material fact;

4, Kami  bertanggung jawab atas  sistem 4,  We are responsible for PT Toyota Astra Financial
pengendalian internal dalam PT Toyota Astra Services' internal control system;

Financial Services;.

5. Kami bertanggung jawab atas kepatuhan PT 5. We are responsible for the compliance with laws

Toyota Astra Financial Services
peraturan perundang-undangan.

terhadap

Demikian permyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

and regulations.

This statement has been made truthfully.

Atas nama dan mewakili Direksi/For and on behalf of the Board of Directors P’/

"e."
=

gus Prayitno

.I {

Presiden Direktur/President Director
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Yoshiyuki Hiramine
Direktur Keuangan/Finance Director

Jakarta, 20 Februari/February 2023
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
KEPADA PARA PEMEGANG SAHAM

INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT
TO THE SHAREHOLDERS OF

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

Opini

Kami telah mengaudit laporan keuangan PT Toyota
Astra Financial Services (“Perseroan”), yang terdiri dari
laporan pasisi keuangan tanggal 31 Desember 2022,
seria laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif
lain, laporan perubahan ekuitas dan laporan arus kas
untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, serta
catatan atas laporan keuangan, termasuk ikhtisar
kebijakan akuntansi signifikan.

Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir
menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material, posisi keuangan Perseroan tanggal

31 Desember 2022, serta kinerja keuangan dan arus
kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia.

Basis opini

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar
Audit yang ditetapkan cleh Institut Akuntan Publik
Indonesia. Tanggung jawab kami menurut standar
tersebut diuraikan lebih lanjut dalam paragraf
Tanggung jawab auditor terhadap audit atas laporan
keuangan pada laporan kami. Kami independen
terhadap Perseroan berdasarkan kelentuan etika yang
relevan dalam audit kami atas laporan keuangan di
Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab
etika lainnya berdasarkan ketentuan tersebut. Kami
yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah
cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis bagi
opini audit kami.

Hal audit utama

Hal audit utama adalah hal-hal yang, menurut
pertimbangan profesional kami, merupakan hal yang
paling signifikan dalam audit kami atas laporan
keuangan periode kini. Hal-hal tersebut disampaikan
dalam konteks audit kami atas laporan keuangan
secara keseluruhan, dan dalam merumuskan opini
kami atas laporan keuangan terkait, kami tidak
menyatakan suatu opini terpisah atas hal audit utama
tersebut.

Opinion

We have audited the financial statements of

PT Taoyota Astra Financial Services (the “Company”),
which comprise the statement of financial position as
at 31 December 2022, and the statement of profit or
loss and other comprehensive income, statement of
changes in equity and statement of cash flows for the
year then ended, and notes to the financial
statements, including a summary of significant
accounting policies.

In our opinion, the accompanying financial statements
present fairly, in all material respects, the financial
position of the Company as at 31 December 2022,
and ifs financial performance and its cash flows for
the year then ended, in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with Standards
on Auditing established by the Indonesian Institute of
Certified Public Accountants. Our responsibilities
under those standards are further described in the
Audifors’ responsibilities for the audit of the financial
statements paragraph of our report. We are
independent of the Company in accordance with the
efhical requirements that are relevant to our audit of
the financial statements in Indonesia, and we have
fulfilled our other ethical responsibilities in accordance
with these requirements. We believe that the audit
evidence we have obiained is sufficient and
appropriate to provide a basis for our opinion.

Key audit matters

Key audit malters are those matters that, in our
professional judgement, were of most significance in
our audit of the financial statements of the current
period. These matters were addressed in the context
of our audit of the financial statements as a whole,
and in forming our opinion thereon, and we do not
provide a separate opinion on these matters.

Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan

WTC 3, JI. Jend. Sudirman Kav. 29-41, Jakarta 12920 — Indonesia
T: +62 (21) 5099 2901 / 3119 2901, F: +62 (21) 5290 5555 / 5290 5050, www.pwc.com /id

Nomor lzin Usaha: KEP-241/KM 1/2016.
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Hal audit utama yang teridentifikasi dalam audit kami
diuraikan sebagai berikut:

Cadangan kerugian penurunan nilai atas piutang
pembiayaan konsumen

Lihat Catatan 2c (Kebijakan Akuntansi yang Signifikan
- Aset dan liabilitas keuangan), Catatan 3 (Estimasi
dan Pertimbangan Akuntansi yang Penting) dan
Catatan 5 (Piutang Pembiayaan Konsumen) atas
laporan keuangan.

Pada tanggal 31 Desember 2022, saldo cadangan
kerugian penurunan nilai untuk piutang pembiayaan
konsumen sejumlah Rp 1.202.627 juta.

Perseroan menilai apakah risiko piutang pembiayaan
konsumen telah meningkat secara signifikan sejak
pengakuan awalnya dan menerapkan tingkat risiko tiga
tahap untuk menghitung cadangan kerugian penurunan
nilai dengan menggunakan model parameter risiko
yang meliputi beberapa parameter utama, antara lain
kemungkinan gagal bayar, estimasi kerugian jika terjadi
gagal bayar, dan eksposur saat gagal bayar, setelah
memperhitungkan informasi perkiraan masa depan,
termasuk faktor makroekonomi.

Kami berfokus pada area ini karena saldo cadangan
kerugian penurunan nilai yang dibentuk atas piutang
pembiayaan konsumen nilainya signifikan terhadap
laporan keuangan. Sebagai tambahan, Perseroan
menggunakan beberapa parameter, mengandalkan
input data internal dan eksternal, serta menerapkan
pertimbangan manajemen yang signifikan dalam
menentukan cadangan kerugian penurunan nilai.

Bagaimana audit kami merespons Hal Audit Utama

Kami melakukan prosedur audit atas hal ini untuk
mendapatkan bukti audit yang cukup dan tepat
termasuk:

e Kami memperoleh suatu pemahaman tentang
pengendalian dan proses manajemen dalam
menentukan cadangan kerugian penurunan nilai
atas piutang pembiayaan konsumen dan menelaah
risiko bawaan atas kesalahan penyajian material
dengan mempertimbangkan tingkat estimasi
ketidakpastian dan kompleksitas model yang
dipakai oleh manajemen dan pertimbangan
manajemen yang terlibat dalam menentukan asumsi
yang diterapkan.

e Kami menguji desain dan pengoperasian
pengendalian utama atas proses peninjauan dan
persetujuan pemberian kredit yang telah dilakukan
manajemen dalam pemberian pinjaman.

00100/2.1025/AU.1/09/0222-2/1/11/2023

The key audit matter identified in our audit is outlined
as follows:

Allowance for impairment losses on consumer
financing receivables

Refer to Note 2c (Significant Accounting Policies -
Financial assets and liabilities), Note 3 (Critical
Accounting Estimates and Judgements) and Note 5
(Consumer Financing Receivables) to the financial
statements.

As al 31 December 2022, allowance for impairment
losses of consumer financing receivables amounted
Rp 1,202,627 miilion.

The Company assesses whether the risk of consumer
financing receivables have increased significantly
since their initial recognition and applies a three-
stage of risk level to calculate the allowance for
impairment losses using the risk parameter modelling
approach that incorporates key parameters, including
the probabilily of default, estimated losses in the
event of default, and exposure at default, after
considering forward-looking information, including
macroeconomic factors.

We focused on this area as the allowance for
impairment losses provided against consumer
financing receivables is significant to the financial
staterments. In addition, the Company used several
parameters, relied on internal and external data
inputs, and applied significant management
Jjudgements in determining the allowance for
impairment losses.

How our audit addressed the Key Audit Matter

We performed audit procedures over this matter to
obtain sufficient and appropriate audit evidence
including:

e We obtained an understanding of management’s
controls and processes in determining the
allowance for impairment losses on consumer
financing receivables and assessed the inherent
risk of material misstatement by considering the
degree of estimation uncertainty and the
complexity of management's model and
Jjudgement involved in determining the
assumptions applied.

e We tested the design and operation of key
controls over the credit review and approval
processes that management has in place on the
granting of loans.
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Kami memperoleh suatu pemahaman tentang basis
manajemen dalam menentukan apakah suatu
piutang pembiayaan konsumen mengalami
penurunan nilai dan menilai kewajaran basis
tersebut melalui diskusi dengan manajemen,
pemahaman kami tentang portofolio pinjaman yang
diberikan oleh Perseroan dan pengetahuan kami
atas industri yang lebih luas.

Kami menilai apakah asumsi yang digunakan oleh
manajemen didukung oleh data indusiri yang
tersedia, data historis dan data tingkat kerugian
aktual. Kami juga memverifikasi apakah asumsi
manajemen yang digunakan dalam model kerugian
kredit ekspektasian telah mempertimbangkan
dampak COVID-19 saat mengestimasi perkiraan
kerugian masa depan ekspektasian.

Dalam mempertimbangkan ketepatan cadangan
kerugian penurunan nilai, kami juga menilai apakah
piutang pembiayaan konsumen yang memiliki risiko
lebih tinggi telah dipertimbangkan dan dicakup
dengan tepat dalam penilaian penurunan nilai
dengan menanyakan kepada manajemen
pertimbangan penting yang digunakan, termasuk
segmentasi portofolio piutang pembiayaan
konsumen, periode dari data kerugian historis yang
digunakan, identifikasi faktor-faktor ekonomi makro
yang paling relevan yang mempengaruhi pelunasan
jumlah piutang pembiayaan konsumen, dan
estimasi nilai pasar untuk jaminan yang dimiliki
berdasarkan kondisi pasar masa kini.

Kami menilai model yang digunakan dan asumsi
yang diterapkan oleh manajemen, seperti basis
penghitungan kemungkinan gagal bayar dan
estimasi kerugian jika terjadi gagal bayar, dan
bagaimana hal ini bila dibandingkan dengan data
historis yang disesuaikan dengan kondisi dan tren
pasar saat ini. Kami menilai apakah pengalaman
historis yang dipertimbangkan manajemen
mencerminkan keadaan saat ini dan kerugian terkini
yang terjadi dalam portofolio. Kami melakukan
penghitungan kembali atas penyisihan secara
independen dan memahami setiap perbedaan
signifikan yang teridentifikasi.

Kami menguji kelengkapan data piutang
pembiayaan konsumen yang digunakan dalam
perhitungan untuk menentukan penyisihan kerugian
penurunan nilai dengan juga melibatkan spesialis
teknologi informasi kami. Kami juga menguji
keakuratan data tersebut, berdasarkan uji petik, ke
dokumen pendukung terkait.
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We obtained an understanding of management's
basis for determining whether a consumer
financing receivable is impaired and assessed
whether the basis was justified through
discussions with management, our
understanding of the Company's lending
portfolios and our broader industry knowledge.

We assessed whether management's
assumplions were supported by available
industry data, historical data and actual loss rate
data. We also verified whether the assumptions
used within management's expected credit loss
model had considered the impact of COVID-19
when estimating expected future losses.

In considering the appropriateness of the
allowance for impairment losses, we also
assessed whether consumer financing
receivables in higher risks had been
approprialely considered and captured in the
impairment assessment by inquiring of
management the key areas of judgements,
including the segmeniation of the portfolio of
consumer financing receivables, the period of
historical loss data used, identification of the
maost relevant macroeconomic factors affecting
the seitlement of the amounts due from
consumer financing receivables, and estimated
markel value for collaterals held based on
current market conditions.

We assessed the model used and the
assumptions applied by management, such as
the basis on which the probability of default is
calculated and estimated losses in the event of
default, and how these compared with historical
data adjusting for current market conditions and
trends. We assessed whether historical
experience considered by management was
representative of current circumstances and of
recent losses incurred in the portfolios. We re-
performed provision calculations independently
and understood any significant differences
identified.

We tested the completeness of the consumer
financing receivables data used in the
calculations to determine the allowance for
impairment losses by also involving our
information technology specialists. We also
fested the accuracy of data on a sample basis, to
relevant supporting documents.
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e Kami menilai kecukupan pengungkapan terkait
cadangan kerugian penurunan nilai atas piutang
pembiayaan konsumen dalam konteks
pengungkapan yang disyaratkan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia.

Informasi lain

Manajemen bertanggung jawab atas informasi lain.
Informasi lain terdiri dari informasi yang tercantum
dalam laporan tahunan, tetapi tidak termasuk laporan
keuangan dan laporan auditor kami. Laporan tahunan
diharapkan akan tersedia bagi kami setelah tanggal
laporan auditor ini.

Opini kami atas laporan keuangan tidak mencakup
informasi lain, dan oleh karena itu, kami tidak
menyatakan bentuk keyakinan apapun atas informasi
lain tersebut.

Sehubungan dengan audit kami atas laporan
keuangan, tanggung jawab kami adalah untuk
membaca informasi lain yang teridentifikasi di atas, jika
tersedia dan, dalam melaksanakannya,
mempertimbangkan apakah informasi lain
mengandung ketidakkonsistenan material dengan
laporan keuangan atau pemahaman yang kami peroleh
selama audit, atau mengandung kesalahan penyajian
material.

Ketika kami membaca laporan tahunan, jika kami
menyimpulkan bahwa terdapat suatu kesalahan
penyajian material di dalamnya, kami diharuskan untuk
mengkomunikasikan hal tersebul kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola dan mengambil
tindakan tepat berdasarkan Standar Audit yang
ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia.

Tanggung jawab manajemen dan pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola terhadap
laporan keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangan tersebut sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia, dan
atas pengendalian internal yang dianggap perlu oleh
manajemen untuk memungkinkan penyusunan laporan
keuangan yang bebas dari kesalahan penyajian
material, baik yang disebabkan oleh kecurangan
maupun kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan, manajemen
bertanggung jawab untuk menilai kemampuan
Perseroan dalam mempertahankan kelangsungan
usahanya, mengungkapkan, sesuai dengan
kondisinya, hal-hal yang berkailan dengan
kelangsungan usaha, dan menggunakan basis
akuntansi kelangsungan usaha, kecuali manajemen
memiliki intensi untuk melikuidasi Perseroan atau
menghentikan operasi, atau tidak memiliki alternatif
yang realistis selain melaksanakannya.
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e We assessed the adequacy of the disclosures
related to the allowance for impairment losses on
consumer financing receivables in the context of
Indonesian Financial Accounting Standards
disclosure requirements.

Other information

Management is responsible for the other information.
The other information comprises the information
included in the annual report, but does not include the
financial statements and our auditors’ report thereon.
The annual report is expected to be made available to
us after the date of this auditors’ report.

Our opinion on the financial statements does not
cover the other information and we will not express
any form of assurance conclusion thereon.

In connection with our audit of the financial
statements, our responsibility is to read the other
information identified above when it becomes
available and, in doing so, consider whether the other
information is materially inconsistent with the financial
statements or our knowledge obtained in the audit, or
otherwise appears to be materially misstated.

When we read the annual report, if we conclude that
there is a material misstatement therein, we are
required to communicate the matter to those charged
with governance and take appropriate actions in
accordance with Standards on Auditing established
by the Indonesian Institute of Certified Public
Accountants.

Responsibilities of management and those
charged with governance for the financial
statements

Management is responsible for the preparation and
fair presentation of the financial statements in
accordance with Indonesian Financial Accounting
Standards, and for such internal control as
management determines is necessary to enable the
preparation of financial statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud or error,

In preparing the financial statements,
management is responsible for assessing the
Company’s ability to confinue as a going
concern, disclosing, as applicable, matters
related to going concern and using the going
concern basis of accounting unless
management either intends to liquidate the
Company or to cease operations, or has no
realistic alternative but fo do so.
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Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola
bertanggung jawab untuk mengawasi proses pelaporan
keuangan Perseroan.

Tanggung jawab auditor terhadap audit atas
laporan keuangan

Tujuan kami adalah untuk memperoleh keyakinan
memadai tentang apakah laporan keuangan secara
keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material,
baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor
yang mencakup opini kami. Keyakinan memadai
merupakan suatu tingkat keyakinan tinggi, namun
bukan merupakan suatu jaminan bahwa audit yang
dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan selalu
mendeteksi kesalahan penyajian material ketika hal
tersebut ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan
oleh kecurangan maupun kesalahan dan dianggap
material jika, baik secara individual maupun secara
agregat, dapat diekspektasikan secara wajar akan
memengaruhi keputusan ekonomi yang diambil oleh
pengguna berdasarkan laporan keuangan tersebut.

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar
Audit, kami menerapkan pertimbangan profesional dan
mempertahankan skeptisisme profesional selama
audit. Kami juga:

e Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan
penyajian material dalam laporan keuangan, baik
yang disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan, mendesain dan melaksanakan prosedur
audit yang responsif terhadap risiko tersebut, serta
memperoleh bukti audit yang cukup dan tepat untuk
menyediakan basis bagi opini kami. Risiko tidak
terdeteksinya kesalahan penyajian material yang
disebabkan oleh kecurangan lebih tinggi dari yang
disebabkan oleh kesalahan, karena kecurangan
dapat melibatkan kolusi, pemalsuan, penghilangan
secara sengaja, pernyataan salah, atau pengabaian
pengendalian internal.

e Memperoleh suatu pemahaman tentang
pengendalian internal yang relevan dengan audit
untuk mendesain prosedur audit yang tepat sesuai
dengan kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan
menyatakan opini atas keefektivitasan
pengendalian internal Perseroan.

¢ Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang
digunakan serta kewajaran estimasi akuntansi dan
pengungkapan terkait yang dibuat oleh manajemen.

o Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis
akuntansi kelangsungan usaha oleh manajemen
dan, berdasarkan bukti audit yang diperoleh,
apakah terdapat suatu ketidakpastian material yang
terkait dengan peristiwa atau kondisi yang dapat
menyebabkan keraguan signifikan atas
kemampuan Perseroan untuk mempertahankan
kelangsungan usahanya. Ketika kami
menyimpulkan bahwa terdapat suatu ketidakpastian
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Those charged with governance are responsible for
overseeing the Company's financial reporting
process.

Auditors’ responsibilities for the audit of the
financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance
about whether the financial statements as a whole are
free from material misstatement, whether due to fraud
or error, and to issue an auditors’ report that includes
our opinion. Reasonable assurance is a high level of
assurance, but is nat a guarantee that an audit
conducted in accordance with Standards on Auditing
will always detect a material misstatement when it
exists. Misstatements can arise from fraud or error
and are considered malerial if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to
influence the economic decisions of users taken on
the basis of these financial statements.

As part of an audit in accordance with Standards on
Auditing, we exercise professional judgement and
maintain professional scepticism throughout the audit.
We also:

e Identify and assess the risks of material
misstatement of the financial statements, whether
due to fraud or error, design and perform audit
procedures responsive fo those risks, and obtain
audit evidence that is sufficient and appropriate
to provide a basis for our opinion. The risk of not
delecling a material misstatement resulting from
fraud is higher than for one resulling from error,
as fraud may involve collusion, forgery,
intentional omissions, misrepresentations, or the
override of internal conirol.

e  Obtain an understanding of internal control
relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the
Company’s internal control.

e Evaluale the appropriateness of accounting
policies used and the reascnableness of
accounting estimates and related disclosures
made by management.

e Conclude on the appropriateness of
management's use of the going concern basis of
accounting and, based on the audit evidence
obtained, whether a material uncertainty exists
related to events or conditions that may cast
significant doubt on the Company's ability to
continue as a going concern. If we conclude that
a material uncertainty exists, we are required to
draw attentian in our auditors’ report to the
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material, kami diharuskan untuk menarik perhatian
dalam laporan auditor kami ke pengungkapan
terkait dalam laporan keuangan atau, jika
pengungkapan tersebut tidak memadai, harus
menentukan apakah perlu untuk memadifikasi opini
kami. Kesimpulan kami didasarkan pada bukti audit
yang diperoleh hingga tanggal laporan auditor kami.
Namun, peristiwa atau kondisi masa depan dapat
menyebabkan Perseroan tidak dapat
mempertahankan kelangsungan usaha.

» Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan
keuangan secara keseluruhan, termasuk
pengungkapannya, dan apakah laporan keuangan
mencerminkan transaksi dan peristiwa yang
mendasarinya dengan suatu cara yang mencapai
penyajian wajar.

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola mengenai, antara
lain, ruang lingkup dan saat yang direncanakan atas
audit serta temuan audit signifikan, termasuk setiap
defisiensi signifikan dalam pengendalian internal yang
teridentifikasi oleh kami selama audit.

Kami juga memberikan suatu pernyataan kepada pihak
yang bertanggung jawab atas tata kelola bahwa kami
telah mematuhi ketentuan etika yang relevan mengenai
independensi, dan mengomunikasikan seluruh
hubungan serta hal-hal lain yang dianggap secara
wajar berpengaruh terhadap independensi kami, dan
jika relevan, pengamanan terkait.

Dari hal-hal yang dikomunikasikan kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola, kami menentukan
hal-hal tersebut yang paling signifikan dalam audit atas
laporan keuangan periode kini dan oleh karenanya
menjadi hal audit utama. Kami menguraikan hal audit
utama dalam laporan auditor kami kecuali peraturan
perundang-undangan melarang pengungkapan publik
tentang hal tersebut atau ketika, dalam kondisi yang
sangat jarang terjadi, kami menentukan bahwa suatu
hal tidak boleh dikomunikasikan dalam laporan kami
karena konsekuensi merugikan dari
mengomunikasikan hal tersebut akan diekspekiasikan
secara wajar melebihi manfaat kepentingan publik atas
komunikasi tersebut.

JAKARTA,
20 Februari/February 2023

Drs. M. Jusuf Wibisana, M.Ec., CPA
|zin Akunian Publik/License of Public Accountant No. AP.0222

00100/2.1025/AU.1/09/0222-2/1/11/2023

related disclosures in the financial statements or,
if such disclosures are inadequate, to modify our
opinion. Our conclusions are based on the audit
evidence obtained up to the date of our auditors’
report. However, future events or conditions may
cause the Company to cease to continue as a
going concern.

e Evaluate the overall presentation, structure and
content of the financial statements, including the
disclosures, and whether the financial statements
represent the underlying transactions and events
in a manner that achieves fair presentation.

We communicate with those charged with governance
regarding, among other matters, the planned scope
and timing of the audit and significant audit findings,
including any significant deficiencies in internal control
that we identify during our audit.

We also provide those charged with governance with
a statement that we have complied with relevant
ethical requirements regarding independence, and to
communicate with them all relationships and other
mallers that may reasonably be thought to bear on
our independence, and where applicable, related
safeguards.

From the matters communicated with those charged
with governance, we determine those matters that
were of most significance in the audit of the financial
statements of the current period and are therefore the
key audit matters. We describe these malters in our
auditors’ report unless law or regulation precludes
public disclosure about the matter or when, in
extremely rare circumstances, we determine that a
matter should not be communicated in our report
because the adverse consequences of doing so
would reasonably be expected ta outweigh the public
interest benefits of such communication.




PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

LAPCRAN POSISI KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuall dinyatakan lain)

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in millions of Rupiah, uniess otherwise siated)

Catatan/
Nofes 2022 2021
ASET ASSETS
Kas dan setara kas 2c,2d,2p,4 604,908 308476 Cash and cash equivalents
Piutang pembiayaan konsumen Consumar financing
bersih setelah dikurangl receivablas - net of
cadangan kerugian penurunan aflfowance for impairment

nllai sebesar Rp 1.202.627 losses of Rp 1,202,827

{2021: Rp 1.018.340) 2c.2e2g {2021: Rp 1,016,340}

- Pihak ketiga 5 24,887,629 20,028,860 Third pariies -

~ Pihak berelasi 2r,30 22,974 14,008 Related partiss -
Investasl berslh dalam sewa Net investment in finance

pembiayaan seteiah dikurangi leases - nel of allowance

cadangan kerugian penurunan for impairment losses
nilai sebesar nil of nil

(2021: Rp 29} 2¢,2f,2g {2021: Rp 28}

- Pihak ketiga 6 210,831 180,142 Third parties -
Piutang pembiayaan penyalur Dealer financing receivables
kendaraan setelah dikurangt - net of allowance
cadangan kerugian penurunan for impairment losses
nilai sebasar Rp 7.446 of Rp 7,446
{2021: Rp 4.240} Zc.2e2g {2021: Rp 4,240}

- Pihak ketiga 7 664,392 336,300 Third parties -

- Pihak berelasi 2r,30 47,811 31,568 Related parfies -
Beban dibayar dimuka dan Prepaid expenses and

uang muka 2h advances

- Pihak ketiga 8 18,088 10,337 Third pariies -

- Pihak berelasi 2r,8,30 13,963 1,799 Related parties -
Fiutang lain-lain 2¢,2f Other receivables

- Pihak ketiga 11 58,365 46,561 Third partias -

- Fihak herelas| 2r, 11,30 174,348 18,277 Helaied parlies -
Aset derivatif 2¢,2n,9 865,862 57,275 Derfvative assefs
Asat pajak tangguhan - bersih 20,17c 86,089 111,741 Deferred iax assels - nei

Fixed assels
Aset tetap - setefah dikurangi - nef of accumulated
akumulasi penyusutan sebesar depreciation of

Rp 323.995 Rp 323,985

{2021; Rp 241.65%) 2i,3e,10 681,386 452,013 {2021: Rp 241.658)
Aset lain-lain 2c Other assets

- Pihak ketiga 12 17 052 3444 Third parfies -
JUMLAH ASET —l0.003.808 21501831 TOTAL ASSETS

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian vang
tidek {erpisahkan dari laporan keuangan.

Tha accompanying notes form an integral part of these
financial statements.

Lampiran - 1/1 -~ Schedule



PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

LAPORAN POSISI KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021

(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan fzin)

LIABILITAS
Utang panyalur kendaraan
- Pihak ketiga
- Pihak berelasi
Liabilitas sewa pembiayaan
Utang lain-lzin
- Pihak ketiga
- Pihak berelasi
Akrual
- Pihak ketiga
Surat berharga yang diterbitkan
- DObligasi
Pinjaman
- Pihak ketiga
Liabilitas derivatif
Utang pajak
- Pajak penghasilan
- Pajak tain-lain
imbatan kerja

Jumlah labilitas

EKUITAS
Modal szham biasa - nilai nominal
Rn 1.000 per saham
{nilai penuh)
- Modal dasar - 2.000.000.000
saham
- Modal diternpatkan dan disefor
penuh 800.000.000 saham
Salde laba
- Cadangan wajib
- Belum dicadangkan
Cadangan lindung
nilai arus kas

Jumlah ekuitas

JUNLAH LIABILITAS
BAN EKUITAS

Catatan atas Japoran keuangan merupakan bagian yang
tidak terpisahkan dari laporan keuangan,

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in millions of Rupiah, unless ctherwise stated)

GCatatan/
Notes 2022 2021
LIABILITIES
2c Payable o dealers
4,226 7,507 Third parties -
2r30 557 5814 Related parties -
2t,3e 1,935 1,746 Financial lease lfabifiiies
2¢ Other payables
13 449,549 377,603 Third parties -
2r,13,30 189,362 148,709 Related pariies -
2c Accrued expenses
14 736,782 438,943 Third parties -
2c,2 Securities issued
16 2,035,948 537,831 Bonds -
2c,212p Borrowings
15 20,979,693 16,556,074 Third parties -
2¢,2n.9 21,148 286,739 Devivative liabilities
Taxes payable
20,173 60,809 60,705 Corporafe income fax -
20,172 13,164 10,336 Other taxes -
2k,3c,18 79.196 64.818 Emplovee benefits
24 571,420 18,497 825 Total liabilities
EQUITY
Share capital - par value of
Rp 1,000 per share
(fult artiount)
Auvthorised capital -
2,000,000,000 shares
Issued and fully paid -
18 800,000 800,000 800,000,000 shares
Retained earnings
20 72,000 64,000 Statutory reserves -
2,880,772 2,349,899 Unappropriated -
Cash flow
2¢,2n,9 29,616 {108,693) hedge reserves
3,782,388 3,104,006 Yotal squity
TOTAL LIABILITIES
—=28303808 ... 21601831 AND EQUITY

Lampiran - 1/2 — Schedule

The ascompanying notes form an integral part of these

financial statements.



PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN

KOMPREHENSIF LAIN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2022 DAN 2021

{Dalam jutaan Rupizh, kecuali dinyatakan {ain)

STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS AND

COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEARS ENDED
31 DECEMBER 2022 AND 2021

{(Expressed in millions of Rupiah, unfess otherwise sfafed)

Catatan/
Notes 2022 2021
PENDAPATAN INCOME
Pembiayaan konsumen 28,2m,21,30 2,680,356 2,256,173 Consumer financing
Sewa pembiayaan f.2m 14,858 18,418 Finance leases
Pembiayaan penyalur kendaraan  2e,2m,22,30 40,505 38,283 Dealer financing
Bunga bank 2m2r 8,338 10,039 inferast income from bariks
Lain-lain 23 243 287 157,389 Miscelianecus
Jumlah pendapatan 2987342 2,478,303 Totaf income
BEBAN EXPENSES
Bunga dan keuangan 2m,25 {1,172,850) {1,032220)  interast and financing charges
Cadangan kerugian Allowance for impairment
penuruan nilad 2e,29,3b logsas
- Pistang pembiayaan konsumen,
investasi bersih dalam sewa Consumer financing -
pembizyaan dan piutang recefvables, nef investment
pambiayaan penyalur in finance feases and
kendarazn 5,6.7 (428,340) (322,591} dealer financing receivables
- Lainnya 11,28 (45,715) {122,204} Ofhers -
Umum dan administrasi 2m,2r, 24,30 (647,632} (546,861) General and administrative
Laba selisih kurs - bersih 2p 100 44 Gain on foreign exchange - net
Jurnlah beban (2,294 437) (2,023,832 Total expenses
LABA SEBELUM INCOME BEFORE
PAJAK PENGHASILAN 692,805 454,471 INCOME TAX
BEBAN PAJAK PENGHASILAN 20,17b {154,708) {102,544) INCOME TAX EXPENSE
LABA BERSIH 538,197 351,927 NET INCOME
Pendapatan/(beban} Gther comprehensive
komprehensif lzin incomef{expense)
Pos-pos yang tidak akan {tams that will not be
direklasifikasi ke laba rugi reclassified to profif or loss
Remeasurements front -
- Pengukuran kembali atas post-employment benefit
llabliitas imbakan pasca kerja 18 867 (733} obligations
- Penyesuaian {arif pajak 17¢c - (180} Adjjustment on tax rate -
- Pajak penghasilan terkait 17c {191) 161 Refated incore tax -
676 {752}
Pos-pos yang akan items that will be
direklasifikasi ke laba rugi reclassified to profit or loss
- Lindung nilai arus kas 2n 178,858 207,198 Cash flow hedges -
« Panyeauaian tarif pajak 17c - - Adfustment on fax rate -
- Pajak penghasilan terkait 17¢ [39,349) {45,584} Reiated income tax -
139,508 161,814
Pendapatan komprehensif Other comprehensive
kain - setelah pajak 140,185 160,862 income - pet of tax
JUMLAH PENDAPATAN TOTAL COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF 678,382 512,788 INCOME
LABA PER SAHAM EARNINGS PER SHARE
(nilai peruh) 2q,27 873 440 {fulf amound)

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian yang

tidak terpisahkan dari laporan keuangan.

Lampiran —2 — Schedule

The accompanying notes forar en integraf pert of these

financial staterments.



PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
31 DESEMBER 2022 DAN 2021 371 DECEMBER 2022 AND 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain} (Expressed in millions of Rugiah, unless otherwise statad)
Saldo laba/
Ratained sernings Cadangan
lindung nilai
Cadangan arus kas/
wajibf Balum Cash flow Jurilah
Catatan/ Modal saham/ Statutory dicadangkan! hedaing chuitas!
Notes  _Share capfési resarves  Unappropriated = reserves Yota! aquity
Saldo pada tanggal Balance as af
1 Januart 2021 800,000 56,000 2008724 [271.507) 253117 1 January 2027
Laba bersih Eahun barjatan - - 354,927 - 3540927 Nei income for the year
Pendapatan komprahansif Qther comprehensive
fain: income:
Pengukuran kembali Remeastirements from
atas liablilas imbalan post-employment benefl
karja 18 - - {733} - (733} obfigations
Cadangan lindung nilai 2n - - - 207,198 207,188 Cash flow hedges
arus kas resenes
Beban pajak larkall 17¢ - . (19) {45.584) {45,803) Related tax effect
Jumigh pendapatan Totat comprehensive
komprahensif = - 351,175 151,814 512,789 incormne
Tambahan cadangan Adiditional statutory
wajib 20 - 8.C00 {8.000) - - resenves
Saldo pada tanggal Balance as at
31 Desembar 2021 800,000 64000 . . 2340809 {100 2a3) 3.3104.008 31 December 2021
Laba bersih tahun barjatan - - 538,197 - 538197 Net fncome for the yoar
Pendapatan komprahensil Othaer comprehensive
lain: frcome:
Pengukuran kambali Remeosurements from
slas liablfilas imbalan past-employrnent bonefit
karja 13 “ - 867 - 887 chiigations
Cadangan findung nilal 2n . - - 178,058 178,858 Cash fiow hadges
anis kas resenves
Beban pajak terkait 17¢ T - {191} (39,348} (39,540} Ralated tax effect
Jumilah pendapatan Total comiprefiensive
komprehensif - - 538873 139,508 678.382 income
Tambahan ¢adangan Additional statutory
wajib 20 = B.GHO {8,000} - - reseives
Saldo pada langyal HBalance as at
31 Besember 2022 50,000 22000 2580172 20 616 3,182 3”8 31 Decamber 2022
Catatan atas faporan keuangan merupakan bagian yang The accompanying notes form an integral part of
tidak terpisahkan dari laporan keuangan, these financial statements.

Lampiran ~ 3 ~ Schedule



PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise siated)}

LAPORAN ARUS KAS

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2022 DAN 2021

{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain}

Catatan/
Notes 2022 2021
Lash flows from
Arus kas dari aktivitas operasi operating activities
Penerimaan kas dar pelanggan: Cash received from customers:

- Pembiayaan konsumen 13,764,783 11,379,391 Consumer financing -

- Sewa pembiayaan 76,546 243,852 Finance feases -

- Pembiayaan penyalur kendaraan 11,200,117 5,006,656 Dealer fnancing -
Bunga barnk 8,338 10,039 Interest income from banks
Pendapaian denda dan penalti 23 96,620 86,291 Late charges and penalfy incoma
Penerimaan dar pidtang yang Recovery from written-off

telah dhapusbukukan 29,782 60,014 receivables
Lain-lain 103,653 107 228 Hhers
Jumilah 25,285,809 20,883471 Yotal
Pengeluaran kas untuk: Cash disbursernents for;

- Pembayaran kepada penyalur Paymenis fo dealers and -

kendaraan dan premi asuransi {28,182,492) {21,288,448) instrance prermiurn

- Beban usaha (501,970) {422,933) Operating expenses -

- Beban sewa (4,940) {3.666) Rent expanses -

- Beban bunga dan keuangan {912,022} (969,078)  Interest and financing charges -

- Lain-lain {548) {436) Others ~
Jumlah (29,601,972} {22,684,581) Totat
Kas yang digunakan uniuk Cash used in

aktivilas operasl (4,316,163 {1.781,110} operating aclivifies
Beban pajak penghasiian {159,76'.?; 64,338 Income lax expense
Arus kas bersih yang digunakan untuk Net cash flows used in

aktivitas operasi {4,475 930} {1,855,449) operating activities
Arus kas dar] aktivitas investasi Cash flows from investing activities
Hasil penjualan aset iatap 10 2,241 6,503  Proceeds from sale of fived agsets
Pembelian ase! ietap 10 (321.858) (88,764) Purchase of fixed assets
Arus kas bersib digunakan untuk Net cash flows used in

aktivitas investasi 319.717) {82 261} Investing activitios
Cash flows from

Arus kas dari aktivitas pendanaan financing activities
Penerimaesn kas dari. Cash roceived fron:

- Panerimaan pinjaman 36 20,662,951 16,154,523 Proceads from barrowings -

- Penerimaan dar surat Proceeds from -
berharga yang diterblitkan 36 1,500,000 - securities issued
Pengeluaran kas unfuk; Cash disbursarments for;
- Pembayaran pinjaman B (17.087.624) {14,189,853) Payment of bormowings -

- Pembayaran surat berharga

yang diterbitkan 36 - {206,000) Fayment of securifies issted -
- Biaya emisi surat berharga
yang diterbitkan {4.348) - Securilies issuvance cost -
Arus kas bersih diparoleh dari Net cash flows provided
akthvitas pendanaan 5,080,979 1,758,670 from financing activities
Kenatkanf{ipenurunan} bersih kas Neot increasefdecrease) in
dan setara kas 255,332 {185.040) cash and cash eguivalents
Penyesualan alas selisih kurs Adjustments of forefgn exchange
dari saldo kas 100 44 difference in cash
Cash and cash egulvalants
Kas dan setara kas at the beaginning
pada awa! tahun 4 308475 498472 of the year
Kas dan setara kas Cash and cash equivalents
pada akhir tahun 4 £04.908 209478 at tha and of the year

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagizn yang
tidak terpisahkan dari laporan keuangan.

The accompanying noltes form an integral parf of

Lampiran -4 - Schedule

these financial stafements.



PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan igin)

1. INFORMASI UMUM 1. GENERAL INFORMATION

a.

Pendirian dan informasi umum

PT Toyola Astra Financial  Services
(‘Perseroan”) didirikan berdasarkan Akta
Notaris Enimarya Agoes Suwarko, S.H., No, 30
tanggal 15 Apiil 1894 dengan nama PT KGLC
Banchali Finance. Akta pendirian tersebut telah
disahkan oleh Menteri Kehakiman Repubilik
Indonesia dalam Surat Keputusan No, C2-
7949 HT.01.01.Th.84 tanggal 18 Mei 1994,
Anggaran Dasar Persercan felah mengalami
beberapa kali perubahan, perubahan terakhir
adajah berdasarkan Akta Notaris Linda
Herawati, 3.H., No. 17 tanggal 13 Juli 2016
mengenai perubahan anggaran dasar, Akta ini
telah diterima dan dicatat dalam sistem
Administrasi Badan Hukum Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
indonesia pada fanggal 20 Juli 2016 dalam
Surat Keputusan No, AHU-AH.01.03-0065415.

Perseroan memperoleh izin usaha sebagai
lembaga pembiayaan dari Menteri Keuangan
Republik Indonesia  berdasarkan  Surat
Keputusan Menter Keuangan R
No., 420/KMK.017/1994 tanggal 18 Agustus
1984. Pada saat inl, Perseroan terutama
bergerak  dzlam  bidang  pembiayaan
konsumen. Perseroan mulai beroperasi secara
komersial pada tahun 1994,

Perseroan mempercleh izin untek
melaksanakan kegiatan pembiayaan dengan
prinsip syarigh yang telah diterima dan dicatat
dalam administrasi Otoritas Jasa Keuangan
{"OJK") melalui Keputusan Dewan Komisioner
OJK No. KEP-366/NB.223/2015. Perseroan
juga telah memperoieh surat rekamendas! dai
Dewan Syariah Nasional - Majelis Ulama
Indonesia pada tanggal 1 November 2012.

Kantor pusat Perseroan berlokast di Gedung
Perkantoran The Tower LL 8 & 9, Ji. Jend.
Gatot Subroto Kav, 12-13, Karel Semanggi,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12930,

Pada tanggal 31 Desember 2022, Perseroan
memiliki 3¢ kantor cabang (2021: 37 kantor
cabang} (tidak diaudit).

da.

Establishment and general information

PT Toyola Asfra Financial Services (the
“‘Company”} was esfablished based on the
Nofarial Deed No. 30 of Enimarya Agoes
Suwarko, S.H., dated 15 Aprif 1994 under the
name of PT KDLC Banchalf Finance. The deed
of astablishment was approved by the Ministry
of Justice of the Republic of indonesia in its
Decision Latfer No. C2-7949.HT.01.01.Th.94
dated 19 May 1934. The Company's Articlas of
Association has been amended from time fo
fime, the [lafest by Noiarial Deed of Linda
Herawati, S.H., No. 17 dafed 13 July 2016
concerning the changes in aricles of
association. This Nofarial Deed has been
accepied and recorded in the system
administration of Legal Entity of the Minisiry of
Law and Human Righfs of the Republic of
Indonesia based on ifs Decision Lelfer No.
AHU-AH.01.03-0065415 dated 20 July 2016.

The Company obtained iis license lo oparate as
a financing company from the Ministry of
Finance of the Republic of indonesia based on
its Decision Lefter No. 420/KMK.017/1994
dated 18 August 1994. Currently, the Company
is mainly engaged in consumer financing
activities. The Company started its commercial
operation in 1994,

The Company obtained ifs ficense fo operate in
sharia financing. This license has besn
accepted and recorded in the administration of
Financial Services Authority (“OJK”) Regulation
Number KEP-366/NB.223/2015, The Company
also has obiained a recommendaiion letter from
National Sharia Board - Indonesia (Hama
Council on 1 November 2012,

The Company's head office is domicilad in The
Tower Office Building 8" & 8% Floor, J. Jend,
Gatot Subroioc Kav. 12-13, Karet Semanggi,
Seffabudi, Jakarta Sefatan 12530

As at 31 Decernber 2022, the Company has 39
branch offices (2021: 37 branch offices)
{unatwdited).

Lampiran -5/ - Schedule



PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
{Expressed in milfions of Rupiah, uniess oitherwise siated)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupish, kecuali dinyatakan lain)

1. INFORMASE UMUM (lznjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued)

b. FPublic offering of the Company's securitivs
Issued

b. Panawaran surat berharga

Parseroan

umum

Since 2007, the Company has issued debf
securities to the public through the Indonesian
capital markef,

Sejak tahun 2007, Persercan telah beberapa
kali menerbitkan surat berharga yang
ditawarkan kepada masyarakat melajui pasar
modal di Indonesia.

Untit 37 December 2022, bonds and Mediurm-

Sampal dengan 31 Desember 2022, surat
Term Noles issued by the Company are as

berharga yang diterbitkan oleh Persercan

adalah ssbagai berkut: follows:
Surat berharga/ Tanggal ponarbitanf Pemeringkat
Securitles Wall amanati Trustee Issue date Rating agancy
Ohligasi Yen Jopang - Samurai Bondf
Japanese Yen Bonds - Shogun Bonds
Obligasi Seri A/Bond Series A - 27 Julllduly 2007 -
Obkgasi Seri B/Bond Seres B - 27 Julit sy 2007 -
Medium Term Noifes - Toyota Astra
Flnance I
Medium Term Notes - Tayola Asira
Fipance |
Medium Term Notes Seri AlMedium Term - 23 AgustusfAugust 2010 -
Noles Saries A
Medium Temn Notes Seri B/Madivm Term - 23 AgustusiAugust 2010 -
Noles Series 8
Ohbligasi I/{Bonds |
Obligasi Ser A/Bonds Seres A PT Bank Rakya! Indonesia 24 Junlifune 20114 PT Pefindo
{Persara) Thk
Obligasi Seri B/Bonds Seres B PT Bank Rakyat indonesia 24 JuniJune 2011 FT Pefindo
{Parsaro) Tbk
Dbligasi Sert Of8ends Seres C PT Bank Rakyat Indenesia 24 Juntifune 2011 PT Pefinde
{Parseso) Thk
Obligasi If8onds Il
Obligasi Sen A/Bonds Sedas A FPT Bank Rakyat Indonasia 30 MeiMay 2012 PT Pefindo
{Pearserc) Thk
Obligasi Sed B/Bonds Seres B PT Bank Rakvat indonesia 30 MeitMay 2012 PT Pefindo
{Persera) Tok
Obligasl HifBonds 11
Obligasi Seri A/Bonds Series A PT Bank Relkyat Indonesia & MelfAfay 2012 PT Fitch Rating Indonasia
(FPersero) Thk
Obligast Seri B/Bonds Serdes B ?T‘PBank R?lfryhal Indonasia B MoifMay 2013 PT Fitch Rating Indonesia
ergaro} Thk
Obligast Seri C/Bonds Series € PT{gank R?k t indonesia § MelfMay 2013 PT Fiteh Rating Indonesia
ersern
Obligasi Berkelanjutan t Tahap If
Continuance Bomds | Pivase |
Obligasi Seri A/Bonds Series A PT Bank Ra)\lflggt Indanesia 6 FebiFeb 2014 PT Fitch Rating Indonesia
{Parseng) ThK
Obligasi Seri B/Bonds Serfes 8 PT Bank Rakyat Indonesta 6 FebiFeb 2014 PT Fiteh Rating indonesia
{Persero) Tbk
Obligasi Berkelanjutan | Tahap 1Y
Confinuance Bonds | Phase i
Obligas! Ser AfBonds Sergs A F'T(PBarlk Ra}ﬂ?ﬁ Indonesia 4 Juritdune 2015 PT Filch Rating Indonesia
BrSerD
Obligas] Ser B/Bonds Senes B PT(FB’ank Ri)‘lsl'yt?lz Indonesia 4 Junittune 205 PT Fitch Rating lndonasia
ersern
Obligasi Berkelanjutan | Tahap I
Coniinuance Bands | Phase itf
Ohligasi Seri AfBonrds Seres A PT{Eank R?kyat indonesia  NaviNov 2018 PT Fitch Rating Indonesia
Persorg) Tok
Cibligasi Sesi B/Bonds Serfes 8 PT{gank R?k aI: Indonesia & NoviNov 2015 PT Fitch Rating Indonesta
ersere) Thi
Obligasi Berkelanfutan i Tahap ¥
Continuance Bonds ) Phase |
Dbligast Sen A/Sonds Series A PT Bank Rakyat Indonesia 1 Junifdune 2016 PT Fitch Ralting Indonesia
{Parsero) Thk
Obligast Sen B/Bonds Seres B PT Bank Rakyat Indonesia 1 Junlfdung 2016 #T Fitch Raling Indonasia
{Pergerc) Thk

Obligasi Berkelanjutan || Tahap IIf
Conlintance Bonds § Phase
Obligasi Sard A/Bonds Senas A

Obligasi Seri B/Bonds Seres 8

Obligas] Berkelanjutan It Tahap If
Continvance Bonds Il Phase |

Obligasi Seri &/Bonds Series A

Chligasi Seri B/Bonds Series B

PT Bank Rakyat Indanesia
{Persero} Thk

£T Bank Rakyat Indanesia
{Persero) Thk

PT Bark Rakyat Indonesia
{Persaro) Thk

PT Bank Rakyat Indonesia
tPersero) Thk
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14 FeblFeb 2017

15 MeifMay 2020
1% MaifMay 2020

PT Fltch Rating Indonesia
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021

{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain}

1. INFORMASI UMUM (lanjutan)

b.

umum surat
{lanjutan)

Panawaran
Persercan

berharga

Sampai dengan 31 Desember 2022, surat
berharga yang diterbitkan cleh Persercan
adalah sebagai bertkut: (lanjutan)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in millions of Rupizh, uniess otherwise stalad)

GENERAL INFORMATION (coniinued)
b. Public offering of the Company's securities

issued (confinued}

Untit 31 December 2022, bonds and Medium-
Term Noies issued by the Company are as
follows: (continued)

Surat berhargal Tanggal panerbitan! Pameringkat!
Socurities Wall amanati Trustee Issue daie Rating agency
Obligas! Berkelanfutan ill Tahap I/
Continuance Bonds Hif Phase if
Obligasi Seri AMBonds Series A 43 E{.;nk Rak)ygi] Lndonesia 23 FebifFeh 2022 PT Fitch Rating Indanesla
BI58r0,
Ohligasi Seri BfBonds Series B PT Bank Rakyat indonesia 23 Feb/Feb 2022 PT Filch Rating Indonesta
{Parsero) Thk

Obiigas| Dolar AS - Shogun Sond/
UsD Bonds - Shogun Bonds

Obligasi Sari | - SMBC/ -
Boend Seres [ - SMBC

Obligasi Sed 1l - MUFG! -
Bond Serfes if - MUFG

Obligasi Seri ilf - SMBC/ -
Bonad Series iif - SMBC

Obligasi Ser B - SMBCS -
Bond Seres IV - SMBC

Obligasi Seri V - MUFG/ -
Bond Saries V - MUFG

Dewan Komisaris, Direksi dan Komite Audit
Susunan Dewan Komisaris, Direksi, Komite

Audit dan Dewan Pengawas Syariah Perseroan
adalah sebagai berikut:

31 Desember/December

4 FebffFeh 2014 -
17 DesiDec 2014 -
20 JanfJan 2015 -
2 Fab/feh 2015 -
30 MarfMar 2016 -

¢. Board of Commissioners, Directors and Audit

Committes

The members of the Companv's Board of
Commissioners, Directors, Audit Commitiee and
Sharia Supervisory Board are as follows:

31 Desember/December

2022 2021
Dewan Komisaris: Hoard of Commissioners:
Prasiden Komisaris Hao Quoc Tien Hao Quoc Tien Prasident Commissioner
Wakil Presiden Komisaris Suparno Djasmin Suparno Djasmin Vice President Commissioner
Komisaris Independen Lindawati Gani Lindawati Gani independant Commissioner
Direksi: Diractors:
Prasiden Direktur Agus Prayiing Wirawan Agus Prayitno Wirawan Fresitdent Director
Wakil Prasiden Direktur Tetsuo Higuchi Tetsua Higuchi Vice President Direclor
Direktur Pemasaran Bud| Setiawan® Wisnu Kusumawardhana Markeiing Director
Direkiur Operasional Devy Santoso Jayadi Devy Santoso Jayadi Cperation Diraclor
Direktur Keuangan Yashiyuki Hiramlne* Daisuke Shimohara Finance Direclor
Direktur Risiko Tetsuo Higuchi Tetsuo Higuchi Risk Direclor
Komite Audit: Audit Commitfea:
Ketua Lindawati Gani Lindawati Ganl Chairman
Anggota Juliani EEza Syaftari Jujiani Ejiza Syaftari Member
Anggota Gede Harja Wasistha Gede Harja Wasistha Member
Dewan Pengawas Syarlah: Sharfa Supervisory Board:
Ketua Hasanudin Hasanudin Chalrman
Anggota Basri Bermanda Basri Bermanda Momber
Anggota Siti Ma'rifah Siti Ma'rifah Member
Kepala Audit internal Renny Wati Renny Wati Head of Internal Audif
Sekretaris Parseroan Aryani Srl Hartall Aryani Sri Hartali Corporate Secretary

*Budi Setiawan teloh efeklif diangkat sebagai Diraktur
Parsaroan bardasarkan Akta Permnyataan Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham (RUFP3) No. No, 3 tanggal § Juli
2022 dari Notaris Esthar Pascalia Evy Joving, S5.H., M.Kn.
*“vashiyiki Hiramine ielab efaktil diangkal sebagat Direkiur
Perseroan berdasarkan Akia Pemyataan Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS) 4 tangga! B Junl 2022 dari
Notaris Esiher Pascalia Ery Jovina, 5.H., M.Kn.

Lampiran —5/3 ~

*Budi Seliawan has been eﬁec!rvefy appcmlad as Director basad
on Deed of Genaral Meoti lars Resolufion No. 3
dated & July 2022 of Natary Esfher Paggalia £ry Joving, S.H.,
M.Kn.

“*Yoshiyuki Hiramine hes been effactively appointed as Director
based on Deed of General Mavling of Shareholders Resolution
No. 4 dated & June 2022 of Notery Esther Pascalia Ery Javina,
S.H., M.Kn.

Schedule



PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMRBER 2022 DAN 2021
{Dxalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan fain)

1. INFORMASI UMUM (ianjutan)

C.

DPewan Komisaris, Direksi dan Komite Audit
(lanjutan}

Lihat Catatan 30 untuk rincian jumlab gaji dan
funjangan Dewan Komisars dan Direksi untuk
tahun-tahun yang berakhir 31 Desember 2022
dan 2021.

Pada langgal 31 Desember 2022, Perseroan
mempunyai 1.352 karyawan (2021: 1.292
karyawan) {tidak diaudit).

KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN

Laporan keuangar Perseroan diotorisasi oleh
Direksi pada tanggaf 20 Februari 2023,

Kebijakan akuntansi utama yang diterapkan datam
penyusunan laporan keuangan gadalah seperi
dijabarkan di bawah ini

a.

Dasar penyusunan laporan keuangan

Laporan keuangan telah disusun dan disajikan
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia yang dikeluarkan cleh Jkatan Akuntan
indonesia dan Peraturan Bapepam dan LK No.
VIILG.7. Lampiran Kepuiusan Katua Bapepam-
LK (sejak 1 Januari 2013, OJK telah mengambil
alih fungsi dari Bapepam-LK) No. KEP-
347/BLI2012 tanggal 25 Juni 2012 fentang
‘Pedoman Penygjian dan Pengungkapan
Laporan Keuangan Emiten atau Perusahaan
Publik™,

Laporan keuangan disusun berdasarkan harga
peroiehan, kecualf untuk aset dan liabilitas
Keuangan yang ditetapkan dan efekiif sabagai
instrumen  Bndung nilai, yang diukor
berdasarkan nilai wajar. Laporan keuangan
disusun berdasarkan akuntansi berbasis akrual,
kecuali laporan arus kas.

Laporan arus kas disusun  dengan
manggunakan metode langsung dan arus kas
dikelompokkan atas dasar kegiatan operasi,
investasi dan pendanaan. Unfuk tufuan laporan
arus kas, kas dan sefara kas mencakup kas dan
kas di bank, invesiasi likuid jangka pendsk
lainnya dengan yang jatuh tempc dalam wakiu
tiga butan alau kurang yang tidak dibatasi
penggunaannya dan fidak digunakan sebagai
jaminan pinfjaman, setelah dikurangi cerukan.
Pada [laporan posisi keuangan, cerukan
disajikan bersama dengan pinjaman dalam
liabilitas jangka pendek.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in miflions of Rupiah, unless ofherwise stated)

1. GENERAL INFORMATION (coniinued)

¢. Board of Commissioners, Directors and

Audit Committee {continuad)

Refer o Note 30 for detalls of fotal salaries and
alfowances lo the Board of Commissioners and
Directors for the years ended 31 December 2022
and 2021.

As af 37 December 2022, the Company had
1,352 employeas (2021: 1,282 employaes)
{unaudited).

2, SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

The

Company’s financial stalemenis were

authorised by the Board of Direcfors on 20 February
2023,

The principal accounting poiicies adopfed in the
preparation of these financial stafements are set out
below:

Basis of preparation of financizal statamants

The financial slatemenis have been prepared
and presented in occordance with the
Indonesfan Financial Accounting Standards
issued by the Indonesian Institute of
Accountants and Bapepam and LK Regufation
No.VIILG.7. Altachment of the Chairman of
Bapepam-LK Decision (since 1 January 2013,
OJK took over the function of Bapepam-LK} No.
KEP-347/BL2012 dated 25 June 2012
regarding “Guidelfines for Financial Statemenis
Presentation and Disclosures for Issuars or
Public Entities",

The financial statements have been prepared
under the Mistorical cost, except for financiaf
assefs and liabilities designafted and effective
as hedging Instruments, which have been
measured at falr valus. The financial
stafernents are prepared under the accrual
basis of accouniing, except for the siatements
of cagh flows.

The sfatements of cash flows are prepared
based on the direct method by classifying cash
flows on the basis of operating, investing and
financing activities. For the purpose of the
statements of cash flows, cash and cash
equivalents include cash on hand and cash in
banks, other shori-tlerm  highly  liquid
invesiments with original malurities of three
months or less which are not raskricted and
pledged as collateral of any borrowings, net of
overdrait. In the stalement of financial position,
bank overdrafits are shown with borrowings in
current ffabfiities.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT

(fanjutan)
a. Dasar penyusunan laporan keuangan
{lanjutan)

Seluruh angka dalam [aporan keuangan Ini,
kecuali dinyatakan secara khusus, dibulatkan
menjadi dan disajkan dalam jutaan Rupiah
yang terdekat.

Penyusunan laporan kauangan sesual dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia
mangharuskan penggunaan estimasi dan
asumsi. Hal tersebut juga mengharuskan
Manajemen untuk membuat pertimbangan
dalam proses penerapan kebjjakan akuntansi
Perseroan, Area vyang kompleks albau
memerlukan tingkat pertimbangan yang lebih
tinggi atau area di mana asumsi dan estimasi
dapat berdampak signifikan terhadap laporan
keuangan diungkapkan di Catatan 3.

Perubahan kebijakan akuntansi
Dewan Standar Akuntansi Keuangan IKatan
Akuntan indonesia {DSAK-~Al} telah

menetapkan PSAK dan Interpretasi Standar
Akuntansi Keuangan (ISAK) yang berlaku
efeklif pada tanggal 1 Januar 2022 sebagai
berikut:

- Amendemen PSAK 22 “Kombinasi Bisnis"
(Rujukan kepada Kerangka Konseptual
Laporan Keuangan);

- Amendemen PSAK 57 "Provisi, Liabilitas
Kontinjensi, dan Aset Kontinjensi® tentang
Kontrak Memberatkan - Biaya Pemenuhan
Kontrak;

- Penyesuaian tahunan 2020 terhadap PSAK
69 "Agrikuliur’;

- Penyesuaian tahunan 2020 terhadap PSAK
71 "Instrumen Keuangan”;

- Penyesuaian tahunan 2020 terhadap PSAK
73 “Sewa”.

Implementast dari standar-standar tersebut
fidak menghasilkan perubahan substansial
terhadap kebilakan akuntans! Perseroan dan
tidak memiliki dampak yang material tarhadap
laporan keuangan di tahun berjalan atau tahun
sebelumnya,

Amendemen tetkail Reformasi Acuan Suku
Bunga mernungkinkan entitas untel
mencerminkan efek transisi dari suku bunga
acuan, seperti inferbank offered rates (IBORs)
ke suku bank acuan allernatif tanpa
menimbuikan dampak akuntansl yang tidsk
memberikan informast yang bergunz bagi
pengguna laporan keuangan.

NQOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
21 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in millions of Rupiah, unless ctherwise slated)

ACCOUNTING POLICIES
{continued)
a. Basis of preparation of financial statements

{continued)

Figures in the financial stafements are rounded
fo and expressed in millions of Rupiah, uniass
otherwise stafed.

The preparation of financial statements in
conformily  with indonesian  Financial
Accounting Slandards requires the use of
certain  critical  accounting  estimatas  and
assumplions, It afso requires Management fo
exercisa ils judgement in the process of
applying ihe Company’s accounling policies.
The areas involving a higher degree of
Jjudgement or complexity, or areas whem
assumplions and estimates are significent lo
the financial stalements are disclosed in Note 3.

Changes in accounting policies

Financial Accounting Standard Board of
Indonesia Insiitute of Accountants {DSAK-1AI)
has set SFAS and Interpretation of SFAS (IFAS)
which are effective as af 1 January 2022 as
folows:

- Amendment fo SFAS 22 ‘'Business
Combination”  (References fo  the
Conceptual  Framework of  Financial
Raporiing);

- Amendment lo B3FAS 57 “Provisions,
Contingent Liabllities and Conlingent
Assels” refaled fo Onerous Condracis Cost
of Fulfiling the Contracts;

- Annual improvements 2020 o SFAS 69
“Agriculture®;

- Annual improvements 2020 fo SFAS 71
“Financial Instruments”;

- Annual improvements 2020 fo SFAS 73
"Lease”

The implementation of the above standards did
not resuft in substantial changes o the
Company's accounting policies and had no
material impact to the financial statements for
current year or prior financial years.

The amendments reialed fo Interest Rale
Benchmark Reform enable entities lo reflect the
effects of ransitioning from benchmark inferest
rales, such as interbank offered rates (IBORs)
to afternativa benchmark interest rates without
giving rise fa accounting irmpacts thal would not
provide useful information to users of financial
statements.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dalam jutaan Rupiah, kecual: dinyatakan lain)

2, KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT

{lanjutan}

b.

C.

Perubahan kebijakan akuntansi {lanjutan)

Perseroan saat ini memifiki sejumiah kontrak
yang mengacu pada USD LIBOR dan berlaku
hingga lebih dari 31 Desember 2022. Perseroan
telah menentukan suku bunga acuan alternatif
pengganti LEBOR yang mengikuti rekomendasi
working group setiap mata uang. Manajlemen
akan terus memonitor hat ini dan mengambil
tindakan yang diperfukan urtuk mengatasi risko
dan ketidakpastizn tetiait di masa mendatang,

Tabel berikut berisi rincizn instrumen keuangan
yang dimiliki Perseroan pada tanggal 31
Desember 2022 yang mengacu pada USD
LIBOR dan belum bertransisi ke acuan suku
bunga alternatit:

Aset/Assels

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
37 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in miliions of Rupiah, unfess otherwise stafed)

ACCOUNTING POLICIES

{continued)

b,

2022
Liabiiitas/Lfabiiities

Changes in accounting policies {continued)

The Company currently has a number of
conlracts which refers o USD LIBOR and
extend beyond 31 December 2022. The
Company has already determined afternsaiive
interest  benchmark  referring  fo  the
recommendalion of working graup of each
currency. Management will continue to monitor
this and take the necessary aclions to address
refated rsks and uncertainties going forward,

The following lable confains details of the
financial instruments that the Company holds as
of 31 December 2022 which refer fo USD
LIBOR and have nof yet fransitioned fo an
alternative interest rate benchmark:

Pinjaman bank
Instrumen keuangan derivatif

750,11%

2.879,068 Bank barrowings
20,614 Derivative financial instruments

Total aset dan liabilitas yang
terekspos terhadap USD LIBOR

750,111

Total assels and Kabilities

9.850.682 exposed fo USD LIBOR

Terkait adanya siaran pers DSAK-1A]
"Pengatribusian Jmbalan pada Pericde Jasa”
pata bulan April 2022, Persercan mengubah
kebijakan terkait afribusi imbalan pensiun pada
periode jasa sesuai katentuan dalam PSAK 24
untuk pola fakta umum dar program pensiun
berbasis UU Cipta Kerja Na. 11/2020 dan PP
35/2021. Dampak perubahan perhitungan
tersebut  adalah lidak material terhadap
Persercan, sehingga dbukukan seluruhnya
pada taporan faba rugi pada tahuen berjalan.

Aset dan liabilitas keuangan

Perseroan  mengklasifikasikan  instrumen
keuangan dalam bendok aset keuangsn dan
kewaijiban keuangan.

Perseroan mengklasifikasikan aset
keuangannya dalam kategori pengukuran aset
keuangan yang diukur pada biaya perolehan
diamortisasl dan yang diukur pada nilai wajar
(melalui  penghasilan  komprehensif  lain),
Perseroan memiliki instrurmen lindung nilai atas
arus kas (lihat Catatan 2n). Kiasifikasi ini
tergantung dari tujuan perclehan aset keuangan
tersebut. Manajamen menentukan klasifikasi
aset keuangan tersebut pada saat awal
pengakuannya.

Regarding the DSAK-IAl press release
"Compensation Alirbution in the Service
Peripd” in April 2022, the Company changed the
policy related lo the alfribution of pensicn
compensalion in the service pericd in
accordance with the provisions in SFAS 24 for
the generai fact patfern of pension programs
based on the UU Clpfa Kerfa No. 11/2020 dan
PP 35/2021. The impact of the change in
calculation is immeaterial to the Company,
therefore the impact of the changes is recorded
entirely irr the siatement of profit or loss for the
current year.

Financial assets and liabilities

The Company classiffes its  financial
instruments into financial assets and financial
fabilities.

The Company classifies its financial assets info
measurement calegories of those to be
measured al amoriized cost and subsequently
at fair value (through ofher comprehensive
income). The Company has hedging
instrumenis in cash flow hedges (refer o Note
2n). The classification depends on the purpose
for which the financial assets were acquired.
Management delermines the classification of its
financial assets at initial recognition.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain}

2. KEBLIAKAN AKUNTANS] YANG SIGNIFIKKAN
(lanjutan)

¢. Aset dan liabilitas keuangan {ianjutan)
Aset kevangan

Sesual dengan PSAK 71, terdapat tigs
klasifikasi pengukuran aset keuangan:

i. Biaya perclehan diamoriisasi;

i. Diukur pada nifai wajar melalui laba rugi
{(“"FVTPL":

iii, Dvukur pada nilai wajar melalui penghasilan
komprehensif lain ("FvOCI™).

Aset keuangan diklasifikasikan menjadi kategori
tersebut di atas berdasarkan model bisnis di
mana asel keuangan f{ersebut dimiliki dan
karakteristik arus kas kontraktualnya. Model
bisnis mereflaksikan bagaimana kelompok aset
keuangan dikelola untuk mencapai tujuan bisnis
terteniu,

{i} Aset keuangan dengan biaya perolehan
diamortisasi

Aset keuangan dapat divkur dengan biaya
perolehan  diamoriisasi hanya jika
memenuhi kedua kondisi berikut dan tidak
ditstapkan sebagai FVTPL:

- Aset keuangan dikelola dalam model
bisnis yang bertujuan untuk memitiki
aset keuangan  unfuk  fujuan
mendapatkan arus kas kontraktual
{held o coifect), dan

- Kriteria kontraktual dari aset keuangan
yang pada tanggat tertentu
menghasilkan arus  kas vyang
merupakan pembayaran pokok dan
bunga semata (*SPP1") dari jumnlzh
pokok terutang.

(i) Aset keuangan pada nilai wajar melalui
penghasilan komprehensif lain

Suatu instrumen utang divkur pada
FVOCH hanya jka memenuhi kedua
kondisi berikut dan fidak ditetapkan
sebagai FVTPL:

- Aset keuangan dikelola dalam meodel
bisnis yang tjuan tercapai dengan
mendapatkan ares kas kontraktual
dan menjual aset keuangan (field to
colfect and sell); dan

- Kriteria kontrakiual dar aset keuangan
yang pada tanggal tertenfu
menghasilkan arus kas yang
merupakan pembayaran pokok dan
bunga semata dari jumiah pokok
terulang.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in miffions of Rupiah, unfess otherwise stated)

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
{continued)

.

Financial assets and fabilities (continued)
Financial assets

In accordance with SFAS 71, there are three
measurement classifications  for  financial
assels;

i Amortised cost;
il Fair valve through profit or loss ("FVTPL?);

iii. Fair value through other comprehensive
income ("FVOCT).

Financial assels are classified into these
cafegories based on the business model within
which they are heid and their contraciual cash
flow characteristics. The business model
reflects how groups of financial assets are
managed lo achieve a parficufar business
objective.

(i} Financial assels at amoriised costs

A financial asset is measured at amoriised
cost only if it meests both of the following
conditfonis and ft Is nof designated as af
FVTPL:

- The financial assels is held within a
business model whaose objective is lo
hold the asset to colfect contractual
cash flows (heid to collect); and

- ils confraclual terms give rise on
spacified dafes to cash flows that are
solely paymenis of prncipal and
inferest {"SPPI") on the principal
amourt outstanding.

(i) Financial assels al oither comprehensive
income (FVOCI)

A debtl instruments measured at FVYOC!
only if it meets both of the following
condilions and is nof designated as af
FVTPL:

- The financial asset is held within a
business model whose objeclive is
achieved by both collecting coniractual
cash flows and selling the financial
asset (hald to collect and sell); and

- lts contractual lerms give rise on
specified dates lo cash flows that are
solely payments of prncipal and
inferest on the principal amount
outstanding.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in miflions of Rupiah, unjess otherwise stated)

2. KEBHAKAN AKUNTANSI YANG SIGRIFIKAN 2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
{lanjutan}

¢. Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan)

Aset keuangan {|anjutan)

(ii}

(i)

Aset keuangan pada nilai wajar mefalui
penghasilan komprehensiflain {lanjutan}

Seluruh  aset keuangan vyang tidak
diklasifikasikan sebagai diukur dengan
biaya perclehan diamortisasi atau FYOCI
sebagaimana kefentuan di atas divker
dengan FVTPL.

Aset dapat dijual dari portofolio hold fo
collect ketlka {erdapat peningkatan risiko
kredit. Penghentian untuk alesan lain
diperbolehkan namun jumiah penjualan
tarsebt! harus tidak signifikan jumlzhnya
atau tidak sering.

Laba rugi yang belum direslisasi atas aset
keuangan yang diklasifikasikan sebagai
FVYOCI ditangguhkan di  pendapatan
komprehensif lain sampai aset tersebut
dihentikan.

Aset keuangan dapat ditetapkan sebagai
FVTPL hanya jika ini dapat mengeliminasi
atau mengurangi eccounting mismaitch.

Penilaian apakah arus kas Xontrakiual
hanya merupakan SPPI semata

Uniuk tujuan penilaian  ini, ‘pokok’
didefinisikan sebagai nilai wajar dari aset
keuvangan pada pengakuan awal. ‘Bunga'
didefinisikan sebagai imbalan untuk nilai
wakiu atas vang dan untuk risiko kredit
vang terkait dengan jumlah pokok yang
terutang selama periode wakiu tertenfu
dan unfuk risiko dan biaya pinjaman dasar
lainnya (misalnya ristko fikuiditas dan
biaya administrasi), serla  marjin
keuntungan,

{continued)

Financiai assels and labilities {continued)
Financlal assets {continued)

{ifl Financial assets af other comprehensive
income (FVOCI) {continued)

All financial essefs nol classified as
measured at amortised cost or FVOCI as
described above are measured at FVTPL.

Assets may be sold ouf of hold to collect
portfolios where there Is an ingrease in
credit risk. Disposals for other reasons are
permitted but such sales should be
insignificant in vaiue or infrequent in nafure.

Unrealised gains or losses of financial
assels held at FVOCI deferred in other
comprehensive income untit the asset is
derecognised.

Financial assels may be designaled at
FVTPL only if doing so eliminates or
reduces accounting mismatceh.

{ifiiy Assessment of whether coniraciual cash
fiows are solely SPP!

For the pumposes of lhis assessment,
‘principal’ is defined as ihe fair value of the
financial asset on initial recognition.
‘nterest’ is definad as consideration for the
fime vaiue of money and for the credit risk
associated with the principal amount
oulsfanding during a particufar period of ime
and for other basic lending risks and costs
(e.q. fiquidity risk and adrminisirafive costs),
as wefl as profit margin.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecualt dinyatakan lain)

2. KEEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT

(tanjutan} (continued)

c. Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan)

Aset keuangan {lanjutan)

(i)

{iv)

Penilaian apaksh arus kas kontrakiual
hanya merupakan SPPI semata {lanjutan)

Dalam menilai apakah arus kas
kontraktual adalah SPPI, Perseroan
mempertimbangkan ketentuan kontraktual
instrumen tersebut, Hal ini termasuk
menilal apakah aset  keuangan
mengandung ketentuan kontraktual yang
dapat mengubah waktu atau jumlah arus
kas konfrakiual sehingga fidak memenuhf
kondisi ini. Dalam melakukan penilaian,
Perseroan mempertimbangkan:

- HKejadian kontinjensi vyang akan
mengubah jumiah dan wakiu arus kas;

- Fitur feverage;

- Persyaratan pelunasan dipercepat
dan perpanjangan fasilitas;

- Ketentuan yang membatasi  klaim
Perseroan atas arus kas dari aset
tartentu  (seperti pinjaman non-
recourse); dan

- Fitur yang memodifikasi imbalan dari
nilai waktu atas uwang (seperti
penetapan ulang suku bungea berkala).

Penilaian modei bisnis

Model bisnis mengacu pada bagaimana
aset ketrangan dikelola bersama untuk
menghasilkan arus kas untuk Perseroan,
Arus kas mungkin dihasilkan dengan
inenerima arus kas kontraktual, menjuat
aset keuangan atau keduanya. Moaodel
bisnis ditentukan pada tingkal agregast di
mana kelompok aset dikelola bersama
untuk mencapai tujuan tertente dan tidak
bergantung pada niat Manajemen pads
ingtrurmen individual.

Perseroan menitai made] bisnis pada aset
keuangan sefidaknya pada tingkat lini
bisnis atau pada di mana terdapat variasi
mandat/tujuan dalam fini bisnis, pada lini
bisnis produk atau pada tingkat desk yang
lebih granular {misalnya sub-portofclio
atau sub-lini bisnis).

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stafed)

ACCOUNTING POLICIES

Financial assets and liabilities (continued}

Financial assets (continted)

(i)

(v}

Assessment of whether contractual cash
flows are solaly SPF {confinued)

In assessing whather the conlraciual cash
fows are SPPY, the Company considers the
cortractuai terms of the instrument. This
includes assessing whether the financiaf
assel confains a coniraciual term that could
change the timing or amount of contractual
cash flows such that it would not meet this
conditions. In making the assessment, the
Company considers:

- Contingent events that would change
the amount and timing of cash flows;

- leverage featurss;

- Prepayment and extension farms;

- Terms that iimit the Comparny’s claim
fo cash flows from specified assels
{e.g. non-recourse loans); and

- Featuras that modify consideraiion of
the time value of money (eg.
periodical reset of interest rates).

Business model assessmant

Business model refers lo how financial
assefs are managed logether to generate
cash flows for the Company. This may be
coflecting contractual cash flows, selling
financial assets or both. Business models
are defermined at a level of aggregation
where groups of assels are managed
fogether fo achieve a partictiar objective
and do not depend on Management's
intentions for individual instruments.

The Company assesses the business
model of financial asseis af least at
husiness line level or where there are
varying mandates or ohfectives within a
business line, at a more granufar product
business lina or desk level (ie. sub-
porifolios or sub-business fines).
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Datam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIJAKAN AKUNTANS! YANG SIGNIFIKAN
(lanjutan)

c. Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan)

Aset keuangan {lanjutan)

{iv)

Penilaian model bisnis {[anjutan}

Penentuan model bisnis dilzakukan dengan
mempertimbangkan semua bukti refevan
yang tersedia pada tanggal penilaian. Ini
termasuk, tetapi tidak terbatas pada:

- bagaimana kinerja bisnis dan aset
keuangan vang ada di dalam unit bisnis
itu dievaluasi dan dilaporkan kepada
manajemen. Tingkat pemisahan yang
diidentifikasi untuk klasifikasi PSAK 71
harus Kkonsisten dangan bagaimana
poriofolic  aset  dipisahkan  dan
dilaporkan kepada manajemen;

- risiko yang mempengaruhi kinefia unit
bisnis dan aset keuangan yang dimilik
dalam unit bisnis i dan khususnya
bagaimana risiko itu dikelola; dan

- bagaimana manajer unit bisnis
dikompensasi  {misalnya, apakah
kompensasi didasarkan pada nitai
wajar dari aset yang dikelola atau pada
arus kas kontrakiual yang
dikumpulkan).

Penentuan model bisnis  dilakukan
berdasarkan skenario yang diperkirakan
akan terjadi oleh Perseroan dan tidak
dalam kondisi sangat tertekan atau kondisi
terbtiruk’. Jika aset dijual dalam kondist
yang fidak dibarapkan oleh Perseroan
untuk berlaku ketika aset diakui, Klasifikasi
aset keuangan yang ada dalam portofolio
tidak disajikan secara tidak akurai, tetapi
kondisi {ersebut harus dipertimbangkan
uniuk aset yang dipercleh di masa
mendatang,

Pemilihan model operasi dafam PSAK 71
dirancang sedemikian rupa sehingga
akuntansi untuk instrumen di FVTPL
adatah pilihan yang tepat/conscious.

Perubahan pada mode! bisnis atau
pengenalan model bisnis baru difentukan
melalyi proses perselujuan unit bisnis
baru.

PFersercan dapat mereklasifikasi seluruh
aset keuangan yang terpengaruh jika dan
hanya jika, moded bisnis untuk pengelolaan
aset kevangan berubah.

2. SIGNIFICANT
{continued)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise sfated)

ACCOUNTING POLICIES

Financial assets and liabilities {confinued)
Financlal assets (continued)

(iv}) Business model assessment {continued)

Business model deferminations are made
considering all relevant evidence that is
avaifable at the date of the assessment
This includes, buf is not limited to:

- how the performance of the business
and the financial assels held within that
business unit are evaluated and
reported fo management. The level of
segregation identified for SFAS 71
classification should be consistent with
how assef porifolios are segregated
and reported fo senior managemeni;

- the risks that affect the performance of
the busineas unit and the financiaf
asseis heid within that business unit
and in pariicular the way those risks
are managed; and

- how managers of the business unif are
compensated (for example, whether
the compensatfon fs based on the fair
value of the asseis managed or on the
contractual cash flows collecied),

Businass modei delerminations are made
on the basis of scenarias that the Company
reasonably expecis o occur and nof under
highly stressed or ‘worst case’ condifions.
Where assefs are disposed of under
condifions that the Company did not
reasonably expect lo prevail when the
assels were recognised, the classification
of existing financial assels in the portfolio
are nof rendered inaccurate but the
conditions in question should ba considersd
for any assefs acquired going forward.

The Targeling Operaling Modef for SFAS
71 Is designed such that accounting for
instnaments al FVTPL is a conscious
choice.

Changes o business models or the
introduction of new business models are
determined through the new business unit
approval process.

The Company can reclassify all of ilg
financial assets when and only, its business
model for managing those financial assels
changes.
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PT TCYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 BESEMBER 2022 DAN 2021
(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. HKEBIJAXKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT
{continusd)

{lanjutan}

c. Aset dan liabilitas keurangan {fanjutan)

Aset keuangan (lanjutan)

)

Pengakuan

Persaeroan menggunakan tanggal
transaksi umiuk kontrak regular ketika
mencatat transaksi asel keuangan.
Pengukuran aset ieuangan dan liabilitas
kauangan sefelah pengakuan awal
fergantung pade klasifikasi aset keuangan
dan liabilias keuangan tersebut,

Untuk liabllitas keuangan, bfaya transaksi
dikurangkan dari jumiah utang yang diakui
pada pengakuan awal liabilitas. Biaya
transaksi tersebut diamortisasi selama
umur instrumen berdasarkan metode suku
bunga efektif dan dicatat sebagai bagian
dari beban bunga.

Penurunan nilal aset keuangan

PSAK 71 mengharuskan cadangan
kerugian diakui sebesar kerugian kredit
ekspekiasian 12 bulan {"ECL") atau
kerugian kredit ekspekiasian sepanjang
umur asel keuangan (lifefime ECL).
Lifetime ECL adsalah kerugian kredi
ekspektasian yang berasal darf semua
kemungkinan kejadian gagal bayar
sepanjang umur ekspektasian  suafu
instrumen keuangan, sedangkan ECL 12
bulan adalah porsi dard kerugian kredit
ekspektasian  yang  berasal  dai
kemungkinan kejadian gagal bayar dalam
12 bulan setelah tanggal pelaporan.

ECL diakui untuk seluruh instrumen utang
keuangan, komitmen pinjaman dan
jaminan keuangan yang diklasifikasikan
sebagai bagian vuntuk ditahan/bagian
untuk ditahan dan dijual (hofd fo
coffect/hiold fo coflect and self} dan memiliki
arus  kas  SPPl.  Kerwgian  Kkredit
ekspektasian tidak diakui untul instrumen
ekuitas yang ditetapkan sebagai FVOCI,

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

371 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in milfions of Rupiah, uniess otherwise sfated)

ACCOUNTING POLICIES

Financial assets and liabilities {continued)

Financial assets (continuer)

v)

{vif

Recagnition

The Company uses lrade dale accounting
for regular confracls when recording
financial  assels  lransaciions. The
subsequent measurament of financial
assets and financial lfabiiities depends on
their classification.

For financial liabifities, transaction costs are
deducted from the amount of debt iniiially
recognised. Such fransactions cosfs are
amortisad over the terms of the insiruments
based on the effective inferest rate method
and are recorded as part of inierest
expense,

Impairment of financial assets

SFAS 771 requires a loss allowance fo be
recognised at an armount equal to either 12-
month expected credif losses (“ECLY) or
lifetime ECLs. Lifefime ECLs are the ECLs
that resuft from afl possible defauit events
ovar the expacted fife of a financial
instrument, whereas 12-month EClLs are
the portion of ECLs that result from defauft
gvents lhat are possible within the 12
months after reporting dale.

ECL are recognised for all financial debt
insfruments, loan commitmenis and
financial guaranteas that are cfassifiod as
hold fo colfecthold fo colfect and sell and
have cash flows that are solely payments of
principal and inferest, Expected credit
losses ara nol recognised for equity
instruments designated at FVOCI,
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
{Expressed in millions of Rupiah, unfess otherwise staled}

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Palam jutaan Ruplah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIWAKAN AKUNTANSE YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
{lanjutan} fcontinued)

c. Aset dan liabilitas keuangan {lanjutan) c. Financial assetls and liabilities {confinued)
Aset keuangan (lanjutan) Financial assets {continued)

{(vi} Penurunan nilai asst keuangan {lanjutan} (vi) impairment  of  financial  assels

Persercan menggunakan model yang
kompleks yang menggunakan matriks
kemungkinan gagal bayar atau probability
of default ("PD"), estimasi kerugian jika
terjadl gagal bayar dan eksposur saat
gagal bavar atau exposure af default
{"EAD", yang didiskontokan
menggunakan suiku bunga efektif,

{(vi() Penurunan nilai aset keuangan

a. Kemungkinan Gagal Bayar ("FD"}

Probabilitas yang timbul di suatu waktu
i mana terdapat kemungkinan gagal
bayar, dikalibrasikan sampai dengan
periode 12 bulan dari tanggal laporan
{Siage 1) alau sepanjang umur (Stage
2 dan 3} dan digabungkan pada
dampak asumsi ekonomi masa depan
yang memiliki risiko kredit. PD
diestimasikan pada point in time di
mana hal ini berflukiuvast sejatan
dengan sikius ekonomi,

b. Estimasi Kerugian Jika Terjadi Gagal
Bayar

Kerugian vyang diperkirakan akan
timbul dari konsumen yang mengalami
gagal bayar dengan menggabungkan
dampak dari asumsi ekonomi masa
depan yang relevan {jika ada} di mana
hal ini mewakili perbedaan antara arus
kas kontrakiual yang akan jatuh tempo
dengan arus kas yang diharapkan
untuk diterima. Perseroan
mengestimasikan keruglan jika terjadi
gagal bayar berdasarkan data historis
dai fingkat pemulihan dan
memperhitungkan pemulihan yang
baerasal dari kas masuk atas
pembayaran piutang dengan
mempertimbangkan asumsi ekonomi
di masa depan jika relevan.

¢. Eksposur Saat Gagal Bayar ("EAD")

Perkiraan nilai eksposur neraca pada
saal gagal bayar dengan
mempertimbangkan bahwa
perubahan ekspektast yang
diharapkan selama masa eksposur.

{continued)

The Company primarify uses sophisticaled
models that utilize the probability of default
(‘PD"), estimafed iosses in the event of
defaulf, and exposure af default (“EAD")
metrics, discounfed wusing the -effeclive
irferest rate.

(vii}) Impairment of financial assets

a. Probabiify of Default ("FD")

The probability at a point in time that a
counterparly  will default, calibrated
over up to 12 months from the reporting
dale (Stage 1) or over tha fifetime of the
product (Stage 2 and 3) and
incorporating the impact of forward-
fooking economic assumplions that
have an effect on credit risk. PD is
estimaiad at a point in fime that means
it witl fluctirate in fine with the economic
cycla.

b. Estimaled Lossas in the Event of
Defaut

The loss that is expecfed fo arise on
defaul, incorporating the impacté of
relevant forward looking economic
assumptions (if any}, which represents
the difference between the confractual
cash flows due and ihose that the
Company expecls fo receive. The
Company estimates Josses in the event
of defauft based on the historical
recovery rates and considers the
recovery of any cash in from receivable
paid that is infegral fo the financiaf
assels, taking into account forward
fooking economic  assumptions  if
relevart,

c. Exposure at Defaulf (“EAD")

The axpected balance shaet expostre
at the time of defauff, taking info
account that expected change in
exposure over ihe lifelime of ihe
axposie.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMEER 2022 DAN 2021
{Dalar jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan iain)

2. KEBLAKAN AKUNTANS| YANG SIGNIFIKAN
(lanjutan)

c,

Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan)
Aset Keuanganh {lanjutan)

Kerugian kredit ekspektasian 12 bulan
(Tahap 1)

Kerugian kredit ekspektasian diakui pada saat
pengakuan awal Instrumen keuangan dan
merepresentasikan kekurangan kas sepanjang
umur aset yang timbul dari kemungkinan gagal
bayar di masa yang akan datang dalam kumun
waktu dua belas bulan sejak fanggal pelaporan.
Kerugian kredit ekspektasian terus ditentukan
oleh dasar ini sampai timbul peningkatan risiko
kredit yang signifikan pada instrumen tersebut
atau instrumen tersebut telah  mengalami
penurenan nilal kredit, Jika suatu instrumen
tidak lagi dianggap menunjukkan peningkatan
tislko kredlt yang signifikan, maka kerugian
kredit ekspekiasian dihitung kembali
berdasarkan basis dua beias bulan.

Peningkatan risiko kredit yang signifikan
{Tahap 2}

Jika aset keuangan mengalami peningkatan
risiko kredit yang signifikan ("SICR"} sefak
pengakuan awal, kerugian kredit ekspzktasian
diakui atas kejadian gagal bayar yang mungkin
terjadi  sepanjang umur aset. Peningkatan
signifixan dalam risiko kredit dinilai dengan
membandingkan risiko gagai bayar atas
eksposur pada tanggal pelaporan dengan risiko
gagal beayar saat pengakuan awal (setelah
memperhitungkan perjalanan waktu dari akun
tersebut). 3ignifikan tidak berarii signifikan
secara statistik, juga tidak dinilai dalam konteks
perubahan dalam cadangan kerugian kredit
ekspaektasian. Perubahan atas ristko gagal
bayar dinflai signifikan atau tidak, dinilai
menggunakan sejumlah faktor kuantitalif dan
kualitaiif, yang boboinya bergantung pada tipe
produk dan pihak lawan. Aset keuangan dengan
lnyggekan 30 sampadi dengan 90 Ll alau lebih
dan tidak mengalami penurunan nilai akan
selalu dianggap telah mengalami peningkatan

risiko kredit yang signifikan.

Selain itu, aset keuangan vyang iglah
direstrukturisasi dengan tunggakan 7 hari di 10
periode angsuran  pertama atau  telah

direstrukturisasi dengan tunggakan 7 hari akan
dianggap telah mengalami peningkatan risiko
kredit yang signifikan.

NOTYES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
37 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise staled)

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(continued)
c. Financial assets and liabilities {coniinued)

Financial assels (continued)

12  month credit losses

{Stage 1)

expected

Expected cradit losses are recognised at the
time of initial racognition of a financial
instrumamnt and represent the lifetime cash
shaortfalls arising from possible defauft events
up fo twelve months into the future from fhe
reporting dafe. Expected credit losses continue
lo be determined on this basis unlil there is
efther a significant increase in the credif risk of
an instrument or the insfrument becomes
credit-impaired. If an instrument is jo longer
considered o exhibit a significant increase in
credit risk, expected credif losses will revert fo
being determined on a twalve month basis.

Significant increase in credit risk {Stage 2)

If a financial asset experiences a significant
Increase in credit risk ("SICR") since Inilial
recognition, an expected credit logs provision s
recognised for defaull events that may cceur
over the lifetime of the asset Significant
increase in credlf risk is assessed by comparing
the risk of defauvit of an exposure at the
reporting daie fo the risk of defsult af origination
{after taking inlo account the passage of time).
Significant does nol mean  stalistically
significant nor is If assessed in the context of
changes in expected credit loss. Whether a
change in the risk of default Is significant or not
is assessad using a number of quantifative and
quaiitative factors, the weight of which depends
on the lyps of product and coumtarpary.
Financial assels that are 30 until 90 days past
due and nol credii-impaired will always be
vonsidered v have experienced a significant
increase in cradit risk.

Moreover, financial assels that are ever
resiructtired with 7 days past due in the first 10
instalfments or 7 days past due affer the
restructuring period will be considered to have
axperienced a significan! increase in credit risk.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain}

2. KEBUAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
{lanjutan)

¢. Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan)
Aset keuangan (lanjutan)

Peningkatan ristko kredit yang signifikan
{Tahap 2) {lanjutan}

Aset hanyz akan dianggsp mengalami
penutiunan  nital  dan  Kkerugian  kredit
ekspektasian sepanjang umumya diakui, Jika
terdapat bukti objektif penurunan nilai yang
dapat dicbservasi. Fakior-fakior  yang
diobservasi ini serupa dengan indikator bukdi
objektif penurunan nilai pada PSAK 55,
termasuk antara lain aset gagal bayar atau
mengalamni kesulitan keuangan yang signifikan
atau mengalami forbearance atas kredit yang
mengalami penurunan nilai (disebut sebagai
‘aset Sfage 3'). Pengukuran kerugian kredit
ekspektasian di seluruh tahapan aset diperlukan
untuk mencesminkan jumtah yang tidak bias dan
rata-rata  probabilitazs  tertimbang  yang
ditentukan dengan mengevaluasi serangkaian
kemungkinan yang dapat terjadi menggunakan
infomasi yang wajar dan dapat didukung
dengan peristiwa di masa lampau, kondisi saat
ini dan proyeksi terkait dengan kondisi ekonomis
di masa depan.

Eksposur yang mengalami penurcnan nilai
kredit atau gagal bayar (Tahap 3}

Aset keuangan yang mengaiami penurunan nilai
{atau gagal bayar) merupakan aset vyang
sefidaknya telah memillki turggakan lebih dari
80 hari atas nilai piutang afau sedang dalam
proses dititipkan dalam pengawasan Perseroan
karena konsumen tidak dapat memenuhi
kewajibannya. Cadangan kerugian penurunan
nilai terhadap aset keuangan yang mengaiami
penurunan nifai ditentukan  berdasarkan
penitaian terhadap arus kas yang dapat
dipulihkan berdasarkan sejumlah skenario,
termasuk realisasi jaminan yang dimiliki jika
memungkinkan. Kerugian kradit ekspektasian
akan mencerminkan rata-rata tertimbang dari
skenario berdasarkan probabilitas dar skenario
yang relevan untuk ieradi. Cadangan kerugian
penlunan nilai merupakan selisih antara nilai
sekarang dari arus kas yang diperkirakan akan
dipulihkan dan nilai tercatat bruto instrumen
sebelum penurunan nilai kredit.

Untuk aset yang diukur pada biaya perolehan
digmorlisasi, salde di neraca mencerminkan
asel bruto  dikurangi  kerugian  kredit
skspektasian. Untuk instrumen utang dalam
kategori FVOCI, saldo di neraca mencerminkan
nilal wajar dari instrumen, dengan cadangan
kerugian kredit ekspektasian dibukukan terpisah
sebagai cadangan pada pendapatan
komprehensif lain,

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in milfions of Rupial, unfess otherwise sfated}

2, SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(continued}

.

Financial assets and liabilities {coniinued)
Financial assets (continusd)

Significant increase in credit risk (Siage 2}
{vondinued)

An asset s only considered credit impaired and
lifalime expecled credit losses recogrised, if
there is observed objective evidence of
impairment. These faclors are similar to the
indicaiors of objective avidence of impairment
under SFAS 55, this includes, amongst other
faciors, assefs in defaull or experiencing
significant financial difficully, or experigncing
forbgarance on impaired credil (menfioned as
‘Stage 3 assel). The measurement of expected
credit losses across all stages Is required to
reflect an unbiased and probability weighted
amount that is determined by evalualing a
range of reasonably possible outcomes using
reasonable and supportable information about
past events, current conditions and forecasts of
future sconomic conditions.

Credit Impaired or defaulted exposures
{Stage 3)

Financial asseis that are croedit impaired (or in
default}) represent those that are at least 80
days past due in respact of recelvables amount
or in the process of enfrused fo the Company
as the consumers are not able fo fulfill their
obligations. Loss provisions against credit
impaired financlal assels are defermined basad
on an assessment of the recoverable cash
flows under a range of scenarios, including the
reafisation of any coliateral held where
appraprialte. The expecled credif losses will
reflect weighted average of the scenarios
based on the probability of the relevant
scenario to occur. The loss provisions held
represeni the difference belween the presant
value of the cash flows expecied fo be
recovered and the gross carrying value of the
instrument prior o any credif impairment,

For assels measured at amortised cost, the
balance sheef amount reflects the gross asset
less the expected credif fosses. For dabi
insfrumants held at FVOCI, the bafance sheet
amount reflects the insfrument's fair value, with
the expected credit loss alfowance hefd as a
separale reserve within other comprehansive
income.

Lampiran - 5/14 - Schedule




PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuaii dinyatakan lain)

2, KEBNAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT

(lanjutan)

c.

Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan)
Liabllitas kettangan

Perseroan mengklastfikaslkan liabill{as
keuangannya hanya dalam satu kategor] vaifu
liabilitas keuangan vang diukur dengan biaya
parolahan diamottisasi, dkarenakan Perseroan
tidak memiliki liabilitas kettangan yang diukur
pada nilai wajar melalui laba rugi. Perseroan
memiliki instrumen lindung nilai atas arus kas
(iihat Catatan 2n}.

(i) Liabilitas ang divkur dengan
biaya perolehan diamorfisasi

Pada saat pengakuan awal, liabilitas
keuangan yang diukur dengan biaya
perolehan diamortisasi diukur pada nilai
wajar dikurangi biaya transakst (jika ada)
yang dapat diatribusikan secara langsung
atas penerbitan liabilitas keuangan. Setelah
pengakuan awal, Persercan mengukur
seluruh liabililes keuangan yang diukur
dengan biaye perolehan diamorlisasi
dengan menggunakan metode suku bunga
efektif. Amortisasl suku bunga efektif diakui
sabagai “Beban bunga dan kevangan”,

Liabilitas kettangan yang diukur pada biaya
perolehan diamortisasi antara lain Ltang
penyalur kendaraan, utang lain-tain, akn:at,
pinjaman, dan surai berharga yang
diterbitkan.

Pengukuran nilai wajar

Nilai wajar adalah harga yang akan diterima
untuk menjual suatu aset atau harga yang akan
dibayar untuk maengalihkan suatu liabilitas
dalam transaksi teratur {orderly iransaction)
antara pelaku pasar (market participanis) pada
tanggal pengukuran di pasar utama atau, jika
tidak terdapat pasar utama, di pasar yang paling
menguntungkan di mana Perseroan memiliki
akses pada tanggal tersebut. Nilai wajar
liabilitas mencerminkan risikc wanprestasinya,

Jika tersedia, Perseroan mengukur nilal wajar
instrumen keuangan dengan menggunakan
harga kuolasian di pasar akdif untuk instrumen
tersebut,

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in milfions of Rupiah, uniess ctherwise stafed)

ACCOUNTING POLICIES

{cortinued}

<,

Financial assets and liabilities (continued)
Financial liabilities

The Company classified its financial Habilities
only info one category, which is financial
labilities measured at amorfised cost, as the
Company does not have financial lfabifffes
classified as fair value through profit or loss.
The Company has hedging Instruments in cash
flow hadges (refer to Notfe 2n).

{i) FEinancial lisbilifies measured af amortised
cost

Financial Kabilittes measured at amortised
cost are initially recognised at fair value less
fransactfon costs {if any) that are directly
aflributable fo its issuance. After initial
recognition, the Company measures all
financial Kabilitles al amordised cost using
effective intarest rates method. Effective
interesi rate amoriisation is recognised as
“Interest and financing charges”.

Financial iabilities measured at amortised
.cost are payables fo dealers, other
payables, accrusd expenses, borrowings
and secutifies isstad,

Measurement of fair value

Fair value is the price that would be received to
sell an assel or paid fo fransfer a liabilily in an
orderly fransaction between market parficipants
at the measurement date in the principal market
or, in ifs absence, the most advantageous
market to which the Company has access at
that date. The fair vaiue of a liability refiects fts
non-petfornanee sk,

When avaifable, the Company measures the
fair value of a financial instrument using the
guoted price in an active market for that
insfrument,
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in millions of Rupiah, urfess otherwise stated)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBMNAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
{fanjutan} {continued)
c. Aset dan liabilitas keuangan (lanjutan) ¢. Financial assets and liabilities (conlinued)

Pengukuran nilal wajar {lanjutan)

Nilai wajar untuk instrumen keuangan yang
diperdagangkan di pasar akiif ditentukan
berdasarkan nilai pasar yang bsiaku pada
tanggal laporan posisi kKeuangan menggunakan
harga yang dipublikasikan secara rulin dan
berasal dar sumber yang terpercaya, seperif
quoted market price atau broker's guoted price
dari Bloomberg dan Reuters.

Instrumen keuangan dianggap memiliki kuotast
di pasar akiif, jika harga kuotasi fersedia
sewakiu-waktu dan dapat diperoleh secara rutin
dari bursa, pedagang efek (dealer), perantara
efek (broker), kelompok industd, badan
pengawas (pricing service atau regulatory
agency) dan harga tersebut mencerminkan
transaksi pasar yang skiual dan rutin dalam
suatu transaksi yang wajar. Jika kriteria di atas
fidak terpenuhi, maka pasar aktif dinyatakan
tidak tersedia. Indikasi-indikasi dari pasar tidak
aktif adzlah lerdapat selisih yang besar antara
harga penawaran dan permintaan atau
kenalkan signifikan dalam selisih  harga
penawaran dan psrmintaan dan hanya terdapat
baberapa transaksi terkini.

Untuk instrumen keuangan yang tidak
mempunyai harga pasar, estimasi atas nilai
wajar ditefapkan dengan mengacu pada nilai
wajar instrumen lain yang secara substansi
memiliki karakteristik yang sama atau dihitung
berdasarkan ekspektasi arus kas yang
didiskonto dengan tingiat suku bunga pasar
yang relavan,

Nilai wajar atas piutang pembizyaan, seria
pinfaman kepada bank ditentukan
menggunakan nilai kini berdasarkan arus kas
kontraktual dengan mempertimbangkan
kualitas kredit, likuiditas, dan biaya.

Bukti terbalk dari nilai wajar pada saat
pengakuan awal adalah harga transaksinya
{yaitu nilai wajar pembayaran yang diserahkan
atau diterima), kecuall nilai wajar darl instrumen
tarssbut dapat dibuktikan dengan perbandingan
transaksi untuk instrumen yang sama di pasar
terkini yang dapat diohservasi (yaitu yang tanpa
modifikasi atau pengemasan ulang) satau
berdasarkan  teknik  penilatan  dimana
variabelnya hanya data dari pasar yang dapat
diobservasi.

Measurement of fair value (continued)

The fair value of financial instruments traded in
active markels is determined based on quoted
market prices at the sfatements of financial
position date and based on routinely pubfished
and reputable sources such as quofed market
prices or broker's quoted price from Bloomberg
and Rauters.

A financial instrument is considered as guoted
in an aclive markel, if quoted prices are readily
and regulardy available from an exchange,
dealer, broker, indusiry group, priving service or
regulatory agency, and those prices represent
acfual and regularly occurring  markef
transactions on an arm’s fength basis. If the
above critera are not mel, the market is
regarded as being inactive. Indications that a
markef is inaciive are when there Is a wide bid-
offer spread or significant increase in the bid-~
offer spread or there are few recent
fransachions.

For financial instrumenis with no quofed market
brice, a reasonable estimate of the fair value is
determined by reference to the current market
value of another instrument which substantially
have the same characlerislic or celcufated
based on the expected cash flows discounted
by relevant market rates.

The fair value for financing and receivables as
well as borrowings are defermined using a
present value model on the basis of
contractually agreed cash flows, faking inlo
account credit qualily, figuidity and cos!s.

The best evidence of fair vafue af initial
recognition is the iransaction price (that is, the
fair value of the consideralion given or
received), unless fthe fair value of that
instrument is evidenced by comparison with
other observable current market transactions in
the same instrument (that s, without
modification or re-packaging} or based on a
valuation technigue whose variables include
only data from observable markets.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBWAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2, SIGNIFICANT

{lanjutan}

c.

Aset dan liabilitas keuangan {lanjuian)
Pengukuran nilai wajar {lanjutan)

keuangan vyang diukur

nilai  wajar, Perseroan
menggunzkan hierarki nilai  wajar yang
mencerminkan  signifikansi  input  yang
digunakan dalam melakukan pengukuran
{tingkat 1, 2, dan 3) seperii dijelaskan pada
Catatan 32 {v).

Untuk  instrumen
menggunakan

Penghentian pengakuan

Penghentian  pengakuan aset  Keuangan
dilakukan ketika hak kontraktual atas arus kas
vang berasal dari aset keuangan tersebut
berakhir, atau ketika asst keuangan tersebut
telah ditransfer dan secara substansial selurih
risiko dan manfaat atas kepemilikan aset
tersebut telah ditransfer {jika secara substansial
selureh risike dan manfaat tidak ditransfer,
maka Perseroan melakukan evaluasi uniuk
memastikan keterlibatan berkelanjutan atas
kendali yang masih dimiliki tidak mencegah
penghentian pengakuan), Liabilitas keuangan
dihentikan pengakueannya ketika liabilitas telah
dilepaskan atau dibatalkan atau kadaluwarsa.

Penghentian pengakuan piltang pembiayaan
konsumen, investasi bersih dalam sewa
pembiayaan, dan piutang pembiayaan penyalur
kendaraan akan dilakukan ketika piutang
tersebut telah dihapusbukukan atzu pada saat
piutang tersebut diputuskan tidak dapat tertagih.

Saling hapus

Aset keuangan dan liabilias keuangan
disalinghapuskan dan  jumlah  netonya
dilaporkan pada laporan posisi keuangan ketika
terdapat hak yang berkekuatan hukum untuk
melakukan saling hapus atas jumlah yang tefah

diakui tersebut dan adanya niat untuk
menyelesaikan secara neto, atau  unfuk
merealisasitkan aset dan  menyelesaikan

liabilitas secara bersamasan.

Hak saling hapus tidak konlinjen atas peristiwva
di masa depan dan dapat dipaksakan secara
hukum dalam sifuasi bisnis yang normal dan
dalam peristiwa gagal bayar, atau peristiwa
kepailitan atau kebangkrutan Perseroan atau
pihak lawan.

Klasifikasl Instrumen keuangan

Perseroan  mengklasifikasikan  instrumen
keuangan ke dalam klasifikasi tartentu yang
mencerminkan sifat  dari  informasi  dan
mempertimbangkan karakderistik dari instrumen
keuangan tersebut.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
21 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in milifons of Rupiah, unless otherwise stated)

ACCOUNTING POLICIES

{continted)

C.

Financial assets and liablilties (continugd)
Measurement of fair value (continiied)

Far financial instruments that are measured af
falr value, the Company uses fhe fair value
hierarchy which reflects the significance of input
used in the measurement (level 1, 2 and 3) as
explained in Note 32 (v).

Derecognition

Financial assefs are derccognised when the
contractual rights to receive the cash flows from
ihese assels have ceased lo exist or the assals
have been transferred and stbstantially all the
risks and rewards of ownership of the assets
are also transferred (if substantially alf risks and
reward have nof been {transferred, the
Company evaiuaies lo ensure thaf conlinuing
involvemnent on the basis of any refained
powers of confrel does not prevent
derecognition).  Financial  labilities  are
derecognised when they have been redeemed
or otherwise extinguished.

Consumer  financing  receivables, net
investment in finance lease and dealer

financing receivabies are derecognised when
the receivables have been written-off or
determined to be not colfectible.

Dffsctfing

Financial assets and llabilifies are offsef and the
net amount is reported In the statement of
financial position when there is a legally
enforceable rAght lo offsef the recognised
amounts and there is an infention io sefile on a
net basis, or reafise the asset and sefife the
liability simuftaneously.

The legally enforceable right must not be
contingent on fuitire events and must be
enforceable in the normal course of business
and the event of defaull, insolvency or bankrupt
of lhe Company or the counter party.

Classification of financial instruments

The Company classiffes the financial
instruments info classes that reflects the nature
of information and take into account the
characteristic of those financial instruments.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise sfaled)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KERIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
{lanjutan) {continued}
c. Aset dan liabllitas keuangan {lanjutan) ¢. Financial assets and liabilities (continued)

Classification of financial instruments

(continued)

Klasifikasi Instrumen keuangan (kanjutan}

The classification can be seen in the table
below:;

Klasifikasi ini dapat dilihat pada tabel berikut;

|_Kas dan setara kas/Cash and cash equivalents
Piutang perbiayaan konsumen/Consumer financing
receivables
Investasi bersih dalam sewa pembiayaan/Net invesiment in
. finance laases
st Aé::‘;:ﬁf'b?ag?g g:?og!ec}‘:::w Pigzr;sa pb?;:biayaan penyalur kandaraan/Dealsr financing
K / diamortisasi/ Financiaf = -
euangan Piutang pembiayaan dengan
Financial assetar medsured af . perhatian khusus/Financing
amonised cost Plutang lain-tain/Other . y -
assets receivables receivables witfh special
attenfion
~__kain-lain/Others
Aset ainlain/Other - Lain-ain/Others
Darivalif lindung nitaif Aset derivatif - lindung nilal atas arus kas/Derivative assels -
Hedging derivatives hedging instrumenis in cash flow hedges
Utang penvalur kendaraan/Pavable fo dealers
' "~ ]« "KomisifCommission
- Utang kepada pserusahaan
Liabilitas keuangan yang ©oa asuransi/Payable to
diukur dengan bisya Utang g?an-]aln!Other insurance comparnies
Liabilitas perolehan diamorilsasif payables - Pemasok/Suppfiers
keuangan/ Financial liabilities - Deposit penyalur
Financial measurad at amortised kendaraan/Dealer deposit
fiabifities cost - _Lain-lainfOthers
AkruaifAccrued expensas
Pinjaman/Borrowings
Surat berharga yang dliierbitkan/Securifies issued
Derivatif Indung nitai/ Liabilitas derlvatif - lindung nilai atas arus kas/Derivative
Hadging derivatives liabilities - hedging Instrumerts in cash flow hedges

d. Kas dan setara kas d. Cash and cask equivalents

Kas dan sefara kas mencakup kas dan kas di
bank yang tidak dibatasi penggunaanaya dan
tidak digunakan sebagai jaminan atas pinjaman
dan surat berharga yang diterbitkan.

Cash and cash equivalents include cash on
hand and cash In banks which are not resiricted
and pledged as collateral for any bormowings
and securities issued.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed In millions of Rupiah, unless otherwise stated)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan jain)

2. KEBLJAKAN AKUNTANS! YANG SIGNIFIKAN 2 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
{lanjutan) {continued)
. Pembiayaan e. Financing
Pembiayaan konsumen Consumer financing

Piutang pembiayaan konsumen memupakan
jumlah piutang setefah dikurangi dengan bagian
pembiayaan bersamz dimanz risiko kredit
ditanggung pemberi peambiayaan bersama
sesuai dengan porsinya (withouf recourse),
pendapaten pembiayaan konsumen yang

Consumer financing receivables are stafed at
their ouistanding balance iess the porfion of
Joint financing where the credit risk is assumed
by joint financing providers in accordance with
the financings portion {without recourse),
unearned consumer financing income and the

belum diakui dan penyisihan kerugian allowansg for impairment losses,
penurunan niai.
Pendapatan pembiayaan kcnsumen yang Uneared consumer financing incoms is the

belum diakui merupakan selisih antara jumlah
keselurithan pembayaran angsuran yang akan
diterima dari konsumen dengan jumlah pokok
pembiayaan, yang akan diakui sebagai
penghasilan sesuai dengan jangka waktu
kentrak menggunakan metede suku bunga
efeldif.

Penyelesaian kontrak  sebelum  masa
pembiayazn konsumen berakhir diperlakukan
sebagai pembatalan konfrak pembiayaan
kensumen dan laba dan rugi vang terjadi pada
saat transaksi imbul diakui dalam (aporan laba
fugi tahun berjalan.

difference between folal insfeliments to be
received from constimers and the total financing
which is recognised as income over the term of
the contract using effective interast rate method.

Early terminalion is treated as a cancelfation of
an existing contract and the resulfing gain or
loss is credited or charged to the current year
profit or foss at the transaction dafe.

Dalam hal reshukiurisasi, pembiayaan in terms of restructuiing of consumar financing
konsumen dilakukan dengan  modifikast is carried out through modification of financing

persyaratan pembiayaan. Kewajiban tambahan
yang timbul maupun yang tertunda dari
restrukturisasi ini ditambahkan ke dalam fotal
sisa pembiayaan yang harus dibayarkan oleh
konsumen. Dampak pembiayvaan yang
direstrukturisasi diakui dalam faba rugi.

Setelah restrukiurisasi, seluruh arus  kas
kontrakiual dalam persyaratan baru dicatat
sehagai pengembalian pokok pembiayaan yang
diberikan dan pendapatan bunga sesual
dengan syarat-syarat restrukiurisasi,

Piutang pembiayaan konsumen diklasifikasikan
sebagai aset keuangan dalam kelompok biaya
peralehan diamortisasi. Lihat Catatan 2¢ untuk
parlakuan akuntansi aset keuangzn dalam
kelompok biaya perclehan diamortisasi,

ferms. The additional obligations as well as the
delayed obligations arising from  this
restructuring are added to the outstanding of
consumer financing which has fo be paid by the
customer. The impact of restructured financing
is recognised fo profit or ioss.

Thereafter, all the coniraciual cash flows under
the new iferms shall be accounled for as the
repayment of principal and interest income, in
accordance with the restructuring scherme

Consumer financing receivables are classified
as financial assets in amorfised cost category.
Refer to Nofe 2c for accounting policy of
amortised cost.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBLWAKAN AKUNTANS! YANG SIGNIFIKAN
(lanjutan}

e.

Pembiayaan (lanjutan)
Pembiayaan bersama

Piutang pembiayaan konsumen yang dibiayai
bersama pihak lain, di mana masing-masing
pihak menanggung risiko kredit sesuai dengan
porsinya (withott recourse) disajikan di laporan
posisi keuangan secara barsih, Pendapatan
pembiayaan konsumen dan beban bunga yang
terkait dengan pembiayaan bersama without
recourse disgjikan secara bersih di laporan laba
rugi.

Dalam pembiayaan bersama without recourse,
Perseroan berhak menentukan tingkat bunga
yang lebih tinggi kepada pelanggan dari tingkat
bunga yang ditetapkan dalam perjanjian dengan
pembert pembiayaan bersama. Selisihnya,
diakui sebagai pendapatan  pembiayaan
konsurmen yang belum diakui dan  diaku
sebagai pendapatan sesuai dengan jangka
waktu konirak dengan menggunakan metode
suku bunga efekdif,

Piutang pembiayaan bersama without recourse
diklasifikasikan sebagai aset keuangan dalam
kelompok biaya perolehan diamortisasl, Llhat
Catatan Z2c untuk perlakuan akuntansi aset
keuangan dalam kelompok biaya perolehan
diamortisasi.

Pembiayaan penyalur kendaraan

Piutang pembiayaan penvalur kendaraan
dinyatakan sebesar saldo pivtang setelah
dikurangi dengan  cadangan  kerugian
penurunan nilai.

Piutang pembiayaan penyalur kendaraan diakui
pada awalnya sebeasar nilai wajar.

Piutang pembiayaan penyalur kendaraan
diklasifikasikan sebagai aset keuangan dalam
lkelompole bisya perolehan diamortisasi. Lihat
Catatan 2¢ unfuk perlakuan akuntansi aset
keuangan dalam kelompok bigya perclehan
diamoriisasi.

Investasi bersih dalam sewa pembiayaan

Sesuai dengan PSAK 73, klasifikasi sewa
didasarkan atas sejauh mana risiko dan
manfaat yang terkait dengan kepemilikan aset
sewaan berada pada /essor atau iessee.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
37 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in milfions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SIGNIFICANT

ACCOUNTING POLICIES

{continued)

e,

Financing (continued)
Joint financing

Joint fnancing receivables whete the Cotnparny
and joint financing providers bear credit risk in
accordance with their portion (without recourse)
are presented on a net basis In fthe staternents
of financial position. Consumer financing
fncome and interast expernses refated o joint
financing without recourse are also presented in
a net basis in the statements of profit or loss.

For joinl financing withowt recourse, the
Company has the right fo set higher interest
rales to customers than those as stated in the
Joint financing agreements with joint financing
providers. The difference is recognised as parf
of unearned consumer financing income and
recognised as income over the term of the
contract using effective inferast method.

Consumer financing receivabies without
recourse are classified as financial assets in
amoriised cost calegory. Refer fo Nofe Zc for
accounting policy of amartised cast.

Dealer financing

Dealer financing receivables are sfated at their
outstanding belance less the salfowance for
impairment losses.,

Dealer Hnancing receivables are inifially

recoghised at fafr value.

Dealer financing recefvables are classified as
financial assets in amortised cost category.
fafar fc Note Z2c for accounting polfcy of
amortized cost.

Net investrrent in finance leases

tinder SFAS 73, the classification of leases [s
based on the exfent to which tisks and rewards
inciden{al to ownership of a leased asset lic with
the /sssor ar the lessee.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in miflions of Rupiah, unfess otherwise stated)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dalam jutaan Rupish, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(lanjutan} {confinued)
f. Investasi bersih dalam sewa pembiayaan f. Netinvestmentin finance leases {continued)
{lanjutan)

Swatu sewa diklasifikasikan sebagai sewa
pembiayvaan jika sewa lersebul menygalhkan
secara substansial seluruh risiko dan manfaat
vang ferkait dengan kepemilikan aset. Suatu
sewa diklasifikasikan sebagal sewa operasi Jika
sewa tidak mengalihkan secara substansial
seluruh risike dan manfaat yang terkait dengan
kepemilikan aset,

Transaksi sewa yang dilakukan Perseroan
diklasifikasikan sebagai sewa pembiayaan.

Pada saat pengakuan awal, nilai wajar investasi
bersih dalam sewa pembiayaan merupakan
jumiah piutang sewa pemblayaan ditambah nilzi
sisa yang akan diterirna oleh peruszhaan sewa
pada akhir masa sewa pembiayaan dikurangi
dengan pendapatan sewa pembiayaan yang
ditangguhkan dan simpanan jaminan. Selisib
antara nilai piutang bruto dan nilai kini piutang
diakui sebagai pendapatan sewa pembiayaan
yang belum diakui. Pendapatan sewa
pembiayaan yang belum diakui tersebut
kemudian diakui sebagai pendapatan sesuai
dengan jangka wakiu kontrak dengan
menggunakan metade tingkat suku bunga
efaktif, atas investas] neto Perseroan sebagai
fessor dalam sewa pembiayaan,

Penyewa pembiayaan memillki hak opsi untuk
membeli aset yang disewapembiayakan pada
akhir masa sewa pembiaysan dengan harga
yang telah disetujui bersama pada saat
dimulainya perjanjian sewa pembiayaan.

Peryelesaian kontrak sebelum masa sewa
pembiayaan berakhir diperakukan sebagai
pembatalan kontrak sewa dan laba atau rugf
yang timbul diakui dalam laperan laba rugi tahun
berjalan pada tanggal terjadinya transaksi.

Dalam hal restrukturiaasi, investesi bersih
dalam sewa pembiayaan dilakukan dengan
modifikasi persyaratan pembiayaan. Kewajiban
tambahan yang timbul maupun yang tertunda
dari restrukturisasi ini ditambahkan ke dalam
total sisa pembiayaan yang harus dibayarkan
oleh konsumen. Dampak pembiayaan yang
direstrukturisasi diakui dajam laba rugi.

Setelah restrukiurisasi, selurch arus  kas
kontraktual dalam persyaratan bant dicatat
sebagai pengembalian pokok pembiayaan yang
diberikan dan pendapatan bunga sesuai
dengan syarat-syarat restrukturisasi.

Leases are classified as finance lease if the
feases hansfer substantially all the risks and
rewards incidental fo ownershin of the leased
assels. Leases are classified as operafing
leases If the Jeases do not transfer substantiafly
all the risks and rewards Incidental to ownership
of the leased assefs.

Leases transacficns conducted by the
Company are ciassified as finance lease.

At initial recognition, the fair value of nef
investment in finance fease represents lease
financing recsivables plus the residual value af
the end of the lease period deducted by
unearned lease /ncome and securify deposits.
The diffsrence between the gross Jease
receivables and the present value of the lease
recefvables s recognised as unearned lease
income. Uneamad lease income is then
recognised as income over the term of the
confract using the effeciive intarast rate, on the
Company's net investment as a fessor in the
financing lease.

The lessee has the option to purchase at the
end of the lease pariod af a price mutually
agreed upon at the commencement of the
finance lease agreement,

Early termination is trealed as a cancellation of
an existing conlract and the resulting gain or
loss Is credited or charged to the current vear
profit or foss at the transacikion dafe.

In terns of restructiuring of net investment in
finance ieases through modification of inancing
terms. The additional obligations as well as the
delayed  obligaiions arising from  this
reslructuring are added io the outstanding of
consumer financing which has fo be paid by the
cusfomer. The impac! of restructured financing
/s recognised to profit or loss,

Thereafter, all the coniractual cash flows under
the new terms shall be accounfed for as the
repayment of principal and Interest income, in
accordance with the restructuring scheme
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dazlam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
{lanjutan)

T.

Investasi bersih dafam sewa pembiayaan
{lanjutan)

Investasi bersih dalam sewa pembiayaan
diklasifikasikan sebagai aset keuangan dalam
kalompok biaya perolehan dlamortisasl, Lihat
Catatan 2¢ untuk perlakuan akuntanst aset
keuangan dalam kelompok biaya perolehan
diamortisasi.

Cadangan kertigian penurtnan nilai

Metode dalam  melakukan  perhitungan
cadangan kerugian penurunan nilai dilakukan
dengan menggunakan metode “axpectad credit
losses”. Lihat Calatan 2¢ untuk kebijakan
akuntansi atas penurunan nilai aset keuangan.

Piutang pambiayaan konsumen dan investasi
dalam sewa pemblayaan akan dihapusbukukan
setelah menunggak lebih dari 150 hari afau
pada saat piutang tersebut diputuskan tidak
dapat tertagih.

Beban dibayar dimuka

Beban dibayar dimuka diamortisas! dan
dibebankan selama masa manfaat masing-
masing biaya dengan menggunakan metode
garis jurus,

Aset tetap dan penyusutan

Aset tetap, Kecuall tanah, diakui sebesar harga
perclehan  setelah  dikurangi akumulasi
penyusutart.

Harga perolshan mencakup semua
pengeluaran vang terkait secara langsung
dengan perolehan aset tetap.

Biaya legal awal untuk mendapatkan hak legal
atas tanah diakui sebagzi bagian biaya akuisisi
tanah dan Dbiaya-biaya tersebut fidak
didepresiasikan. Biaya terkait dengan
pembaruan hak atas tanah diakui sebagai aset
fak berwujud dan diamorlisasi sepanjang umur
hitkurn hak atas tanah.

Tanah fidak disusutkan,

Penyusutan aset tetap selain tangh dihitung
dengan menggunakan metode garis lurus untuk
mengalokasikan harga perolehan hingga
mencapai nilai sisa sepanjang estimasi masa
manfaathya sebagai berikut:

Tahun/Years
Bangunan dan prasarana 20
Kendaraan 5
Perlengkapan dan perabot 5
Peralatan kantor 5

2. SIGNIFICANT
{continued)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in millions of Rupiah, uniess otherwise staied)

ACCOUNTING POLICIES

Net investment in finance leases (continued)

Net investment in finance leases are classifiad
as financial assets in amoritsed cost category.
Refer to Nofe 2¢ for accounting poficy of
amortised cost,

Allowance for impairment logses

Provisioning methodology of alfowance for
impairment losses Is calculated using the
expecled credif losses methodology. Refer fo
Note 2c for impairment of financial assels.

Consurner  financing  receivables  and
investment in finance feases are wriften-off
when they are overdue for more than 150 days
or determined fo be nof collectible.

. Prepaid expenses

Prapald expenses are amortised and charged
as anh expense over the perfods of benefit using
the straight line method.

Fixed assets and depreciation

Fixed assets, except land, are stafed af cost
less accumulated depreciation.

Acquisition cost covers expenditure that is
directly allribufable fo the acquisiion of the
asseis.

Initial legal cosis incurred to obtain legal rights
of land are recognised as part of the acquisition
cost of the land, and these cosis are not
depreciated. Cosls related to renewal of land
righis are recognised as intangible assets and
amortised during the period of the land rights.

{ and iz not depreciated

Depreciation of fixed assels other than land is
caiculated using the siraighi-line method fo
allocate thelr cost to their residual values over
their estimated useful lives as follows:

Tarit/Rafes
5% Buildings and improvements
20% Vehicles
20% Furnitures and fixtures
20% Office equipment
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIWAKAN AKUNTANSE YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT
{continued)

{lanjutan)

i

Aset tetap dan penyusutan

Nilai sisa aset, masa manfast dan metode
penyusutan ditelaah dan jika perlu disesuaikan,
pada setiap akhir pericde pelaporan.

besar akzn disusutkan
manfaat aset vang

Renovasi-renovasi
selama sisa masa
bersangkutan.

Biaya-biaya setelah pengakuan awal diakui
sebagai bagian nilai tercatat asst atau sebagai
aset vang ferpisah, sebagaimana mestinya,
hanya jika kemungkinan besar Perseroan
mendapat manfaat ekonomis dimasa depan
herkenaan dengan aset tersebu! dan blaya
perolehan aset dapat diukur dengan andal. Nilai
tercatat dari  komponen yang  diganti
dihapuskan. Biaya perbaikan dan pemefiharaan
dibebankan ke dalam [aparan |aba rugi dalam
periode ksuangan kefka blaya-biaya tersebut
terjadi.

Apabila nilai tercatat aset tetap labih begar dari
nilai yang dapat diperoleh kembali, nilai tercatat
aset diturunkan menjadi sebesar nilai yang
dapat diperoleh kembali yang ditentukan
berdasarkan nilai teringgi antara nilai wajar
dikurangi biaya untuk menjual dan nila pakai,

Akumuiasi  biaya konstruksi aset tetap
dikapitalisasi sebagai aset dalam penyelesaian.
Biaya tersebut direklasifikasi ke akun aset tetap
pada saat proses konstruksi atau pemasangan
selesai. Penyusutan dimulai pada saat aset
tersebut siap untuk digunakan sesuai dengan
fujuan yang diinginkan Manajemen.

Apabila aset tetap tidak digunakan lagi atau
dijual, maka nilai tercatat dan akumulasi
penyusutannya dikeluarkan dari  laporan
keuangan dan keuntungan dan kerugian yang
terjadi diskui dalam laporan laba rugi.

Piutang pembiayaan dengan perhatian

khusus

Piutang pembiayaan dengan perhatian khusus
dinyatakan berdasarkan nilai realisasi bersih
yaitu nilai tercatat piutang pembiayaan
konsumen terkait atau investas! bersih dalam
sewa pembiayzan dikurangi penyisihan
penurunan nilai paser atas jaminan kendaraan.
Piutang pembiayaan konsumen atau investasi
bersih datam sewa pambiayaan
direklasifikasikan menjadi plutang pembiayaan
dengan perhatian khusus ketika jaminan
kendaraan dilitipkan dalam pengawasan
Perseroan karena konsumen tidak dapat
memenuhi kewajibannya.

i.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in millions of Rupiah, unless oftherwise stated)

ACCOUNTING POLICIES

Fixed assels and depreciation

The assels’ residual values, useful fives and
depraciation method are reviewed and adjusted
if appropriate, at the end of each reporiing
period.

Major renovations are depreciated over the
remaining useful lives of the refated assef.

Subsequent costs are included in the asset's
carrying amount or recognised as a separate
assel, as appropriate, only when it is probable
thal future economic benefits associated with
the item will low to the Company and the cost
of the flein can be measured refiably, The
carrying amount of replaced part s
derecognised. All  other repairs and
maintenance are charged to the profit or loss
during the financial period in which they are
incurred,

When the carrying amount of fixed assets s
grealer than its eslimaled recoverable amount,
it is writterr dawn immediately to its recoverable
amount, which is delerminaed based on the
higher of fair value less cost to self and value in
use.

The accumulated costs of the construction of
fixed assels are capifalised as construction in
brogress. These costs are reclassified fo fixed
assefs when the conslruction or instafiation is
complete. Depreciation is charged from the
date the assels are ready for use in the manner
intended by Managament.

When fixed assefs are refired or otherwise
disposed of, their carnying velues and the
rejafed  gccumufated  depreciaffon  are
eliminated from the financial statements, and
the resulling gains and Josses on the disposal
of fixed assets are recognised in the profit or
loss.

Financing roceivables with special attention

Financing receivables with special altention are
stated at net realisable value, which is carrying
value of related consumer financing recefvables
or net investment in finance feases deducted for
impairment in marke! value of the collateral
vehicles. Consumer financing recefvables or
net investment in financing are reclassified as
financing recefvables with special attenfion
when collateral assels have been placed under
the Company's authority because customers
cannot fulfill their oblfgations.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMEER 2022 DAN 2621
(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain}

2. KEBINAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT

(lanjutan}

j.

Piutang pembiayaan dengan perhatian
khusus (lanjutan}

Selisih antara nilai tercatat pivtang dengan nifai
realisasi bersih dicatat sebagai “(Pembalikan)/
cadangan kerugian penurunan nilai lainnya” di
laporan laba rugi.

Pada saat terjadi wanprestasi terhadap
perjanjian pembisyaan, Perseroan
memiasilitasi pelanggan untuk  menjual

kendaraan yang dijaminkan dengan fidusia
untuk keperluan penyelesaian piutang. Selisih
lebih antara hasd penjualan dengan utang
bersih pelanggan merupskan hak dari
pelanggan. Sedangkan selisih kurang akan
dibebankan sebagal kerugian atas perjualen
piutang pembiayaan dengan perhatian khusus,

Piutang pembiayaan dengan perhatian khusus
diklasifikasikan sebagal aset keuangan dalam
kelompok biaya perolehan diamortisasi. Lihat
Catatan 2c uniuk perlakuan akuntansi aset
keuangan dalam kelompok biaya perolehan
dizmortisasl.

imbalan kerjz
Imbalan kerja jangka pendek

Imbalan kerja jangka pendek diakui pada saat
terutang kepada karyawan,

Imbzlan pensiun dan imbalan pasca kerja
lainnya

Perseroan memiliki program pensiun imbalan
pasti dan iuran pasti.

Program pensiun imbalan pasti merupakan
program pensiun vang menetapkan jumiah
imbalan pensiun yang akan diterima oleh
karyawan pada saat pensiun, yang biasanya
tergantung pada satu faktor atau lebih seperii
umur, masa kerja dan jumiah kompensast.

Program pensiun iuran pasti adatah program
pensiun di mana Perseroan akan membayar
iuran {etap kepada sebuah entitas yang terpisah
{Dana Pensiun Astra 2} dan Perseroan tidak
memiliki liabifitas hukum atau konstruktif untuk
membayar kontribusi labik lanjut.

Imbalan pensiun dan imbalan pasca-kerja
lainnya, seperi pensiun, uang pesangon, uang
penghargaan dan imbalan lainnya, dihitung
berdasarkan LU Cipta Kerja No, 11/2020 and
Peraturan Pemerintah 35/2021, dan Peraturan
Perseroan tentang Imbalan Pasca Kerja ("IPK"),
Jika imbalan pensiun sesuai dengan UU
No. 11/2020 lebih besar, selisih tersebut diakui
sebagai bagian dari liabilitas imbalan pensiun.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed In milllons of Rupiah, unless ofharwise stated)

ACCOUNTING POLICIES

{continued)

e

Financing receivables with special aftention
feonfinued)

Difference between carrying value of refated
recejvables with net realisable value is recorded
as "{Reversall/ellowance for other impairment
Iosses” in the staternents of profit or joss.

In case of default, the Company facilitales the
custormer {o sell the collateral vehicles under
fiducia arrangement for the purpose of
recovering the oulstanding receivables.
Differences between the proceeds from sales of
vehicles and the oulstanding receivables if
posifive are to be refunded to cusfomers. if
negative, are recorded as Josses from dispasal
of financing receivables with special aftention.

Financing receivables with special attention are
classified as amorfised cost and receivables,
Refer fo Note 2¢ for the accounting policy of
amortised cosi.

. Employee benefits

Shart-tarm employee benefits

Short-term employee benefits are recognised
when they accrue to the employees.

Pension benefits and other post
employment benefits

The Company has defined benefit and defined
contribution pension plans.

A defined benefit pension plan is a pension plan
thaf defines an emount of pension that will be
received by the employee on becoming eniitfed
{o a pension, which usually depends on one or
more factors such as age, years of service and
compensation,

A defined cantribution plan is a pension plan
under which the Company payvs Iixed
contributfons info a separate enifly (Astra
Pension Fund 2} and the Company has no legal
or construclive obligation fo pay further
coniribitions,

Pension benefits and other post-employment
benefils, such as pension, severance pay,
service pay and ather benefifs, ara calculated in
avcordance with the Job Creation Law No.
11/2020 and Government Regulation No.
35/2021, and Company Regulation regarding
Post Empioyment Benefits ("IPKY). If the
pansion bensfits based on Law No. 17/2020 are
higher, the difference is recorded as part of the
averall pension benefits obligation.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
{Expressed in milifons of Rupiah, unless otherwise siated)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Ruptah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBWAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

(lanpitan) {continued)

k. Imbalan kerja {lanjutan} k. Employee benefifs (confinued}

Imbalan pensiun dan imbalan pasca kerja
lainnya {[anjutan)

Karena L terkait Ketenagakerjaan
menentukan rumus tertentu untuk menghitung
jumiah  minimal  imbalan pensiun, pada
dasarmnya program pensiun berdasarkan UU
terkait HKetenagakerjaan adalah program
imbalan pasii.

Liabilitas program pensiun imbalan pasti yang
diakut di laporan posisi keuangan adaiah niai
kini liabilitas imbalan pasti pada tanggal laporan
posisi keuangan, Liabilitas imbalan pasti
dihitung setiap tahun oleh akivaris independen
dengan menggunakan metode Projecied Unit
Credit. Nilai kini liabilitas imbalan pasti
ditentukan dengan mendiskontokan estimasi
arus kas keluar di masa yang akan datang
dengan menggunakan tingkat bunga Obligasi
Pemerintah dalam mata uang yang sama
dengan mala uang pensiun yang akan
dibayarkan dan waiiu jatuh tempo yang Kurang
lzhih sama dengan wakiu jatuh tempo pensiun
yang bersangkutar.

Pengukuran kembali timbut dari penyestuaian
dan perubahan dalam asumsi-asumsi aktuarial
langsung diakui selurvhnya melalut pendapatan
komprehensif [ain dan akan diakui segera
dalam saldo laba.

Biaya jasa lalu diakui segera dalam laporan
laba rugi.

Keuntungan dan kerugian dart kurtailmen atau
penyelesaian program manfaat pastl diakul di
laba rugi ketika kurtailmen atau penyslesaian
tersebut terjadi.

Perseroan jugs memberkan imbalan pasca-~
ketja lainnya, seperti uang penghargaan dan
uang pisah, imbalan berupa uang penghargaan
diberikan apabila karyawan bekerja hingga
mencapai usia pensiun. Sedangkan imbalan
betupa uang pisal, dibayarkdan  kepads
karyawan yang mengundurkan difi secara
sukarela, setelah memenuhi minimal masa
kerja tertentu, Imbsalan ini  dibitung
menggunakan metode yang sama dengan
parhitiingan uang penghargaan masz kerja.

Imbalan jangka panjang lainnya

Imbaian jangka panjang lainnya seperti cufi
berimbalan jangka panjang dan penghargaan
Jubilee dihitung dengan menggunakan metode
profected unit credit dan didiskentokan ke nilai
kini. Imbalan ini dihitung dengan menggunakan
metodologi yang sama dengan metodologi
yang digunakan dalam perhitungan program
pensiun  imbalan pasti, kecuali untuk
pengukuran kembali yang diakui pada laba rugi.

Pension  benefits and other post-
employment benefits {continued)

Since the Lahor related Law setfs the formula for
defermining the minimum amount of benefits, in
subslance pension plans under ithe Labor
refaled Law represent defined benefit plans.

The liability recognised in the stalement of
financial position in respect of defined benefit
pension plans is the present value of the
defined henefit obligation at the statement of
financial position’s dafe. The defined benefit
obligation is calculated annually by independent
actuaries using the Projacted Unif Credit
mefhod. The present value of the defined
benefit obligation fs defermined by discounting
the estimated future cash oulfflows using
inferest rates of Government Bonds that are
denominated in the currency in which {he
pension will be paid, and that have terms to
maturify approximating the terms of the refated
pension liabifity.

Remeasuremenls arising from  experiance
adjusiments and changes in actuarial
assumplions are direclly fully recognised fo
other comprehensive income and shall be
recognised immediately in retained eamings.

Fast-service cost are recognised immediately in
statements of profif or loss.

(ains orlosses on the curtaifment or settiement
of a defined benefit plan are recognised in profit
or lass when the curfeilment or setflement
OCCUTS.

The Company also provides other post-
amployment benefits, such as award money
and separation pay. Rewards in the form of
cash awards are given if employees work until
they reach refirement age. Meanwhils,
compensation in the form of severance pay s
paid to employees who resign voluntarily, affer
fulfifing a cerfain minimum periad of service,
This benefit is calculated using the same
method as calculating service pay.

Qther long-ferm benefits

Other long-term employee benefis such as
fong service leave and jubilee awards are
calculated wsing the projeclted unit credit
method and discounted lo present value. These
benefits are accounted for using the same
methodology as for the defined benefit pension
plan, except for remeasurements which are
recogniised in profit or loss.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalarn jutaan Rupiah, kecuall dinyatakan lain)

2. KEBWAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
(lanjutan)

Surat bherharga yang diterbitkan dan
pinjaman

Surat berharga yang diterbitkan diklasifikasikan
sebagai liabillas keuangan yang diukur dengan
biaya perolehan diamortisasi. Biaya tambahan
yang dapat diatribusikan secara langsung
dengan penerbitan surat berharga diakui
sebagai diskonto dan dikurangkan langsung
dari hasil emisi dan diamortisasi selama jangka
waktu surat berharga yang diterbitkan tersebut
dengan menggunskan metode suku bunga
efeklif,

Bunga atas surat berharga yang diterbitkan
diakui sebagai beban bunga dan keuangan
berdasarkan basis akrual,

Pinjaman pada awalnya diakui sebesar niai
wajar setelah dikurangl biaya-blaya transaksi
(ika ada) yang dapat diatribusikan secara
langsung. Pinjaman yang diterima selanjutnya
dicatat menggunakan biaya pemlehan
diamortisasi.

Bunga pinjaman diakui sebagai beban bunga
dan keuangan berdasarkan basis akrual.

Surat berharga yang diterbitkan dan pinjaman
diklasifikasikan sebagai liabilitas keuangan
divkur dengan biaya perolehan diamortisasi.
Lihat Catatan 2¢ uniuk kebijakan akuntansi atas
liabilitas keuangan yang diukur dengan biaya
perolehan diamortisasi.

Pengakuan pendapatan dan beban

Pendapatan dari pembiayaan konsumen, sewa
psmbiayaan, dan pembiayaan penyalur
kendaraan serta beban bunga untuk semua
instrumen keuangan dengan inferest bearing
diakul sesuai dengan jangka wakfu konfrak
berdasarkan metode suku bunga efektif,

Metode suku bunga efektif adalah mefode yang
digunakan untuk menghitung biaya perolehan
diamortisasi darl aset keuangan atau liabilitas
keuangan dan metode untuk mengalokasikan
pendapatan bunga atau beban bunga selama
periode yang relevan. Suku bunga efektif
adalah suku bunga yang secara tepat
mendiskontokan estimasi pembayaran atau
penerimaan kas di masa datang selama
perkiraan wmur dari instrumen keuangan, ateu
lika lebih tepat, digunakan periode yang lebih
singlkat untuk memperoleh nifai tercatat bersih
dari aset ksuangan atau llabilitas keuangan,
Pada saat menghilung suku bunga efektif,
Persercan mengestimasi ajus kas dengan
mempertimbangkan  seluruh  persyaratan
kontraktual dalam instrumen keuangan
tersebut, namun tidak mempertimbangkan
kerugian kredit di masa datang. Perhitungan ini
mancakup biaya transaksi,

2. SIGNIFICANT
(continued)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in milllons of Rupiah, unless otherwise stated)

ACCOUNTING FPOLICIES

Sacuritias issued and borrowings

Securities issued are classified as financial
liabililes al amoriised cosl. Additional cost
diractly affributable to the jssuance of securifies
are recognised as a discount and offset directly
from the proceeds derived from such offerings
and amoriised over the period of the securities
issved using effective inferesf rate method.,

Intarast on securilies issued are recorded as
interest and fnancing charges using accrual
basis,

Borrowings are recognised initially at fair value,
net of directly atfributable fransaction costs (if
any). Borrowings are subsequently measured
at amoriised cost,

inferest on borrowings are recorded as interest
and financing charges using accrual basis.

Securifies issued and borrowings are cfassified
as financial liabilities af amortised cost, Referio
Note 2¢ for the accouniing policy for financial
Niabilities at amoriised cosl.

. Income and expense recognition

Income from consumer financing, finance
leases, and dealer financing and expense for all
interest bearing financigl instruments are
recognised over the lerm of lhe respeciive
contracts using the effeclive Inferest rafe
method.

The effective interest meithod is a method of
calcufating the amortised cost of a financial
asset or a financlal Nability and of aliocating the
inferest Income or interest expense over the
refevani period. The effective interest rale is the
raie that accuralely discounts esfimaied future
cash paymenis or receipls through the
expecfed life of the financial instrument or,
when appropiiate, a shorler period to the net
carrying amount of the linancial assef or
financial liability. VWhen calculating the effective
interest rate, the Company esfimates cash flows
considenng all confractual terms of the financial
instrument but does not consider fuiure credit
losses. These calcufations include fransaciion
costs,
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuall dinyatakar: fain}

2. KEBIJAKAN AKUNTANS!I YANG SIGNIFIKAN
(lanjutan)

m. Pengakuan pendapatan dan beban (lanjutan)

n.

Pendapatan denda keterlambatan dikenakan
kepada konsumen yang menunggak.

Pendapatan penalti dikenakan kepada
konsumen vyang menyelesaikan kontrak
sebelum masa pembiayaan berakhir.

Pendapatan administrasi dikenakan kepada
konsumen yang menamendemen kontrak.
Pendapatan denda keterlambatan
pembayaran, penalli dan administrasi diakui
pada saat panerimaan dapat dipastikan.

Pendgpatan laindain dari kegiatan operasi
sewa di mana Perseroan bertindak sebagai
pemberi sewa diakui sebagai pendapatan
secara garis lurus selama masa sewa. Biaya
langsung awal yang terjadi saat mendapatkan
sewa operasi ditambahkan pada nilai tercatat
aset pendasar dan diakui sebagai beban
selama masa sewa dengan basis yang sama
dengan pandapatan sewa. Ase! terkait yang
disewakan ditampilkan di laporan posisi
keuangan berdasarkan sifatnya. 8eberapa
kontrak sewa mencakup beberapa pekerjaan
yang periu dilaksanakan, seperti perawatan
dan suku cadang, mobil penggantl, asurans
dan pembayaran pajak  berkendaraan
bermotor,  Pekerjaan  tersebut  bersifat
sederhana, tidak termasuk servis integrasi dan
dapat dilakukan oleh pihak lain. Oleh karena ifu,
beberapa pekerjaan tersebut diperhitungkan
sebagai kewajiban kinerja vang terpisah, Dalam
hal ini, harga transaksi akan dialokasikan untuk
seflap kewajiban pelaksanaan berdasarkan
harga jual yang berdiri sendiri. Pendapatan
yang berkaitan dengan pekerjaan — pekerjaan
tersebut diakui sepanjang wakiu secara garis
lurus selama masa sewa.

Beban diakui pada saat terjadinya,
menggunakan dasar akrual.

Instrumen keuangan derivatif dan aktivitas
lindung nilai

Datam rangka penerapan kebijakan manajemen
risiko, Perseroan melakukan instrumen derivatif
untuk lindung nilai atas pertbahan vaiabel yang
mendasari. Berdasarkan kebijakan tersebut,
Perseroan tidak memiliki instrumen keuangan
derivatif untuk fujuan spekulasi.

Instruman keuangan derivatif diakui perfama-
tarma pada nilal wajar pada saat kontrak tersebut
dilakukan dan selznjutnya diukur pada nilai
wajarnya. Derivatif dicatal sebagai aset apabila
memiliki nitai wajar positif dan sebagai liabilitas
apabila memillki nilai wajar negatif.

2. SIGNIFICANT
{continued)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Exprassed in millions of Rupiah, uniess otherwise stated)}

ACCOUNTING POLICIES

m. Income and axpense racognition (continued)

Late charges income is charged fo overdug
CONSUMmers.

Panally incoms is charged to consumers who
ten;:inate their contracts before financing period
ends.

Administration income is charged to consumers
who amend their confracts. Lafe charges
fncome, penally and adminisiralion are
recognised when realisafion is certain.

Other income rmainly represents lease income
from operating leases where tha Company is a
lessor is recognisad In Income on a straighl-line
basis over the lease ferm. Initial dirsct costs
incurred in obtaining an operafing lease are
added the carrying amount of the underlving
asset and recognised as expense over the
lease torm on the same basis as lease income.
The respective leased assets are included in
the statement of financial stalements based on
their nature. Severa! renfal contracls cover
some work that needs 1o ba performed, stich as
maimtenance and spare parls, replacement
cars, insurance and payment of motor vehicle
tax. The work is straighiforward, does not
include integrafion services and can be
performed by other partfes. Therefore, some of
these jobs are accounted for as separale
peiformance obligations. In this case, the
fransaction price will be alfocaled lo each
performance obfigation based on a stand-alone
selling price. Revenue refated o these works /s
recoghised over fime on a straight line basis
over the lease term.

Expenses are recognised as inctrred on an
accrual basis,

Dearivative  financial  instruments and
hedging activitfes

For risk management purposes, the Company
enlers info derivelive instruments in order fo
hedge the changes in underlying exposures. In
accordance with that policy, the Company does
not hold denivative financial instruments for
speaculative purposes.

Derivative financial instruments are initfally
recognised in the sfafement of financial posiion
at fair value on the date on which a derivative
contract is entared info and are subgseguently
remeasured al their fair value, Derivatives are
carried as asseis when their fair value is
posifive and as lfabililies when their fair value is
nagative.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIJAKAN AKUNTANS|I YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(lanjutan) (continued)
n. Instrumen keuangan derivatif dan aktivitas n. Derivative financial instruments and

lindung nilai (lanjutan)

Perseroan menggunakan instrumen keuangan
sebagai bagian dari aktivitas manajemen aset
dan liabilitas untuk melindungi dampak risiko
tingkat suku bunga dan risiko mata uang asing.
Perseroan menerapkan akuntansi lindung nilai
arus kas pada saat transaksi tersebut memenuhi
kriteria perlakuan akuntansi lindung nilai.

Pada saat terjadinya transaksi, Perseroan
melakukan dokumentasi mengenai hubungan
antara instrumen lindung nilai dan unsur yang
dilindungi nilainya, juga tujuan manajemen risiko
dan strategi yang diterapkan dalam melakukan
berbagai macam transaksi lindung nilai. Proses
dokumentasi ini menghubungkan derivatif yang
ditujukan sebagai lindung nilai dengan aset dan
liabilitas tertentu atau dengan komitmen penuh
tertentu atau transaksi yang diperkirakan. Pada
saat terjadinya transaksi lindung nilai dan pada
periode berikutnya, Perseroan melakukan
dokumentasi atas penilaian apakah derivatif
yang digunakan sebagai transaksi lindung nilai
memiliki  efektivitas yang tinggi dalam
menandingi (offsetting) perubahan nilai wajar
atau arus kas dari unsur yang dilindungi nilainya.

Lindung nilai dinyatakan efektif oleh Perseroan
hanya jika memenuhi kriteria sebagai berikut: i)
pada saat terjadinya dan sepanjang umur
transaksi lindung nilai memiliki efektivitas yang
tinggi dalam menandingi (offsetting) perubahan
nilai wajar atau arus kas yang melekat pada
risiko-risiko yang dilindungi nilainya, dan ii)
tingkat efektivitas lindung nilai 100%.

Perseroan akan menghentikan penerapan
akuntansi lindung nilai ketika derivatif tersebut
tidak atau tidak lagi efektif; ketika instrumen
lindung nilai kadaluwarsa atau dijual; dihentikan
atau dibayar pada saat unsur yang dilindungi
tersebut jatuh tempo, dijual atau dibayar kembali;
atau ketika transaksi yang diperkirakan akan
terjadi tidak lagi diperkirakan akan terjadi.

Metode pengakuan keuntungan atau kerugian
atas instrumen derivatif tergantung kepada
apakah derivatif tersebut ditetapkan sebagai
instrumen lindung nilai dan sifat dari risiko yang
dilindung nilai.

hedging activities (continued)

The Company uses derivative instruments as
part of its asset and liability management
activities to manage exposures to interest rate
and foreign currency. The Company applies
cash flow hedge accounting when transactions
meet the specified criteria fo obtain hedge
accounting treatment.

The Company documents, at the inception of
the transaction, the relationship between
hedging instruments and hedged items, as well
as its risk management objective and strategy
for undertaking various hedge transactions.
This process includes linking all derivatives
designated as hedges to specific assets and
liabilities or to specific firm commitments or
forecast transactions. The Company also
documents its assessment, both at the hedge
inception and on an ongoing basis, as fto
whether the derivatives thai are used in
hedging transactions are highly effective in
offsetting changes in fair values or cash flows
of hedged items.

The Company regards a hedge as highly
effective only if the following criteria are met: i)
at inception of the hedge and throughout its life,
the hedge is expected to be highly effective in
achieving offsetting changes in fair value or
cash flows alfributable to the hedged risks, and
i} actual results of the hedge are 100%.

The Company discontinues hedge accounting
when it determines that a derivative is not or
has ceased to be, highly effective as a hedge;
when the derivative expires or is sold;
terminated or exercise when the hedged item
matures, is sold or repaid; or when a forecast
fransaction is no longer deemed highly
probable.

The method of recognising the resulting gains
or losses is dependent on whether the
derivative is designated as a hedging
instrument and the nature of the risk being
hedged.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBWNAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
{lanjutan}

n. Instrumen keuangan derivatif dan aktivitas

0.

lindung nilai {lanjutan}
Lindung niiai arus kas

Bagian vang efektif atas perubahan nilai wajar
derivatif yang ditujukan dan memenuhi kuslifikasi
sebagai lindung nilai arus kas, diakui sebagai
cadangan lindung nilai arus kas pada bagian
penghasilan/rugi kemprehensif lain. Keuntungan
atau kerugian atas bagian yang tidak efekiif (jika
ada} diakyi langsung pada laporan [aba rugi.
Jumlah akumulasi dalam ekuitas dibebankan ke
laporan laba rugi ketlka unsur yang diindungt
nilaeinya  mempengaruhi  Jsba rugi. Ketika
instrumen lindung nilai kadaluwarsa atau dijual
atau Kettka suatu lindung nilal tidak lagi
memenuht persyaratan sebagai akuntansi
lindung nilai, akumulasi penghasilan/(rugi}
komprehensif l2in yang ada diakui pada laporan
laba rugi.

Lihat Catatan Z¢ untuk perakuan akuntansi
instrumen keuangan,

Perpajakan

Pajak penghasilan terdiri dari pajak penghasilan
kini dan tanggiuthan, Pajak penghasilan inl diakui
dalam laporan laba rugi, kecuali jika pajak
tersebut terkait dengan transaksi atau kejadian
yang diakui di pendapatan komprehensif iain
atau langsung diakui di ekuitas. Dalam hal ini,
pajak tersebut masing-masing diakui dalam
pendapatan komprehensif lain atau ekuilas.

Beban pajak kini dihituing  berdasarkan
peraturan perpajakan yang berlaku pada
fanggal pelaporan keuangan. Direksi
mengevaluasi secara periodik implementasi
terhadap peraturan perpajakan yang barlaku
terutama yang memetiukan interpretasi lehih
lanjut mengenai pelaksanaannya, tenmasuk
juga evaluasi terhadap surat ketetapan pajak
yang diterima dari kantor pajak. Lebih lanjut,
Manajemen akan membentuk cadangan, jika
dianggap peru berdasarkan jumlah  yang
diestimasikan akan dibayarkan ke otoritas
pajak.

Pajak penghasilan tangguhan disajikan dengan
menggunakan metode liabilitas, untuk semua
perbedaan femporer yang muncul akibat
perbedaan tarif dasar pajak untuk aset dan
liabilitas dengan nilai tercatatnya dalam rangka
kebutuhan laporan keuangan per tanggal
pelaporan. Pajak penghasilan tangguhan
ditentukan dengan menggunakan tarif pajak
yang telah berdaku atau secara substantif telah
beraku pada akhir periode pelaporan dan
diharapkan dierapkan kefika aset pajak
penghasilan tangguhan direzlisasi alau liabilitas
pajak penghasilan tangguhan diselesaikan.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise sfated)

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
{confinued)
n. Derivative financfal instruments and

hedging acltivities {continued)}
Cash flow hedges

The effective portion of changes in the fair
value of derivatives [hat are designaled and
qualify as cash flow hedges are recognisad in
other comprehensive income/{loss} under cash
flow hedge reserves. The gain or loss relating
to the ineffective portion [(if any) is recognised
immediately in the statements of profif or loss,
Amounts accumulated in eqully are racycied fo
the statements of profit or loss in the periods in
which the hedged ftem will affect profit or loss.
When a hedging fnsirument expires or is sold,
or when a hedge no longer meels the criteria
for hedge accounting, any cumulative gain or
loss existing in the other comprehensive
income/fioss} at thal fime is recognised in the
staterments of profif or foss.

Refer {o Nofe 2c for the accounting policy of
financial instruments.

Taxation

The income tax comprises current and deferred
tax, Tax is recogrirsed in the profit or foss,
excepl fo the extent that it relates fo items
recognised in other comprehensive fncome or
directly in equity. In this case, the tax is also
recognised in other comprehensive income or
directly in equily, respeciively.

The current income tax charge is calculated on
the basis of the fax laws enacted or
subslantially enacted at the reporting date. The
Directors periodicaily evaluate the
impiementation of prevailing tax regulations
especially those that are subject to further
inferpretation on its implernentation, inciuding
evaluafion con fax assessment felters received
from tax authorities, Whers appropriste
Management will establish provisions based on
the amounis expecied lo be paid fo the fax
authorities.

Deferred Income fax is determined using the
liabilify method for alfl temporery differences
arising befween the lax bases of assefs and
Habifities antd their carrving values for financial
reporting purposes af each reporting date,
Deferred income fax is defermined using tax
rales that have been enacted or substantially
enacted as at raporting period and is expected
to apply when the refated deferred incorme tax
asset is realised or the deferred income tax
liahifity is seftled.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBMAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN 2. SIGNIFICANT

{lanjutan)

Q.

Perpajakan (lanjutan)

Aset pajak tangguhan digkul apabila besar
kemungkinan bahwa jumlah laba fiskal pada
masa mendatang akan memadai  untuk
mengkompensasi aset pajak tangguhan yang
muncuf akibat perbedaan fsmporer tersebut,

Aset dan liabilitas pajak penghasilan tangguhan
dapat saling hapus apabila terdapat hak yang
berkekuatan hukum umfuk melakukan saling
hapus arftara aset pajak kini dengan liabilitas
pajak kini dan apabila aset dan liabilites pajak
penghasilan tangguhan dikenakan oleh otoritas
perpajakan yang sama, baik atas ernitas kena
pajak yang sama ataupun berbeda dan adanya
niat untuk melakukan penyelesaian saldo-saldo
tersebut sacara nefo,

Mata uang fungsional dan penyajian

Laporan keuangan disajikan dalam mata uang
Rupiah, yang merupakan mata uang fungsiongt
Ferseroan,

Transaksi dan saldo

Transaksi dalam mata uang asing dijabarkan ke
mata uang Rupiah dengan menggunakan kurs
yang berlaku pada tanggal transaksi. Pada
tanggal laporan posisi keuangan, aset dan
liabilitas moneter dalam mata uang asing
dijabarkan dengan kurs yang beriaku pada
tanggal laporan posisi keuangan,

Keuntungan dan kerugian selisih kirrs yang
timbul dari transaksi dalam mata uang asing dan
dari penjabaran aset dan liabilitas moneter
dalarn mata uvang asing, dizkui pada laporan
laba rugi.

Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021,
kurs nilal tukar yang digunakan adalah kurs
tengah Bank Indonesia dan masing-masing
adalah Rp 15.731 {pilai penuh) dan Rp 14.269
{nilai penub) untuk 1 Dolar Amerika Serikat
(Dalar AS) dan Rp 117 57 {nilai penuh) dan Rp
123,89 (nifal penuh) untuk 1 Yen Jepang.

Laba per saham

Laba bersih per saham dasar dihitung dengan
membagi laba dengan jumlah rata-rata
tertimbang saham biasa vyang beredar

sepanjang tahun,

Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021,
tidak ada instrumen-instrumen yang dimiliki
yang secara maferial dapat menyebabkan
penarbitan tambahan saham biasa. Oleh
karena itu, nilai laba Perseroran dilusian setara
dengan nilai laba per saham dasar.

NOTLES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in mifiions of Rupiah, unless otherwise stated)

ACCOUNTING POLICIES

{continued}

o.

Taxation (contintited)

A deferred fax assel is recagnised to the extent
that it is probable that future taxable profits wilf
be available against which the deferred tax
assef arising from temporary differences can be
utiffsed,

Deferred income tax assefs and labilifies are
offsef when fhere is a legally enforceable right
fo offset current fax assets against current fax
Nabillties and when the deferred income faxes
assefs and flabifities relate fo income taxes
lovied by the same laxation authority on either
the same taxable entlly or different taxable
entities where there is an intenfion fo seffle the
Dalances on a nef basis.

Functional and presentation currency

The financial statements are presented in
Rupiah, which is the functional currency of the
Company.

Transactions and balances

Transaciions denominated in a foreign currency
are converied into Rupiah at the exchange rate
prevailing at the date of the fransaction, At the
statement of financial position date, monetary
assels and fiabifilies in foreign currancies are
ranslated at the exchange rates prevailing at
that date.

Exchange gains and losses arising on
transaclions in foreign currency and on the
iranslation of foreign currency monefary assets
and fiabiiities, are recognised in the profit or
foss.

As al 31 December 2022 and 2021, the

exchange rates used are the Bank Indonesia

middle rates of Rp 15,731 (full amount) and

Rp 14,269 (full amount) for 1 United Stales

Dollar {US Dollar} and Ep 117.57 (full amount)

?,nd Rp 123.89 (full amount} for 1 Japaness
en.

Earnings per share

Earnings per share is calctiated by dividing the
net profit aftribitable fo sharsholders by the
wejghted average number of ordinary shares on
issue during the year.

As at 31 December 2022 and 2021, there were
no material instruments which could result in the
issue of further ordinary shares. Therefore,
diluled earnings per share are equivalgnts to
basic earnings per share.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dzlam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBLAKAN AKUNTANSE YANG SIGNIFIKAN
{lanjutan)

r. Transaksi dengan pihak berelasi

Perseroan memiliki transaksi dengan pihak-
pihak berslasi. Sesuai dengan PSAK 7
‘Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi”, vang
dimaksud dengan pihak yang berelasi adalah
orang atau entitas yang berafasl dehgan entltas
pelapor sebagai berikut:

a. Orang stau anggola keluargs ierdekainya
berafasi dengan entitas pelapor jika orang

tersebut;

L memiliki pengendalian atau
pengendalian  bersama  terhadap
ertitas pelapor;

I, mamilki pengaruh signifikan terhadap
entitas pelapor; atau

ii. personil manajemen kunci entitas
pelapor atau entitas induk pelapor.

b. Suatu enfitas betelasi dsngan entitas
pelapor jika memenuhi hal-hal sebagai
berikut:

i, enfitas dan entitas pelapor adaltah
anggeta dari kelompok usaha yang
sama (artlnya sntitas induk, entitas
anak dan entitas anak herikutnya
terkait dengan entitas fain);

ii. suatu entitas adalah entitas asosiasi
atau veniura bersama bagi entitas {ain
{atau entitas asosiasi atav ventura
bersama vang merupekan anggota
suatu kelompok usaha, di mana entitas
lain tersebut adalah anggotanya);

iii. Kkedua entitag terssbut adalah ventura
barsama dari pihak ketiga yang sama;

iv. suatu entitas adalah ventura bersama
dari entitas ketiga dan entitas yang lain
adalah eniitas asosiasi dari entitas
kefiga;

v. entitas tersebut adalgh suatu program
imbalan pasca kerja untuk imbalan
kerja dari suale entitas pelapor atau
entitas yang terkait dengan antitas
pelapor;

vi. enfitas yang dkendalkan atau
dikendalikan bersama oleh orang yang
diidentifikasi dalam butir (a);

vii. orang yang diidentifikasi, dalam butir
{a) (i) memiliki pengaruh signifikan
terhadap entitas atau anggota personi
manajemen kunci enfitas {alau entitas
induk dari entitas);

vili, Entitas, atau anggota dari kelompok di
mana entitas merupakan bagian dari
kelompok tersebuf, menyediakan jasa
personil manajemen kunci kepada
entitas pelapor atau kepads entitas
induk darf entitas pelapor.

Jenis fransaksi dan saldc dengan pihak-pihak
berelasi diungkapkan pada Catatan 30.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
37 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in milfions of Rupiah, uniess ofherwise stated)

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
{continued)

r.

Transaction with related parties

The Company has lransacfions with related
parties. In accordance with SFAS 7 “Relatsd
parly disciosures”, the meaning of a relafed
party is a person or entity that is refated fo a
reporting entity as follows:

a. A person or a close member of thaf
person's family is related fo a reporting

entily if that person;
i. fhas controf or jaint conlrof over the
reporting entity;

#. has significant influence over the
reparting entily; or

. is member of the key management
parsonnel of the reporting entity of a
parent of the reporting entity.

b. An entity Is related to a reporting entity if
any of the falfowing conditions applies:

i.  the entity and the reporiing entfty are
members of the same the Company
{which means that each pareni,
subsidiary and fellow subsidiary is
relaied to ihe others);

i. one entity is an associate or joint
venture of the other enfity (or an
associate or joint venture of member of
a company of which the other entify is
a member);

il both enfities are joint ventures of the
same third perly;

iv. one enlity is a joint venture of a third
enfily and the other entify Is an
associate of the third entity;

v. the enlily is a posi-employment benefit
pfan for the beneftt of employess of
either the reporting entlty or an entity
refated fo the reporiing entity;

vi. the enlity confrofled or jointly
controfied by a parson identified in (3);

vil. a person identified in (a) (i) has
sigrificant influence over the entity or
/s 8 member of the key management
parsonnel of the enlity for of a parent
of the entity);

viil.  An entity, or any member of a group of
which it is a parl, that provides key
management personnel services lo
the reporting entily or its parent,

The nature of transactions and balances of
accolnis with related parfies are disciosed n
the Note 30.
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CATATAN ATAS L APORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan izin)

2. KEBLJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
{lanjutan)

5.

Informasi segmen

Sebuzh segman operasi

komponen dari entitas:

i. yang terlihat dalam akfivitas bisnis yang
memperokeh pendapatan dan menimbulkan
heban (termasuk pendapatan dan beban
yang terkait dengan transaksi dengan
kompanen lain dari entitas yang sama);

il. hasi operasinya dikaji ulang secara berkala
oleh pengambil keputusan operasional
utama untuk pembuatan keputusan tentang
sumber daya yang dialckasikan pada
saegmen tersebut dan menilat kinerjanya;
dan

iil. tersedia informasi keuangan yang dapat
dipisahkan.

adalah  suafu

Segmen  operasi  Pergercan  disajkan
berdasarkan segmen praduk usaha dan area
geografis (Ihat Catatan 31),

Transaksi sewa

Pada tanggal permulaan kontrak, Perseroan
menilai apakah kontrak merupakan atau
mengandung sewa. Suatu kontrak merupakan
atau mengandung sewa jika kontrak tersebut
memberikan  hak  unftk  mengendalikan
penggunzan aset identifikasian selama suatu
jangka waktu untuk dipertukarkan dengan
imbalan. Perseroan dapat memilih untuk tidak
mengakul aset hak-guma dan liabilitas sewa
unkuk:

- Sewa jangka-pendek; dan
- Sewa yang aset pendasamya bemilai-
randah

Unfuk meniiai apakah konfrak memberikan hak
untuk  mengendalikan penggunaan  aset
identifikasian, Perseroan harus menilal apakah:

- Perseroan memiliki hak Lntuk
mendapatkan secara substansial seluruh
manfaat ekonomi dari penggunaan aset
identifikasian; dan

- Perseroan memiliki hak, untuk
mengarahkan penggunazn aset
identifikasien. Perseroan memiliki hak ini
ketika Persercan memiliki hak untuk
pangambilan keputusan yang relevan
tentang bagaimana dan untuk tujuan apa
aset digunakan telah diteniukan
sebelumnya dan:

1. Perseroan memilki hak
mengoperasikan asat;

2. Perserocan telah mendesan aset
dengan cara menetapkan sebelumnya
bagaimana dan untuk tujuan apa asat
akan digunakan selama periode
penggunazn.

untuk

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
37T DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in miifions of Rupial, unfess otherwise stated)

2. SIGNIFICANT

ACCOUNTING POLICIES

(conlinued}

s.  Segment information

L.

An operaling segment is a component of entity

which:

i involves with business aclivities fo
generate income and expenses (include
income and expenses releting lo the
transactions with other components with
the same entity);

i, operalions resuft is observed reguiarly by
cfiief operation decision maker lo make
decisions regarding the allocation of
resourcas and o evaluate the works; and

i, separate financial information is available,

The Company disclosed the operating segment
based on business product segments and
geographical areas (refer to Note 31).

Lease fransaction

At the inception of a coniract, the Company
assesses whelher the contract Is or contains a
leases. A contract is or contains a leases if the
contract conveys the right to controf the use of
an identified assets for a period of time in
exchange for consideration. The Company can
choose nof to recognize the right-of-tise asset
and lease liabilities for:

- Short term lease; and
- Low value asset

To assess whether a conlfract conveys the
right to control the use of an identffied asseft,
the Company shafl assess whether:

- The Company has the right fo obiain
substantially all the sconomic benefit from
use of the asset throughout the period of
use; and

- The Company has the right to direct the
use of the assel. The Company has
dascribed when it has a decision-making
right that are the most relevant (©
changing how and for whal purpose the
assel is used are predefermined:

1. The Company has the right fo operate
fhe assel;

2. The Company has designed the assef
in a way that predetermine how and for
what purpose it will be used,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMRER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIJAKAN AKUNTANS! YANG SIGNIFIKAN
{lanjutan}

1.

Transaksi sewa {lanjutan)

Pada tanggal permulaan sewa, Perseroan
mengakui asel hak-guna dan jiabiliias sewa.
Aset hak-guna diukur pada blaya perolehan, di
mana meliputi jumlah pengukuran awal jiabiiitas
sewa yang disesuaikan dengan pembayaran
sewa vyang dilakuken pada atau sebslum
tanggal permulaan, ditambah dengan biaya
langsung awal yang dikeluarkan. Aset hak-guna
diamortisasl dengan menggunakan metode
garis Jurus sepanjang jangka wakiu sewa.

Liabilitas sewa divker pada nilai  kini
pembayaran sewa yang belum dibayar pada
tanggal permulaan, didiskontokan dengan
menggunakan suku bunga implisit dalam sewa
atau jika suku bunga tersebut lidak dapat
ditentukan, maka menggunakan suku bunga
plnjaman  inkremental. Pada  umumnya,
Perseroan menggunakan suku bunga pinjaman
inkremental sebagai tingkat bunga diskonto.

Pembayaran sewa dialokasikan menjadi bagian
pokok dan biaya keuangan., Biaya keuangan
dibebankan pada laba rugi selama periode
sewa sshingga menghasilkan fingkat suky
bunga periedik yang konstan atas saldo
liabilitas untuk setiap periode,

Perseroan menyajikan aset hak-guna sebagal
bagian dari "Aset tetap” dan liabilitas sewa
sebagai bagian dari “Utang lain-lain” di dalam
laporan posisi keuangan.

Jika sewa mengalhkan kepemilkan aset
pendasar kepada Perseroan pada akhir masa
sewa atau jka blaya perolehan aset hak-guna
merefieksikan Perserocan akan mengeksekust
opsi beli, maka Perseroan menyusutkan asst
hak-guna dari tanggaf permulaan hingga akhir
umur manfaat asef pendasar. Jika tidak, maka
Perseroan menyusutkan aset hak-guna dari
tanggal permulaan hingga tanggal yang lebih
awal antara akhir wmur manfaat asaet hak-guna
atau akhir masa sewa.

Perseroan menganalisis fakta dan keadaan
untuk masing-masing jenis hak atas tanah
datam menentukan akuntansi untuk masing-
masing hak atas tanah tersebut sehingga dapat
merepresentasikan dengan  tepat  suatu
kejadian atau ftransaksi ekonomi yang
mendasarinya. Jika hak atas tanah tersebut
tidak mengalihkan pengendalian atas aset
pendaszr  kepada  Perseroan, melainkan
mengalhkan hak untuk menggunakan aset
pendasar, Perseroan menerapkan perlakuan
akuntansi atas transaksi tersebut sebagai sewa
berdasarikan PSAK 73, “Sewa”, kecuali jika hak
atas tanah secara substansi menyerupai
pembelian tanah, maka Perseroan menerapkan
PSAK 18, "Aset tatap™,

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
{continuad}
t. lLease transaction {confinued)

The Company recognises a right-of-use asset
and a leases liability at the Jleases
commencement dafe. The right-cf-use asset is
initially measured ai cost, which comprises the
initial amount of the leases liabilify adjusted for
any leases payment made at or before the
commencement date, plus any initial direct cost
incurred, The righi-of-use asset is amortised
over the straight-ine method throughout the
lagse term.

The lease liability is iniially measured at the
presert value of the lease paymenis that are not
paid al the commencement date, discounted
using the interest rate implicit in the lease or, if
that right cannot be readily determined, using
incremenial borrowing rate. Generally, the
Company uses ifs incremental borrowing rate
as a discount rats.

Each leases payment is aflccated beiween the
liability and finance cost. The finance cost is
charged to profit or loss over the Jeases period
50 as fo produce a constant periodic rafe of
interest on the remaining balance of the liabifity
for each period.

The Company presents right-of-use assels as
part of “Fixed assets” and leases labilifies as
part of “Other payables” in the statement of
financial position.

If the leases fransfers ownership of the
underlying asset fo the Company by the end of
the leases term or if the cost of the right-of-use
assef refiects thaf the Company wilf exercise a
purchase opfion, the Company deprecfates the
right-of-use asset from the commencement
dafe fo the end of the useful life of the
underlying assef. Otherwise, the Company
depraciales the right-of-use asset from the
commencement date fo the earlier of the end of
the useful life of the right-of-use asset orthe end
of the leases term.

The Company analyzes the facls and
¢circumstances for each type of land rights in
defermining ihe accounting for each of these
fand rights so that it can accurately represent an
underlying economic event or transaction. If the
fand rights do not fransfer control of the
underlving assets fo the Company, but gives
the rights to use the underiving assels, the
Company aepplies the accounting treatment of
these transactions as leases under SFAS 73,
"Lease’, except i iand rights subsfantially
similar fo tand purchases, the Company applies
SFAS 16, “Property, plant and equipment”,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

2. KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIKAN
(lanjutan)

t. Transaksi sewa (lanjutan)
Modifikasi sewa

Perseroan mencatat modifikasi sewa sebagai
sewa terpisah jika:

- modifikasi meningkatkan ruang lingkup
sewa dengan menambahkan hak untuk
menggunakan satu aset pendasar atau
lebih;

- imbalan sewa meningkat sebesar jumlah
yang setara dengan harga tersendiri untuk
peningkatan dalam ruang lingkup dan
penyesuaian yang tepat pada harga
tersendiri tersebut untuk merefleksikan
kondisi kontrak tertentu.

u. Penurunan nilai aset non-keuangan

Aset non-keuangan ditelaah untuk mengetahui
apakah telah terjadi penurunan nilai bilamana
terdapat kejadian atau perubahan keadaan
yang mengindikasikasikan bahwa nilai tercatat
aset tersebut tidak dapat diperoleh kembali.
Kerugian akibat penurunan nilai diakui sebesar
selisih antara nilai tercatat aset dengan nilai
yang dapat diperoleh kembali dari aset
tersebut.

Nilai yang dapat diperoleh kembali adalah nilai
yang lebih tinggi antara nilai wajar dikurangi
biaya untuk menjual dan nilai pakai asel.
Dalam rangka mengukur penurunan nilai, aset
dikelompokkan hingga unit terkecil yang
menghasilkan arus kas terpisah.

Setiap tanggal pelaporan, aset non-keuangan
yang telah mengalami penurunan nilai ditelaah
untuk menentukan apakah terdapat
kemungkinan pemulihan penurunan nilai. Jika
terjadi pemulihan nilai, maka langsung diakui
dalam laba rugi, tetapi tidak boleh melebihi
akumulasi rugi penurunan nilai yang telah
diakui sebelumnya.

3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
YANG PENTING

Beberapa estimasi dan asumsi dibuat dalam rangka
penyusunan laporan keuangan di mana dibutuhkan
pertimbangan Manajemen dalam menentukan
metodologi yang tepat untuk penilaian aset dan
liabilitas.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
(continued)

t.

Lease transaction (continued)
Leases modification

The Company account for a leases modification
as a separate leases if both:

- the modification increases the scope of the
leases by adding the right to use one or
more underlying assets;

- the consideration for the leases increases by
an amount commensurate with the stand-
alone price for the increase in scope and
any appropriate adjustments to that stand-
alone price to reflect the circumstances of
the particular contract.

Impairment of non-financial assets

Non-financial assets are reviewed for
impairment whenever events or changes in
circumstances indicate that the carrying
amount may not be recoverable. An impairment
loss is recognised for the amount by which the
carrying amount of the asset exceeds its
recoverable amount.

Recoverable amount is the higher of its fair
value less cost to sell and its value in use of the
assets. For the purposes of assessing
impairment, assets are grouped at the lowest
levels for which there are separately identifiable
cash flows.

At each reporting date, non-financial assets
that suffered impairment are reviewed for
possible  reversal of the impairment.
Recoverable amount Js immediately
recognised in profit or loss, but not in excess of
any accumulated impairment loss previously
recognised.

3. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND
JUDGEMENTS

Certain estimates and assumption are made in the
preparation of the financial statements. These often
require Management judgement in determining the
appropriate methodology for valuation of assets and
liabilities.

Lampiran - 5/34 — Schedule



PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMEBER 2022 AND 2021
{Expressed in millions of Rupiah, unfess otherwise sfafed)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMEER 2022 DAN 2021
(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain}

ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
YANG PENTING {lanjutan}

Manajemen membuat estimasi dan asumsi yang
berimplikasi pada pelaporan nilal aset dan liabilitas
atas tahun keuangan satu tahun kedepan. Semua
estimasi dan asumsl yang diharuskan olsh PSAK
adalah estimasi terbak yang didasarkan standar
yang berlaku, Estimasi dan pertimbangan dievaluasi
secara terus menerus dan berdasarkan pengalaman
masa lalu dan faktor-faktor lain termasuk harapan
atas kejadian yang akan datang.

Walaupun estimasi dan asumsi inl dibuat
berdasarkan pengetahuan terbaik Mangjemen atas
kejadian dan tindakan saat ini, hasil yang timbul
mungkin barbeda dengan astimasi dan asumsi
semula,

Sumber utama ketidakpastian estimasi
a. Nilal wajar dari instrumen keuangan

Dalam menentukan nilai wajar aset keuangan
dan liabilitas yang tidak mempunyai harga
pasar, Persercan menggunakan  teknik
penilaian seperti yang dijelaskan dalam Catatan
2c. Untuk instrumen keuangan yang jarang
diperdagangkan dan memiliki informasi harga
yang lerbatas, nilai wajar yang kurang obvektif
dan membutuhkan berbagai tingkat penilgian

3.

CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND
JUDGEMENTS {continued)

Management makes estimations and assumptions
that affect the reported amounts of assels and
labiliias within the next financial year. All
estimations and assumptions required in conformity
with SFAS are best estimations underiaken in
accordance with ithe appliceble standard.
FEstimations and judgements are evaluated on a
continuous  basls, and are based on past
experience  and  cother  factors, including
expeciations with regard o fufure events.

Although these estimations and assumpftion are
based on Management's best knowledge of curren!
evenis and activities, actual result may diffar from
those estimations and assumption.

Kay sources of estimation uncertainty
a.  Fair value of financial instruments

in determining the fair value for financial
assets and financial liabifities for which there
is no observable markel price, the Company
uses the valualion technigues as described in
Note 2¢. For financial instruments that are
fraded infrequently and a Jack of price
transparency, fair value is less objective and
requires verying degrees of judgement

fergantung pada likuiditas, konsentrasi, faktor depending on  liquidity, concentration,
ketidakpastian pasar, asumsi harga dan rdsiko uncertainly of market factors, pricing
{ainnya yang mempengaruhi Instrumen spesifik assumptions and other risks affecting the
tersebut, specific instrument.

b. Cadangan kerugian penurunan nilai

Perseroan melakukan peninjattan kembali atas
piutang yang diberikan pada setiap tanggal
laporan  untuk melakukan penilaian  atas
penyisihan penurunan nllai yang telah dicatat.

b, Allowance for impairment losses

The Company reviews ifs receivables at
reporting dale to evaluale the allowance for
impairmenti losses. Management's judgement
is applied in the estimation when determining

Justifikasi Manajemen diperdukan  dalam ihe level of allowance required.
menentukan  tingkat  penyisthan  yang
dibutuhkan.
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dalam jutaan Rupiah, kecual dinyatakan fain)

CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND
JUDGEMENTS {conlinued)

3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI 3.
YANG PENTING {lanjutan)

Sumber utama ketidakpastian estimasi {lanjutan) Key sources of estimation uncerfainty
{Coniinued}
Cadangan  kerugian penurunan nilai b. Allowanee for impairment losses (continued)
{lanjutan}

Untuk penilaian secara individu, kondisi spesifik
penurunan nilai debiter dalam pembentukan
penyisihan kerugian penurunan nilai atas aset
kettangan dievaluasi sacara individu
berdasarkan estimasi terbaik Manajemen atas
nilai kini arus kas yang diharapkan akan
diterima. Dalam mengestimasi arus Kkas
tarsebut, Manzjemen membuat pertimbangan
tentang segmentasi portfolio piuiang
pembiayaan konsurmnen, investasi bersih dalam
sewa pembiayaan dan piutang pembiayaan
penyalur kendaraan, pericde dari data kerugian
historis yang digunakan, identifikasi fakior
ekonomi makro yang paling relevan yang
mampengaruhi  pelunasan  jumlzh piutang,
situasi Ketangan debitur dan nilai realisasf
bersih dar] setiap agunan berdasarkan estimasi
nilai pasar unfuk jaminan yang dimiliki
berdasarkan kondisi pasar masa kini. Sstiap
aset yang mengalami penurunan nilai dinilai
sestal dengan manfaat yang ada dan strategi
penyelesaian serta estimasi arus kas yang
diperkirakan dapet diterima disetujui secara
indspenden cleh Manajemen Risiko.

Perseroan juga membentuk cadangan kerugian
penhurunan nilaj Kolaktif atas eksposur piutang
yang diberikan, di mana evaluasi dilakukan
berdasarkan kerugian kredii ekspektasian {fihat
Catatan Zc¢).

Perhitungan penyisihan penurunan nilai kolektif
melipuli kerugian kredit yang melekat dalam
portofolio aset keuangan dengan karakteristik
ekonomi yang sama dan aset keuangan yang
fidak signifikan secara individual. Dalam menilai
kebutuhan  untuk  penyisthan  kolektf,
Manajeman mempertimbangkan fakiorfaktor
seperti kualitas kredit dan jenis produk. Guna
membuat eslimasi penyisihan yang diperukan,
Manajemen membuat asumst untuk
menentukan kerugian yang melekat, dan untuk
menentukan parameter input vang diperlukan,
berdasarkan pengalaman masa lalu dan kondisi
ekonomi saatini.

Ksakuratan penyisihan tergantung pada
seberapa baik estimasi arus kas masa depan
untuk cadangan counferparly terfentu dan
asumsi model dan parameter yang digunakan
dalam menentukan penyisihan kolektif.

For individual assessment, (he specific
debtors’ conditions in defermining alfowance
for impairment amount of the financial assets
is evaluated individually and is based upon
Management's best estimate of the presert
vaitie of the cash flows that are expecled io be
received. In estimating these cash flows,
Management makas judgemaents about the
segmentation of the portfolic of consumer
financing  recefvables, finanhce leases
receivables and dealer financing receivables,
the period of the historical lost dala used,
identification of the most relevent
macroeconiic factors affecting the sefifement
of the amounts due, debtors' financial
situation and the nef realisable value of any
undarlying colfateral based on estimated
market value for collateral held in the current
market condifion. Each impaired asset is
assessed on s merils and the workout
sirategy and estimated cash flows considered
recoverable are independenlly approved by
the Risk Management,

The Company estimates the coflective
impairment allowance for fts receivables
portfolio, whera evaluation is performed bhased
on expectad credit losses (refer to Note 2c).

Collectively assessed impairment allowances
covers credit losses inheremt in porifolics of
financial assels with simifar economic
characteristics and financial assels that are
individually insignificant. In assessing the need
for colfective allowances, Management
considers factors such as cradit quality and
fypa of product In order lo estimate the
required allfowanece, assumptions are made to
define the way inherent losses are modalled
and to deiermine the required input
paramelers, based on hislorical experience
and current economic conditions.

The accuracy of the aflowances depends on
how well these estimate future cash Fows for
specific counferparly alfowances and the
mode! assumptions and parameters used in
determining coflective allowances.
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
{Expressed in milfions of Rupiah, uniess otherwise siated)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 PESEMBER 2022 DAN 2024
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan |ain)

3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI 3. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND

YANG PENTING (lanjuian) JUDGEMENTS f{continued)
Sumber utama ketidakpastian estimasi (lanjutan) Key sources of estimation uncertainty
{Ceniinued)
Imbalan kerja c. Employee benefits

Nifai kini imbalan kerja karyawan tergantung
patla beberapa fakior yang ditentukan dengan
dasar akiuarial berdasarkan beberapa asumsl.
Perubahan atas asumsi-asumsi ini  akan
mempengaruhi jumlah tercatat atas imbalan
kerja karyawan.

Asumsi yang digunakan dalam menentukan
biayaf(pendapatan} untuk imbalan kerja
karyawan antara lain tingkat diskonto, tingkat
kenaikan gaji di masa datang, usia pensiun
normal, tingkat mortalitas dan lain-tain.

Parseroan menentukan tingkat diskonfo yang
tepat pada sefiap akhir pericde pelaporan, Ini
merupakan tingkat suku bunga yang harus
digunakan untuk menentukan nilai kini atas arus
kas keluar masa depan yang diestimasi dan
akan digunakan untuk membayar imbalan kerja
karyawan. Dalam menentukan tingkat diskonto
yang tepat, Perseroan mempertimbangkan
fingkat suku bunga obligast pemerintah yang
mempunyal Jangka waktu yang menyerupai
jangka waktu imbalan kerja karyawan.

Tingkat kenaitkan gaii per tahun didasarkan
pada informasi historis atas tingkat kenaikan
gaji sebelumnya, tingkat inflasi dan masa kerja.

Asumsi tingkat morialitas felsh didasarkan pada
{abel mortalita terbaru yang dihitung dengan
menggunakan metode akivaria yang diterima
secara umum,

Asumsi fingkat pengunduran diri didasarkan
pada informasi historis dan disesuaikan dengan
kondisi saat inf.

Perubahan pada asumsi-asumsi tersebut di
alas pada tahun-tahun buku berikutnya
mungkin  dapat menyebabkan penyesuaian
terhadap jumlah tercatat flabilitas Imbalan pasca
kerja dan beban imbalan pasca kerja.

Perpajakan

Pertimbangan  signifikan diperlukan dalam
menentukan provisi perpajakan.

Persercan menentukan provisi  perpajakan
berdasarkan estimasi atas kemungkinan
adanya tambahan beban pajak. Jika hasil akhir
dari hal ini berbeda dengan jurniah yang dicatat
semula, maka perbedaan tersshut akan
herdampak pada jaba rugi.

The present value of the employee’s benefit
obligations depends on a number of factors that
are determined on an acluarial basis using a
number of assumptions. Any changes in these
assumptions will Impact the carnving amount of
employse's benefif obligations.

The assumnptions used in defermining the net
cost{income) for employee’s benefif included
the discaount rate, salary increment rate, normal
pension age, moralily rate and others.

The Company determines the appropriate
discount rate at the end of each reporiing
period, This is the interest rate that should be
used lo determine the present value of
estimated foture cash oulflows expected to be
requirad fo settle the employee's benefit
obligations. In delermining the appropriate
discount rate, the Company considers the
interest rates of govemment bonds that have
terms fo maturily approximaling the ferms of the
related employee’s benefi liability.

Annual salary increment rate datermined based
on historical information of previous salary
Increment rate, inflation rate and length of
service.

Mortalily rate assurmption Is based on the latest
mortality fable which is calculated using
acluarial method and generally accepted.

Resignafion rate assumption is based on
historical information and adjusted for curent
condition.

Change in the assumptions zbove in the
following vears may require adjustments to the
carrying amwount of the post-employment
benefit liabilities and the post-employment
benefif expenses.

Taxation

Significant judgement is required in defermining
the provision for taxes.

The Company provides for fax provision based
on estimates whether the addifional taxes wilf
be due. Where the final fax outcome of thase
matters is different from the amounts that were
initially recorded, such differences will impact
the profit and foss.

Lampiran - 5/37 — Schedule



PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Datam jutaan Rupizah, kecuali dinyatakan iain)

ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
YANG PENTING (ianjutan)

Sumber utama Ketidakpastian estimasi {lanjutan)

Penentuan umur sewa

{Expressed in millions of Rupiah, uniess otherwise stafed)

3. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND
JUDGEMENTS (coniinued)

Koy sources of estimation uncerfainty
(Continued)

e. Determining lease term

Daiam menentukan umur sewa, Manajemen
mempertimbangkan beberapa fakta dan
keadaan yang memberikan insentf ekonomi
untuk mengambil opsi perpanjangan, ataw tidak
mengambil opsi pembatalan, Opsi
perpanjangan {atau periode setelah opsi
pembatalan) hanya dimasukkan dalam masa
sewa jika secara meyakinkan diperpanjang
(atau tidak dibatalkan).

Untuk sewa bangunan, faktar-faktor berikut
biasanya yang paling ralavan:

e Jika ada penalli signifkan  untuk
membatatkan (atau untuk memperpanjang},
Perseroan yakin uniuk memperpanjang
{atau tidak membatalkan).

» Jika ada [easehold improvement yang
diperkirakan memilki nilai sisa yang
signifikan,  Parseroan  yakin  untuk
memperpanjang (atau tidak membatalkan}.

» Selain dari itu, Perseroan
mempertimbangkan  faktor  mencakup
sejargh durasi sewa dan biaya serfa
halangan bisnis untuk menggantikan aset
sewa,

Mayoritas opsi perpanjangan unfuk sewa kantor
dan kendaraan fidak dimasukkan ke dalam
fiabilitas sewa, karena Perseroan dapat
menggant asset tanpa biaya signifikan atau
halangan bisnis.

Umur sewa dinilai kembali ketika opsi
sebenarnya diambil (afau tidak diambil} atau
Persercan menjadi  berkewsjiban  untuk
mengambil  (atau  tidak  mengambil} opst
tersebut. Penilaian kepaslian vang wajar hanya
direvisi  kefika perisiwa signifiken atau
perubahan signifikan terjadi, yang
mempengaruhi penilaian ini, dan hal tersebut
dalam pengendalian penyewa,

In determining the lease ferm, Management
considers all facts and circumstances that
creale an economic incentive fa exervise an
extension opiion, or not exercise a fermination
opfion. Extension options for perods affer
termination oplions) are only included in the
lease term if the lease is reascnably certain fo
be exiended {or noi terminated).

For leases of properties, the following faciors
are narmally the most refevant:

» [fthere are significant penaliies io terminate
{or not extend), the Company is lypically
reasonably certain to exend {or not
terminale).

« fany leasehold improvemenis are expected
to have a significamt remaining value, the
Company s typically reasonably cerfain to
extend (or not terminate).

» Otherwise, the Company considers other
factors including historicel lease durations
and the cosls and business disruption
required fo raplace the leased assel.

Most extension options in offices and vehicies
leases have not been inciuded in the lease
liability, because the Company could repface
the assets withoul significant cost or business
disruplion.

The lease term js reassessed if an opfion is
actuafly exercised {or not exarcised) or the
Company becomes obliged fo exercise {or not
exerclse) /. The assessment of reasonable
certainty is only revised if a significant event or
a sfgnificant change in circumstances ocours,
which affects this assessment, and that is
within the confrol of the lessee.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatzkan lain) (Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stafed)
4. KAS DAN SETARA KAS 4. CASH AND CASH EQUIVALENTS
31 Desemberf 31 Desember/
December 2022 December 2021

Kas 2,908 4,788 Cash on hand
Kas di Barnk Cash in banks
Pihak ketiga Third parties
Rupizah Rupish
- PT Bank Permata Thk 520,938 280,639 FT Bank Permata Tbk -
- PT Bank Mandiri (Perserc) Tbk 27,764 8,897 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk -
- PT Bank Central Asia Thk 16,382 504 PT Bank Ceniral Asia Tbk -
- PT Bank Banamon Indonesia Tbk 10,177 440 PT Bank Danamon Indaonesia Thk -
- PT Bank Negara lndonesla PT Bank Negara indonesia -

{Percsero) Tok 10,021 6,298 {Persero) Thik
- PT Bank Rakyat Indonesia PT Bank Rakyat Indonesia -

{Persero} Thk 8,621 3,716 {Parsero) Thk
- PT Bank Syariah Indonesia Tbk 2,234 20 PT Syariah indonasia Thk -
- Deutsche Bank AG, Jakarta 1,850 a67 Detiische Bank AG, Jakarta -
- Standard Chartered Bark, Jakarta 558 1  Standard Chartered Bank, Jakarta -
- PT Bank Mizuho Indonesia 327 15 FT Bank Mizuho Indonesia -
- PT Bank of America, N.A, Jakara 100 108  PT Bank of America, N.A, Jakarta -
- The Hongkong Shanghat Banking The Hanghong Shanghai Banking -

Corporation Lid., Jakarta 91 a1 Corporation Lid., Jakarta
- Citibank, N.A., Jakarta 12 12 Citibank, N.A., Jakarta -
- PT Bank Jago Tbk 9 10 PT Bank Jago Thi -
- PT Bank BTPN Tbk 6 - FT Bank BTPN Tbk -
- PT Bank AMZ Indonesia 4 30 PT Bank ANZ indonesia -
- MUFG Bank, Ltd. 1 1 MUFG Bank, Lid, -
Dalar AS US Doflar
- Standard Chartered Bank, Jakarta 1,813 72  Standard Chariersd Bank, Jakarta -
- PT Bank Permata Tbk 817 1,970 PT Bank Permala Thk -
- PT Bank BTPN Tbk 15 14 PT Bank BTPN Tk -
- Citibank, N.A_, Jakarta 15 13 Citibank, N.A., Jakarla -
= PT Bank Mizuho Indonesia 8 7 PT Bank Mizuha indonesia -
- MUFG Bank, Ltd. 8 762 MUFG Bank, Lid, -
- Deutsche Bank AG, Jakarta 1 1 Deuische Bank AG, Jakarta -
Yen Jepang Japanese Yen
- Standard Chartered Bank, Jakarta 132 8  Standard Charfered Bank, Jakarfa -
- MUFG Bank, Ltd. 3 3 MUFG Bank, Lid. -

602,002 304,650
£04.908 309,476

Suku bunga rekening bank pertahun berkisar antara
0,00% - 2,75% pada tahun yang berakhir 31
Desember 2022 untuk mata uang Rupiah {2021:
0,00% - 2,85%), 0,00% - 0,13% untuk mata uang
Dolar AS (2021: 0,00% - 0,13%), dan tidak ada
bunga untuk mata vang Yen Jepang.

The bank accounts sarned annual inferest at rates
ranging betwean 0.00% - 2.75% in the year ended
31 December 2022 for Rupiah currency (2021:
0.00% - 2.85%), 0.00% - 0.13% for US Dollars
(2021: 0.00% - 0.13%), and thers is no inferest for
Japanese Yen.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
37 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stated)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain}

5. PHJTANG PEMBIAYAAN KONSUMEN 3. CONSUMER FINANCING RECEIVABLES

Semua piutang pembiayaan konsumen Perserocan
adalzh dalam mata wang Rupiah dengan rincian
sebagai berikut:

31 Desember/

All  of the Company's consumer financing
receivables are in Rupiah currency, with details as
foliows:

31 Desembar/

Dgcember 2022 December 2021
Piutang pemblayaan konsumen Consumer financing receivables
- bruta Qross -
Pembiayaan sendiri; Direct financing:
~  Pihak keliga 30,610,432 24,831,227 Third paitles -
- Pihak berelasi 28,077 14,696 Related partfes -
Pembiayaan yang dibiayai
barsama pihak lain-withouf racourse; Joint financing-without recourse;
- Pihak ketiga 89,112 5478 Third parties -
30,727,621 24,851,402
Dikurangi: Less:
Pendapatan pembiayaan konsumen Unearned consumer
yang belum diakui: financing income:
Fembiayaan sendiri: Direct financing:
- Pihak ketiga (4,563,011} {3,789,580) Third parties -
- Pihak berelasi {5,103} {B88) Related parties -
Pembiayaan yeng dibiayai
bersama pihak lain-withou! recourse: Joint firancing-without recourse;
- Plhak ketiga {46.277) {1,926} Third pariies -
26,113,230 21,059,208
Cadangan Kerugran penurunan nilai {1,202,827} {1,016,340)  Alowance for impairment fosses
Bersih 24910803 20042 8668 Net

Jangka wakiu konfrak pembiayaan yang disalurkan
oleh Persaroan atas kendaraan bermotor berkisar
antara 12 - 72 bulan,

Piutang pembiayaan konsumen - bruto sesuai
dengan fanggel jatuh temponya adalah sebagai

berikut;

< 1 tahun
1 -2 tahun
> 2 tahun

31 Desember/

The period of consumer financing coniracts for motor
vehicles ranged betwsen 12 - 72 months.

The above consumer financing receivable - gross
have the following aging profife:

31 Desember/

December 2022 Decembar 2021
13,537,956 10,381,835 < 7 year
8,739,881 7,342,283 1-2years
8,449,784 7,127,284 > 2 years
AN TP 621 24,851,402

Analisis umur piutang pembiayaan konsumen -
brutc adalah sebagai berikut;

Balum jatub tempo

Lewat jatuh tempo;

1 -7 hari

& - 30 hari

31 - 60 hari

61 - 90 har
Lebih dari 80 hari

31 Dasembar!

The aging analysis of the consumer financing
receivabies - gross are as follows:

31 Dasember!

December 2022 December 2021

27,628,582 22,542,136 Current
Qverdue:
2,280,813 1,693,668 1«7 days
207,079 393,215 8- 30 days
76,045 112,197 31 - 60 days
4R5,779 72,495 &1 - 90 days
69 323 77691 More thar 90 days

30.727.621 24,851,402
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in millions of Rupiah, uniess otherwise stated)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESENMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan [ain}

5. CONSUMER FINANCING RECEIVABLES

{continuad)

5. PIUTANG PEMBIAYAAN KONSUMEN (lanjutan)

Berikut adalah petubahan jumfbah  piutang
pembiayaan konsumen yang diberikan yang
diberikan berdasarkan siages selama periode
berakhir 31 Desember 2022 dan 2021:

Below are movemnsnt of consumer financing
receivables based on stages during the period
ended 31 December 2022 and 2021:

31 Desember/December 2022

Tahap! Tahap! Tahap! Jumlah/
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Tofal
Saldo, awal tahun 19,923,015 935,853 200,240 24059208 Balance, beginning of the year
Transfer ke karugian kredit Transfer to
ekspekiasian sepanjang Jifetirma expactad credi
umurnya (Fahap 2) {172,738) 172,738 - - losses (Stage 2)
Transfer ke kredit
yang mengalami Transfer io credit
penurenan nitai {Tahap 3} {71,626) {30,340y 104,966 - impairad (Sfage 3)
Transfar ke kerugian kredit Transfar to 12 months
ekspekiasian 12 bulan oxpacted credit
(Tahap 1) 444,251 {444,251) - - losses (Stage 1}
Perubahan bersth pada
ekspasur dan Net change in exposure
pengukuran kembali 4,873,413 728,832 {105,247) 5,292,898 and rarmeasurement
Penghapusan {95397} {B0.338) {54.091) (238.878) Whitten-off

Salde, akhir fahun _ 24 700,918 _ 1273444 _ A3BB68 26113230 Balance, end of year

31 Desember/December 2021

Tahap! Tahapf Tahap/ Jumlahf
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Salde, awal tahun 16,868,714 1,258,055 303,858 18,430,727 Bafance, beginning of the year
Transier ke keruglan kredit Transfar to
ekspektesian sepanjang fifetine expected credit
urmurnya {Tahap 2) (208,495) 208,495 - - fosses (Stage 2)
Transfer ke kredit
yang mengalami Transfer to cradit
penururan nilai (Tahap 3) {94,394) {48.799) 143,193 - Impaired {Stage 3)
Transfer ke kerugian kredit Transfer to 12 months
ekspektasian 12 bulan axpected credit
{Tahap 1) 464,458 (464,458) . - losses (Stage 1)
Perubahan bersih pada
eksposur dan Met chenge in exposure
pengukuran kembaii 2,980,834 63,749 (185413) 2,869,230 and rermeasuremnent
Penghapusan {100,182} {79,189 i61398) {240,749) Written-off
Saldo, akhir tahun =19.933 015 935 853, 200,340 21059206 Baiance, end of year

Pada tahun 2020, pinjaman yang direstrukturisasi
dilakukan dengan mengubah persyaralan pokok
dan bunga, dapat disertai dengan perpanjangan
jangka waktu kredit,

Pinjaman dengan persyaratan yang dinegosiasi
ulang adalah pinjaman yang telah direstrukturisas
karena adanya kekhawatiran akan kemampuan
nasabah untuk melakukan pembayaran kontraktual
ketika jatuh tempo. Program restrukturisasi terkait
dengan COVID-i19 juga dikategorikan sebagai
pinjaman yang direstrukturisasi. Pada tahun 2022
dan 2021, Persercan sudah tidak lagi memberikan
program festrukiurisasi terkait dengsn pandemi
Covip-18,

Jumdah pinjamar yang masih terutang yang telah
direstrukiurisasi terkait dengan CCVID-19 pada 31
Desember 2022 adalah Rp 491.893 (2021: Rp
1.410.876).

In 2020, financing restructurings were conducted by
the Company through modification of terms on
principal and inferest and could be ifollowed by
extension on terms.

Financings wilth renegoliaied terms are financings
that have been restructured due fo concerns abouf
the borrower’s ability to meet contracival payments
when due. COVID-19 restructiing program was
also calegorised as restructured financing, In 2022
and 2021, the Company no longer provided
restruciuring program relaled to the COVID-19
pandemic.

The amount of outstanding loans whose ferms have
been resiruciured refaled fo the COVID-19 as af 31
December 2022 is Rp 491,893 (2021: Rp
1,470,976).
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
{Expressed in millions of Rupiah, uniess otherwise stafed)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

5.

PIUTANG PEMBIAYAAN KONSUMEN (lanjutan) 5,

Perubahan cadangan kerugian penurunan nilai
adalah sebagai berikut;

31 Desemberf

CONSUMER FINANCING RECEIVABLES

(continued)

Movemenis in the alfowance for impairmemt losses
are as follows:

31 Desermber!

Decombar 2022 Dacombor 2021
Saldo awal 1,016,340 934,688 Beginning balance
Penambahan 425,163 322,400 Additions
Penghapusan piutang (238.876) (240,749} Written-off receivables
Saldo akhir 1,202,627 1,016,340 Ending balance

Anallsis salde dan jumlah cadangan kerugian
penurunan nilai adalah sebagai berikut:

31 Desember/

Analysis of tofal balance and alfowance for
impairment losses are as follows:

31 Desember/

December 2022 December 2021

Penilaian secata individuat: Individual assessments:
Saldo piutang pembiayaan Befance of consumer financing

konsumen - bruto 81,827 180,943 receivablas - gross
Cadangan kerugian penurunan nilai 11,558 18,453 Allowance for impairment josses
Penilaian secara kojelktif: Colfeclive assessments;
Saldo piutang pembiayaan Bafance of consumer financing

konsumen - bruto 30645794 24,670,458 raceivables - gross
Cadangan kerugian penurunan nilal 1.181.068 997,887  Allowancs for impairment losses
Jumlah cadangan Tolal alfowance

kerugian penurunan nilai 1,202 627 1.016.340 for impairment losses

Perubahan cadangan kerugian penurunan nilai
pivtang pembiayaan konsumen (‘CKPN™ yang
diberikan untuk periode berakhir 31 Desember 2022
dan 2021 adalah sebagai berikut:

The mavemernt of allowance for impairment losses
("CKPN™} consumer financing receivables during the
period ended 31 December 2022 and 2021 were as
follows:

31 Desemher/Dacember 2022

Tahap/ Tahap/ Fahap! JumEah/
Staga Staye 2 Stage 3 Totaf
Saldo, awal tahun 748,532 142,978 124,830 1,016,340 Balance, beginning of the year
Transfer ke kerugian kredit Transferio
ekspektasian sepanjang fifetime expected credit
umumys {Tahap 2§ (6,490) 6,490 . - fosses (Siage 2}
Transfar ke kradit
yang mengalami Transfer to credit
penurunan nitai (Tahap 3) {2,691) {4,635) 7.326 - impaired {Stage 3)
Transfer ke kerugian kredit Transfor fo 12 months
ekspekiasian 12 bulan expected credit
{Tahap 1} 67,871 {67,871} - - ipsseas (Slage 1)
Perubahan bersih pada
eksposur dan Naf change in exposure
pengukuran kembali 170,329 241,380 13,444 425,163 and remeasursment
Penghapusan {95.387) (89 388) {54,081} {238.876) Writen-oif
Saldo, akhlr tahun §82.154 228,964 91,508 1,202 627 Balance, end af year
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESENMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan [ain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 BECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in millions of Rupiah, unfess otherwise siated)

5. PIJTANG PEMBIAYAAN KONSUMEN {janjutan) 5. CONSUMER FINANCING RECEIVABLES
{continued)
31 Desember/Dacember 2021
Tahap! Tahap/ Tahap! Jumlak/
Sfage 1 Stage 2 Stage 3 Total

Saldo, awal tahun 509,317 165,269 160,103 934,689 Balance, baginning of the year
Transfer ke kerugian kredit Transier o

ekspektasian sspanjang lifatine expeclad crodil

umumya {Tahap 2) {7.459) 7,459 - - fosses (Stage 2)
Transfer ke kredit

yang mengalami Transfer to credit

penurunan nitai (Tahap 3) {3,410) {6.410) 9,820 - impaired (Stage 3)
Transfar ke kerugian kredit Transfer te 12 months

ekspektastan 12 bulan expecied credi

{Tahap 1) 61,015 {61,015} - - fosses (Stage 1)
Pembahan bersih pada

eksposur dan Met change In expostre

pengukuran kembali 189,231 116,864 16,305 322 400 and remeasunsment
Penghapusan {100.162) {79,188) {51,398) {240.748) Wiilfern-oif
Saldo, akhir tahun 748,522 142,978 24 830 1,016,340 Balance, and of year

Suku bunga efekiif per iahun uniuk kontrak
pembiayazn konsumen baru berkisar antara 11,11%
- 11,88% untuk tahun yang berakhir 31 Desember
2022 (2021: 10,78% - 12,05%).

Sebagai jaminan atas piutang pembiayaan
konsumen yang diberikan, Parsercan menerima
jaminan dari konsumen berupa Buktl Pemilikan
Kendaraan Bermotor ("BPKB") atas kendaraan
bermotor yang dibiayai.

Manajernen berpendapat bahwa jumlah cadangan
kerugian penurunan nilai yang dibentuk adalah
cukup untuk menutup kerugian yang mungkin timbul
akibat lidak tertagihnya piutang pembiayaan
konsumen,

Termasuk dif dalam saldo piutang pembiayaan
konsumen bersih adalah pittang pembiayaan
konsumen dari karyawan sebesar Rp 611 {2021
Rp 555).

6. [INVESTASI BERSIH DALAM SEWA 6.

PEMBIAYAAN

Rincian investasi bersih dalam sewa pembiayaan
adalzh sebagai berikut:

31 Desember/

Effective annuai interast rates for new consumer
financing contracts ranged between 11.71% -
11.89% for the year ended 31 December 2022
(2021: 10.78% - 12.08%).

The consumer financing receivablas are secured by
fiducfary transfers on motor vehicles subject fo
finannce whereby the Company receives Motor
Vehicle of Ownership Cerlificales ("BFKB”).

Management believes the existing allowance for
impairment losses is adequate to cover possible
losses arising from uncollectible consumer financing
receivables.

Included i the balance of consumer financing
receivables - net is consumer financing recefvables
from employees amouniing o Rp 611 (2621:
Rp 555).

NET INVESTMENT IN FINANCE LEASES
The details of net investment in finance leases are

as follows:

31 Besemberf

December 2022 _ December 2021

Investasi sewa pembiayaan - Investment in finance lease

bruto 235,441 200,111 recelvables - gross
Nllal residu yang dijamin 108,148 96,965 Guaranteed residual vaiue
Pendapatan sewa pembiayaan

tangguban {24.510}) {19,9443) Uneamed lease income
Simpanan jaminan {108,148} (96,565} Security deposit

210,931 180,171

Cadangan kerugian panurunan nilai - (29} Aflowance for impairment losses
Bersih 210,931 180.142 Nef

Jangka wakiu konirak sewa pembizyaan atas
kendaraan bermotor berkisar antara 12 - 60 bulan.

The period of finance leases for motor vehicle
confracts ranged between 12 - 60 months,
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise staled)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecualt dinyatakan [ain)

6. INVESTASI BERSIH DALAM SEWA 6. NET INVESTMENT IN FINANCE LEASES

PEMBIAYAAN {Janjutan}

Invesiasi dalam sewa pembiayaan — bruto sesuai
dengan tanggal jatuh temponya:

31 Dasember/

{continued)

Invastmant in finance leases — gross have the
following aging profile:

31 Desember/

December 2022
<1 fahun 126,052
1 — 2 tahun 71,804
> 2 tahun a7.585
235,441

Decemhar 2021
99,033 <1 year
59,534 - 2yoars
41,544 » 2 years
200,111

Analisis umur investasi dalam sewa pembiayaan —
brute adalah sebagai berikut:

31 Desember/

The aging analvsis of the investment in finance
feases — gross is as follows:

31 Desembey/

December 2022 December 2021
Belum [atuh fampo 230,278 196,488 Current
Lewat jatuh tampo: Cvardue:
17 hari - 505 1~ 7 days
8 - 30 hari - - 8 — 30 days
31 -60 hari 5,183 3,118 31— 60 days
61— 0 hari - - 61— 80 days
Lebih dari 90 hari - - more than S0 days

235441 200,111

Berikut adalah perubahan jumlah investasi bersih
dalam sewa pembiayaan yang diberikan yang
diberikan berdasarkan stages selama periods
berakhir 31 Desember 2022 dan 2021:

Below s movement of net invesiment in finance
leases based on slages during the perind endad 31
Deacember 2022 and 2021:

31 Desamber/December 2022

Tahap! Tahap/ Tahap/ Jumlahf
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Saido, awal tzhun 175,985 4145 41 180,171 Bafance, beginning of the year
Transfer ke karugian kredit Transfer to
ekspektasian sepanjang lifetime experied credil
umurnya (Tahap 2} (5.932) 5,932 - - Iosses {Stage 2)
Transier ke kredit
yang mengalami Transfer to credit
pentieunan nilai {Tahap 3} - - - - impaired (Stage 3}
Transfer ke kerugian kredit Transfar to 12 months
akspektasian 12 bulan axpecied credi
{Tahap 1) 2,118 (2,119 - - losses (Stage 1)
Perubahan bersih pada
eksposur dan Net change in exposure
pergukuran kembali 38,768 {7958} [41) 30,760 and remeasurement
Penghapusan - - - - Written-off
Saldo, akhir tahun 210,831 - - 210831 Balance, end of year
31 Desembor/December 2021
Tahapl Tahap! Tahap! Jumlahf
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Yotal
Saldo, awal tahun 222,832 1,286 449 224,677 Balance, beginning of the year
Transfer ke kerugian kredit Transker to
akspekiasian sepanjang lifetime expecied credit
umumya (Tahap 2) (3.083) 3,083 - - losses (Slage 2}
Transfer ke kredit
yang mengalami Transfer to credit
pentrunan niftai {Tahap 3) - - - - irmpaired (Stage 3}
Transfer ke keruglan kragit Transfer to 12 months
akspektasian 12 bulan expectad cradit
{Tahap 1) 1.218 {1.216) - - {osses (Stage 1)
Perubahan bersth pada
eksposur dan Nel change in exposure
pengukuran kembali {45,080} 982 {408) (44,5086} and remeasuremert
Panghapusan - - - - Written-off
Salde, akhir tahun 175.985 4,148 41 189,171 Balance, end of year
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021

{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan fain)

6.

INVESTASI BERSIH
PEMBIAYAAN (lanjutan)

DALAM

Perubahan cadangan kerugian penurunan nilai
adalah sebagai berikut:

31 Desember/

SEWA 6.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
21 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in millions of Rupiah, unless otherwise stafed)

NET INVESTMENT IN FINANCE [LEASES
{continued)

Movements in the allowance for impairment iosses
are as follows:

December 2022
Seldo awal 29
Penambahan -
Pengurangan {29
Saldo akhir -

31 Dasembar/
December 2021
684 Beginning bafance
- Additon
{855} Deduction
29 Ending balance

Analisis saldo dan jumlah cadangan kerugian
penurunan nilai adalah sebagai berikut:

31 Desember/

Analysis of fotal balance and affowance for
impairment losses ars as foliows:

3t Desembesr!

December 2022
Penilaian secara kolekbif:
Saldo investast sewa
pemhiayaan - bruto 235441

December 2021
Colleciive assessments:;
Balance of investment In finance
200.%11 iease raceivables - gross
29 Alfewance for impairment losses

Cadangan kerugian penurunan nilai :

Perubahan cadangan kerugian penurunan nilai yang
dibertkan untuk pericde berakhir 31 Desember 2022
dan 2021 adatah sebagai berikut:

The movement in the alfowance for impairment
losses net investment in finance leases during the
?erfod ended 31 December 2022 and 2021 were as
olfows:

31 Desember/Decamber 2022

Tahap! Tahap/ Tahag! Jurnlahf
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Saldo, awat lahun 28 3 - 29 Balance, baginning of year
Transter ke kerugian kradit Transfar to
ekspekiasian sepanjang lifetime expecled credi
umurnya (Tahap 2) () 1 - - Ipsses (Slage 2)
Transfaer ke kredit
yang mengalami Transtor to gredit
penurunan nilai {Tahap 3) - - - - impaired (Staga 3)
Transter ke kerugian kredil Transfer to 12 months
akspekiasian 12 butan expected credit
{Tahap 1) 2 {2) - - losses (Stage 1}
Perubahan bersih pada
eksposur dan et change in exposure
pengukuran kembali (27} {2) - {29) and rameasurement
Penghapusan - u - - Wiitten-off
Saido, akhir tahun : = z - Balance, end of year
31 Desember/December 2024
Tahap/ Tahapl Tahap! Jumlah}
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Salda, awal tahun 684 - - 684 Balancs, beginning ofryear
Transier ke kerugian kredit Transter fo
ekspekiasian sepanjang Iifetime expeocied crodit
umumza {Takap 2} {8} 9 - - losses (Stage 2)
Transfer ke kredit
yang mengalami Transfer to credit
penurunan nilai (Tahap 3) - - - - impaired {Stage 3)
Transfer ke kerugian kredit Transfar to 12 months
ekspekiasian 12 bulan expected credif
{Tahap 1) - - - - losses (Stage 1)
Perubahan bersih pada
eksposur dan Net change in expostire
pengukuran kembali {649) {8} - {655) and remeasurement
Penghapusan = - - - Wiitten-off
Saldo, akhir tahun 25 3 - 20 Balance, end of yaar

Suku bunga efektif per tahun untuk kontrak sewa
pembiayaan berkisar antara 8,20% - 9,51% untuk
tghun yang berakhir 31 Desember 2022 (2021:
8,20% ~ 9,28%).

Effective annual inferest rales for finance lease
confracts rangsd befween 8.20% - 8.51% for the
year ended 31 Decembar 2022 (2021: B.20% -
9.28%).
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021

{Dalam jutaan Rupiah, kecuaii dinyatakan lzin)

INVESTASI BERSIH DALAM SEWA
PEMBIAYAAN (lanjutan}
Pada saal konirak sewa  pembiayaan

ditandatangani, penyewa pembiayaan memberikan
uang jaminan yang akan diperhitungkan dengan
nitai sisa aset sewa pembiayaan pada saat transaksi
berakhir bila penyewa pembiayaan menggunakan
hak opsinya untuk membeli aset sewa pembiayaan
tersebuf, bila tidak, jaminan tersebut akan
dikembalikan kepada penyewa pembiayaan.

Manajemen berpendapat bahwa jumlizh cadangan
kerugian penurunan nilai yang dibentuk adalzh
cukup untuk menutup kerugian yang mungkin timbd
akibat tidak tertagihnya Investas! bersih dalam sewa
pembiayaan.

PIUTANG FEMBIAYAAN PENYALUR

KENDARAAN - BERSIH

Rincian piutang pembiayazan penyalur kendaraan -

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2621

{Expressed In milfions of Rupiah, unless otherwise stated)

6. NET INVESTMENT IN FINANCE LEASES
fcontinued)

At tha signing of lease coniracts, the lesses js
raquirad fo pay a security deposit, which will be
applied against the residual value of the leased
asset at the end of the lease term if the lessee
exercises his option fo purchase the leased assei,
otherwise, the securly deposit will be refunded fo
ihe fessee.

Managament belfeves the existing alfowance for
impairment Josses is adequale to cover possible
losses arising from uncolfectible net invesiment in
finance lease,

7. DEALER FINANCING RECEIVABLES — NET

The details of dealer financing receivables - net are

bersih adalah sebagai berikut;: as follows:
31 Desember/ 31 Besembey/
Decemiber 2022 December 2021
Piutang pembiayaan
panyalur kendaraan Dealer financing recefvables
Pokok: Principal:
Pembiayaan sendiri: Diract financing:
- Pihak ketiga 532,067 339,857 Third perties -
- Pihak beretasi 47,780 31,582 Ralated pariies -
Pembiayaan yang dibiayal
bersama pihak fain-
without recourse: Joint financing-without recourse:

- Pinak ketiga 137,389 - Third parfiss -
Bunga: interest:
Pembiayaan sendiri: Diract financing:

- Pihak ketiga 1,826 683 Third parfies -

- Pihak berelasi 3t 16 Relaied parlies -

Pembiayaan yang dibiayai

bersama pihak lain- Joint financing

without recoursa: ~without recourse:

- Pihak keliga 556 - Third parifes -

719,648 372,138

Cadangan keruglan penurunan nial {7.446) {4.240) Allowance for impainment fosses
Bersih 712,203 367.898 Net

Jangka wakiu kontrzsk pembiayaan penyalur
kendaraan yang disalurkan cleh Perseroan berkisar
antara & - 60 hari.

The period of dealer financing contracts rangsd
between 8 - 60 days.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESENMBER 2022 DAN 202
(Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

7. PIUTANG PEMBIAYAAN PENYALUR 7.
KENDARAAN - BERSHH (lanjutan)
Berikut adalah perubahan jumlah piutang

pembiayaan penyaiur kendaraan yang diberikan
yang diberikan berdaesarkan siages selama perinde
barakhir 31 Desember 2022 dan 2021:

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Expressed in milfions of Rupiah, tnisss otherwise stated)

DEALER FINANGING RECEIVABLES - NET

feonfinued)

Below is movement of dealer financing receivables
based on sfages during fthe period ended 31
Dacember 2022 and 2021:

31 Desember/Decamber 2022

Tahap/ Tahap! Tahzsp/ Jumlak/
Stage 4 Stage 2 Stage 3 Total
Saldo, awal tahun 372,138 - - 372,138 Balance, beginiing of the year
Transfer ke kerugian kredit Transfg.fto
ekspekiasian sepanjang lifetime expecled credit
umumyz {Tahap 2} - - - - iosses (Stage 2)
Transfer ke kradit
yang mengalami Transfer to credit
pencrunzn nilai (Tehag 3) - - - - impairad (Stage 3)
Transfer ke kerugian kredit Transfer fo 12 monihs
ekspektasian 12 bulan axpected crodil
{Tahap 1) - - - - josses (Stage 1}
Parubahan bersik pada
eksposur dan Net change In expostne
pengukuran kembali 347,511 - - 347,511 and remeasurement
Penghapusan - - - - Writien-off
Saldo, akhir tahun 719,649 - - 719,649 Bajance, ond of yoar
31 Besember/Dacember 2021
Fahap! Tahap! Tahap/ Jumlah/
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Toial
Saldo, awat tahun 384,599 - - 384,999 Balance, beginning of the year
Transfer ke kerugian kredil Transfer to
ekspektas[i’gnhsapg)njang IiI‘et;irneI expec?esd cra%l;
umumya (Tahap - - - - osses {Stage
Transfer ke kradit %
yang mengalami Transfer to cradit
penurunan nilai (Tahap 3} - - - - impaired (Stage 3}
Transfer ke kerugian kredit Transfar to 12 months
ekspektasian 12 bulan axpected credit
{Tahap 1} - - - - lasses (Stage 1)
Perubahan bersih pada
aksposur dan ) Net change in exposure
pengukuran kembali (12,861) - - (12,861) and remeasurement
Penghapusan - - - - Writtan-off
Saldo, akhir tabun 372,138 - = — 372,138 Balance, end of year

Perubahan cadangan kerugian
adalah sebagai berikut:

penurunan nilai

3 Desembaerf

Movements In the allowance for impairment losses
are as follows;

31 Desember/

Degember 2022 Dacembor 2021
Salda awal 4,240 3,395 Beginning balance
Penambahan 3,208 245 Additions
Pengurangan - - Deductions
Saido akhir 7,446 4,240 Ending balance

Analisis salde dan jumlah cadangan kerugian
penurunan nilai adalah sebagai berikut:

21 Desembeif

Analysis of total balance and allowance for

impaitment losses are as folfows:

31 Desemberf

December 2022
Penilaian secara individual:
Saldo pivtang pembiayaan
penyalur kendaraan 719,649
Cadangan kerugian penurunan nilal 7446

Lampiran - 547 =

December 2021
Individual assessments.
Balance of dealsr financing
372,138 receivables
4,240 Allowance for impairment losses
Schedule



PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalarm jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan fain)

7. PIUTANG PEMEIAYAAN PENYALUR 7,

KENDARAAN —~ BERSIH (lanjutan)

Perubahan cadangan kerugian penurunan nilai
piutang pembiayaan penyalur kendaraan yang
diberikan untuk parioda berakhir 31 Desember 2022
dan 2021 adalzh sebagai berikut:

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021

{Exprassed in miffions of Rupiah, untess otharwise stated)

DEALER FINANCING RECENABLES - NET

{continued)

The movement of alfowance for impairment losses
dealer financing receivables during the period ended
31 December 2022 and 2021 was as follows:

31 Desember/December 2022

TFahap! Tahap! Tahapi Jumtah/
Siage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Saldo, awal tahun 4,240 . - 4 240 Balance, beginning of the year
Transfer ke kerugian kredit Transfer o
akspektasian sepanjang hfetirme expected credit
umurnya {Tahap 2) - - - - losses (Stage 2)
Transfer ke kredit
yang mengalami Transfer to credit
penarunan nilai (Tahap 3) - - - - impaired (Stage 3)
Transfer ke kerugian kredit Transfer te 12 months
ekspekiasian 12 bulan expecled credit
(Fahap 1) - - - - fosses (Sfage 1)
Perubahan bersih pada
eksposur dan Net change in exposiire
pengukusan kemball 3,208 - - 3,206 and rameasurement
Penghapusan - - . - Written-off
Salde, akhir tahun 7 446 - - 7446 Balance, end of year
31 Desember/December 20214
Tahapf Tahap! Tahap/ Jumlah/
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Saldo, awal tahun 3,395 - - 3,395 Baiance, beginning of the year
Transfer ke keugian kredit Transier fo
ekspekiasian sepanjang lifalime expocted credit
umumya (Tahap 2) - - - - losses {Stage 2)
Transier ke kredit
yang mengalami Transfer to credit
peanurunan nilai (Tahap 2} - - . . impairad {Stage 3)
Transfer ke kesugian kredit Transfar to 12 months
ekspektasian 12 bulan axpacted credit
{Tahap 1) - - - - fosses (Stage 1)
Perubahan bersih pada
eksposur dan Ne! change in exposure
pangukuran kembaki 845 - - 845 and remeasurement
Penghapusan - - - - Written-off
Saldo, akhir tahun 4,240 = = 4,240 Balance, end of year

Suku bunga per tahun uniuk kontrak pambiayaan
penyalur kendaraan adalah 7,75% - 7,85% untuk
tahurs yang berakhir 31 Desember 2022 (2021:
7.95% - B8,25%).

Annual inferest rates for dealer financing 7.75% -
7.95% for the year ended 31 December 2022 (2021
was 7.95% - 8.25%).

8. BEBAN DIBAYAR DIMUKA DAN UANG MUKA 8, PREPAID EXPENSES AND ADVANCES
31 Desember/ 31 Desember/
December 2022 December 2021
Pihak ketiga Third parties
Beban dibayar dimuka FPrepaid expensas
~ Sewa 2,810 669 Office Rent -
- Lain-lain 8929 5474 Others -
11,839 6143
Uang muka Advances
- Qperasi 440 953 Operationai -
- Perjalanan dinas 7 18 Business irip -
- Lain-fain £.802 3,223 Othars -
8249 4,184
16,088 10,337
Plhak berelasl Related parties
Beban dibayar dimuka Prepaid sxpenses
- Asuransi 3883 1,759 Insurance -
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS EAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain}

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2621

{Exprassed in milffons of Rupiah, unless otherwise stated)

BEBAN DIBAYAR DIMUKA DAN UANG MUKA 8. PREPAID EXPENSES AND  ADVANCES

{lanjutan}

Jangka wakiu kontrak beban dibayar di muka - sewa
kantor kepada pihak ketiga berkisar antara 12 - 60
bulan.

Lihat Catatan 30 untuk rincian saldo dan transaksi
dengan pihak beralasi.

ASET DAN LIABILITAS DERIVATIF

Perseroan tefah melakukan beberapa kontrak cross
currency swap ("CCS"} dan foreign exchange swap
{“FX") dengan MUFG Bank, Lid., PT Bank BTPN
Tbk, Standard Chartered Bank, Jakarta, IP Morgan
Chase Bank, N.A. dan PT Bank Mizuho Indonesia.

Parincian dari kontrak - kontrak fersebut pada
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah
sebagal berikut:

9.

feontinued)

The period of prepaid expenses - office rental
contracts with third parlies ranged from 12 - 60
months,

Refer to Noie 30 for details of balances and
transactions with refated parties.

DERIVATIVE ASSETS AND LIABILITIES

The Company has entered into several cross
currency swap contract [(“CCS') and foreign
exchange swap (“FX'} with MUFG Bank, Ltd., PT
Bank BTPN Tbk, Standard Chartered Bank,
Jakarta, JP Morgan Chase Bank, N.A. and PT Bank
Mizuho Indonesia.

The defails of these contracts as af 31 December
2022 and 20271 are as follows:

31 Desember/December 2022

Nilai wajar/Fair values

Instremen dan Jumiah nosional Tanggal Liabilitas
counterparties! {nifai penuh}/ perfan)ian/ Tanggal jatuh  Aset darivati/ derivatit/
Instruments and Notional amount Agreement tempo/ Derivative Derivative
counterparties {full amount) date Maturity dafe assels liabilities
- PT Bank BTPM Tbk usD 10,000,000 10-01-2019 90-01-2023 12,875 -
- PT Bank BTPN Thk usD 10,600,000 28-01-2020 27-01-2023 19,141 -
- PT Bank BTPN Tbk UsD 10,000,000 08-02-2020 06-02-2023 18,392 -
- PT Bank BTPN Thk USD 10,004,000 12-02-2020 13-02-2023 18,451 -
- PT Bank BTN Tbk Usb 10,000,000 16-07-2019 14-07-2023 14,478 -
- PT Bank BTPN Tbk usn 10,000,000 29-07-201a 2B-07-2023 14,910 -
- PT Bank BTPN Tbk USD 10,000,000 20-08-2019 18-08-2023 12,310 B
- BT Bank BTPN Tbk UsD 10,000,000 28-09-2020 25-08-2023 7,228 B
- PT Bank BTPN Tbk S0 10,000,000 28-10-2019 27-10-2023 14,163 -
- PT Bank BTPN Thk USD 20,000,000 10122019 11-12-2023 29,091 N
- PT Bank BTPN Thk USD 10,000,000 19-12-2019 19-12-2023 14,926 B
- PT Bank BTPN Thk USD 10,000,000 12-02-2020 13-02-2024 18,456 -
- PT Bank 8TPN Tbk ush 10,000,000 22-02-2021 22-02-2024 16,317 -
- PT Bank BTPN Tok USD 10,006,000 19-07-2021 19-G7-2024 12,022 -
- FT Bark BTPM Tbk UsD 10,000,000 24-07-2020 24-07-2024 §,200 "
- PT Bank BTPN Thk UsD 10,000,000 30-11-2020 29-11-2024 17,254 B
- PT Bank 8TPN Tbk UsD 15,000,000 23-12-2020 23-12-2024 26,439 -
- PT Bank BTN Tbk UsD 20,000,000 18-01-2022 17012025 28,020 -
- PT Bank BTPN Tbk USD 25,000,000 26-01-2022 27-01-2025 34,833 -
- PT Bank BTPN Tbk UsD 10,000,000 18-03-2022 14-03-2025 14,487 -
- PT Bank BTPN Tbk LUSD 15,000,000 26-03-2021 26-03-2025 18,403 -
- PT Bank BTPN Tbk usD 10,000,000 21-09-2021 19-09-2025 16,398 -
- PT Bank BTPN Tbk USD 15,000,000 25-10-2022 27+10-2025 - {11,193}
- PT Bani BTPN Tbk LSD 15,000,000 26-11-2021 26-11-2025 23,940 -
- PT Bank BTPN Tbk UsD 10,000,000 30-12.-2022 30-12-2025 - {5,188}
« PT Bank BTPN Tbk UsD 20,000,000 28-01-2022 28-01-2026 28,890 -
- PT Bank BTPN Tbk USD 10,000,000 20.07-2022 20-07-2026 1,760 -
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAFPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan fain)

9,

ASET DAN LIABILITAS DERIVATIF (lanjutan)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2022 AND 2021

(Expressed in milfions of Rupiah, unless otherwise siated)

9. DERIVATIVE ASSETYS AND

Perincian dari kontrak - konirak tersebut pada
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah

sebagai berikut: {lanjutan)

31 Desember/December 2022 (lanjutan/continued)

{continued)

LIABILITIES

The details of these contracts as at 31 December
2022 and 2021 are as folfows: (continued)

Nilai wajar/Fair values

[nstrumen dan Jumiah nosional Tanggal Liabilitas
counlerpartiesf {nilai penubkj perjanjian/ Tanggal jatuh  Aset derivatif/ derivatif/
Instruments and Notional amount Agreement tempo/ Derivaiive Derivalive
courerpariies {full amount} date _Maturily date assefs ifabiiities
- PT Bank BTPN Tbk USD 10,000,000 03-10-2022 02-10-2026 - (4,233)
oAandard Charterad Bank,  sp 10,000,000 17-01-2020 17-01-2023 18,244 .
Joeandard Ghartered Bank, 55 15,000,000 10-02-2020 10-02-2023 28,661 -
] :ggpt‘;a’d Chartered Bank. |;5n 15 000,000 23-07-2020 21-07-2023 8,985 -
Jarandard Chartered Bank. (50 5,000,000 14-09-2022 14.08-2023 3,295 .
- Standard Chartered Bank. - jsn 10,000,000 16-03-2021 16-03-2024 12,689 .
- Siandard Chartered Bark. - usp 10,000,000 03-12-2020 03-12-2024 17,871 .
- Standard Chaered Bank.  ysp 10,000,000 14-03-2022 14-03-2025 6,370 -
- Slandard Chartered Bank. | ysp, 10,000,000 12-11-2020 12-11-2025 20,262 -
- Standard Chartered Bank, v 1,000,000000  31-03-2021 28-03-2024 - (116)
- Standard Chariered Bank, oy 1,000,000000  19-07-2021 19-07-2024 . (118)
- Standard Chartered Bank.  jpy 500000000 27-07-2021 28.07-2025 . (54)
- Siandard Chartered Bank: ey 2,000,000,000 25082021 26-08-2025 . (204)
- Standerd Chartered Bank, ey 5,000,000 07-09-2021 08-09-2025 . (42)
- JfMorgan Chase Bank,  ysp 10,000,000 29-07-2018 31-07-2023 15,227 -
- JfMorgan Chase Bank, 4D 5,000,000 25-02-2021 23022024 7,876 )
- JfMorgan Chase Bark. 45D 10,000,000 03-09-2021 03-09-2026 17,605 .
Sy Bank Mizuho USD 10,000,000 17-12-2021 17-12-2024 15,452 -
- T Bank Mizuho Indonesia  USE 15,000,000 02-06-2022 02-08-2025 17,848 .
- BT Bank Mizuho Indonesia S 13,000,000 28-06-2022 27-06-2025 10,744 -
- BT Bank Mizuho Indonesia  UST 23,000,000 05-10-2022 03-10-2025 1,203 -
- T Bank Mizuho Indonesia /8D 22,000,000 01-11-2021 04.11-2025 40,049 -
- PT Bank Mizuho Indonasia  USE 20,000,000 26-11-2021 26-11-2025 34,974 .
- PT Bank Mizuho Indonesia S 17,000,000 01-12-2021 01-12-2025 28,221 -
- PT Bank Mizuho ndonasia  USD 15,000,000 06-12-2021 08-12-2025 24,313 .
- PT Bank Mizuho Indonesia ISP 21,000,000 14-12-2021 15+12-2025 33,438 -
- PT Bank Misuho Indonesia  USD 15,000,000 22.12-2021 22.12-2025 23,902 -
. PT Bank Mizuho Indonesia USD 7,000,000 28.08-2022 26.06-2026 5,032 -
- PT Bank Mizuho Indonesia  USD 10,000,000 05-07-2022 03-07-2026 5,941 -
- PT Bank Mizuho [ndonesia  USD 20,000,000 14.07-2022 14-07-2026 11,803 -
- PT Bank Mizuho Indonesia  USD 15,800,000 29-07-2022 29.07-2026 7,181 -
- PT Bank Mizuho Indonssia USD 15,000,000 08-08-2022 07-08-2026 9,115 -
Jumtah derivatitf Total derivative 865,862 {21,149)
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

8. ASET DAN LIABILITAS DERIVATIF (Janjutan)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2021
{Expressed in milffons of Rupiah, unfess ofherwise stated)

9. DERIVATIVE ASSETS AND LIABILITIES

fcontinued)
Perincian dari kontrak - Kontrak tersebut pada The detalls of these contracts as at 3T December
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah 2022 and 2021 are as follows: {continued)

sebagai berikut: {lanjutan}

31 Dasembor/Docombor 2021

Nilai wajar/Fair values

[nstrumen dan Jumfah nosional Tanggal Liabilitas
counterparties! {(nifai penuh)/ perjanjiant Tanggal jatuh  Aset derivatifi derivatiff
Instruments and Notional amount Agreement tempo/ Derivative Derivative
counterparties {full amount) data Maturity date assels iiabilities
- MUFG Bank, Ltd. UsD 15,000,000 27.08-2021 28-02-2022 " (4,813}
« MUFG Bank, Ltd. UISD 20,000,000 31-08-20214 DB02-2022 . (6.654)
- MUFG Bank, Lid. USD 5,000,000 14-08-2021 14.03.2022 - (663)
- PT Bank BTPN Tbk USD 15,000,000 16-01-2018 1401-2022 7,550 -
- PT Bank BTPN Thk USD 10,000,000 18-01-2018 18-01-2022 S32 -
- PT Bank BTPN Tbk USD 20,000,000 01-02-2018 28-01-2022 12,460 -
- PT Bank BTPN Thk USD 10,000,000 20-07-2018 20-07-2022 - (7.268)
- PT Bank BTPN Tbk USD 10,000,000 31.07-2018 28-07-2022 - (6.931)
- PT Bank BTPN Tbk USD 10,000,600 02-10-2018 03-10-2022 - (14,647}
- PT Bank BTPN Thk USD 15,000,000 25-10-2018 25-10-2022 - (27,040}
- PT Bank BTPN Tbk USe 10,008,000 10-01-2019 10-01-2023 - {7,060}
- BT Bank BTPN Tbk USD 15,000,000 14-03-2019 14-03-2022 - (3,003}
- PT Bank BTPN Thk USD 10,000,000 16-07-2048 14-07-2023 - {4,124)
- PT Bank BTPN Thk USD 10,000,000 29-07-2018 28-07-2023 - (3.671)
- PT Bank BTPN Thk USD 10,000,000 20-08-2019 18-08-2023 - (6,032)
- PT Bank BTPN Tbk USD 10,000,000 28-10-2019 27-10-2023 - (4,640)
- P¥ Bank 8TPN Thk USD 20,000,000 10-12-2019 11-12-2023 - {6.824)
- PT Bank BTPN Tbk USD 10,000,000 19-12-2019 19-12-2023 - (2,785)
- PT Bank BTPN Tbk USD 10,000,000 30-12-2019 30-12-2022 - {123)
- PT Bank BTPN Tbk UsD 10,000,000 28-01-2020 27.01.2023 2,564 -
- PT Bank BTEN Thk U39 10,008,000 06-02-2020 08-02-2023 1,811 .
- PT Bank BTPN Tok USD 10,800,000 12-02-2020 13-02-2023 1,053 -
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

9. DERIVATIVE ASSETS AND LIABILITIES

{continued)

9. ASET DAN LIAGILITAS DERIVATIF (lanjutan)

The details of these contracts as at 31 December
2022 and 2027 are as follows: {confinued)

Perincian dari kontrak - kontrak fersebut pada
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah sebagai
berikut: {lanjutan)

31 Desembear/Daecembar 2021 {lanjidanfeontinuead)

Nilai wajarfFajir values

Instrumen dan Jumlah nosional Tanggal Liabiktas
countarpartiesi {nilai penuh)y/ perjanfian/ Tanggal jatuh  Aset derivatiff derivatiff
Instruments and Nofional amount Agreemant tempo/ Derivative Derivative
counterparties {full amount} dafe Maturity date assels liabilities
- PT Bank BTPN Thk USD 10,000,000 12-02-2020 13-02-2024 551 -
- PT Bank BTPN Tbk usD 10,000,000 24-07-2020 24-07-2024 - (14,427)
- PT Bank BTPN Tbk USD 10,000,000 28-09-2020 28-09-2023 - {9,079)
- PT Bank BTPN Thk USD 10,000,000 30-11.2020 29-11-2024 383 -
- PT Bank BTPN Thk USD 15,000,000 23-12-2020 23-12-2024 1,983 -
- PT Bank BTPN Tbk USD 10,004,000 22-02-2021 22-02-2024 - {365)
- PT Bank BTFNM Thk LsD 15,000,000 26-03-2021 26-03-2025 - (7,955)
- PT Bank BTPN Tbk USk 10,000,000 19-07-2021 18-07-2024 - {6,767}
- PT Bank BTPNM Thk USD 10,000,000 21-08-2021 18-09-2025 - {874}
- PT Bank BTPN Tok USD 15,000,000 26-11-2021 284112025 - (2,828)
- Standard Chartered
Bank, Jakarla USD 18,000,600 0B-07-2018 06-07-2022 - (6,644}
- Stendard Chartered
Bank, Jakarta USD 10,000,000 $1-03-2018 11-03.2022 - {780)
- Slandard Chartared
Bank, Jakarta S0 15,000,000 14-(03-2019 14-03-2022 - (2,857)
« Standard Chartared
Bank, Jakaria S0 7,000,000 28-03-2019 28-03-2022 " {397}
- Standard Chartered
Bank, Jakarta UsD 10,000,000 16-08-201% 1605-2022 - {3,365)
- Standard Chariered
Bank, Jakarta UsDh 10,000,000 01-11-2019 i-11-2022 - {(1.884)
- Standard Chartered
Bank, Jakarta usD 10,000,000 12-12-2019 f2-12-2022 - {765}
- Standard Charterad
Bank, Jakarta USD 10,000,000 17-01-2020 17-01-2023 1,804 -
- Standard Chertered
Bark, Jakarta UsD 15,600,060 10-02-2020 10-02-2023 4,632 -
- Standerd Chartered
Bank, Jakarta UST 15,000,000 23-07-2020 21-07-2023 - (17,540}
« Standard Charterad
Bank, Jakarta UsD 10,000,000 12-11-2020 12-11-2025 2,734 -
- Standard Chartered
Bank, Jakarta LISD 16,000,000 03~12-2020 03.12-2024 1,802 -
- Standard Chartered
Bank, Jakarta Usn 10,000,000 18-03-2021 15.03-2024 - (3.266)
- Slandard Charlerad
Bank, Jakarta JEY 1,000,000,000 31-063-2021 28-03-2024 - (102}
- Slandard Chartered
Bank, Jakarta JPY 1,000,000,000 19-07-2021 19-07-2024 - {1086)
- Standard Chartered
Bank, Jakaria JPY 500,000,000 27-07-2021 28-07-2025 - {52)
- Standard Chartered
Bank, Jakarta JPY 2,000,000,000 25-08-2021 26-08-2025 - (199)
- Standard Charterad
Bank, Jakarta JPY 500,000,000 07-08-2021 08-09-2025 - (38)
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9, ASET DAN LIABILITAS DERIVATIF {lanjutan)

Perincian dari konirak - konirak tersebut pada
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021 adalah sebagai
berikut: {fanjutan}

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2022 AND 2027

(Expressed in miflions of Rupiah, uniess otherwise sfateo)

9. DERIVATIVE ASSETS AND  LIABILITIES

{continued)

The details of these coniracts as af 37 December
2022 and 2021 are as follows: (coniinued)

31 Desember/December 2021 {anjulan/confinued)

Nitai wajar/Fair values

Instrumen dan Jumiah nosional Tanggal Asat Liabilitas
counferparties! {nilal penuh)f perjanjianf Tanggal jatuh derivatiff derivatif/
lastruments and Nofional amount  Agreement tempo! Derivative Derivative
counterpariies {full armound) Maturity date assels liakilities
- JPMorgan Chase Bank, N.o -~ USD 10,000,000 01-02-2018 03-02-2022 6,573 -
- JPMorgan Chase Bank, N.A  USD 10,000,000 28-08-2018 28-09-2022 - {14.568)
- JPMorgan Chase Bank, N.a  USD 10,000,000 01-11-2018 01-11-2022 - {17,528}
. JPMorgan Chase Bank, N.A  USD 10,000,000 10-07-2019 12-07-2022 - {2,450)
- IPMorgan Chase Bank, N.A - USD 10,000,000 28-07-2018 31-07-2023 - {2,483)
- JPMorgan Chase Bank, NA  USD 10,000,000 13.08-2019 12-08-2022 - (3,390}
- JPMorgan Chase Bark, N.A ~ MSE 10,000,000 09-08-2018 09-08-2022 - {2,040}
- $PMorgan Chase Bank, N.A  JSD 10,000,000 13-09-2019 13-09-2022 . {805)
- JPMorgan Chase Bank, N.A  USD 10,000,000 02-12-2019 02-12-2022 - (1,864)
- JPMorgan Chase Bank, N.A  USD 5,000,000 25-02-2021 23-02-2024 - (551)
- JeMargan Chase Bank, N.A - USD 10,000,600 03-058-2021 03-09-2026 - {1,206}
. PT Bank Mizuho Indonesia  USD 22,000,000 01-11-2021 04-11-2025 - {7.901)
- PT Bank Mizuho Indonesia ~ USD 20,000,000  26-11-2021 26.11.2025 - (8,275)
. PT Bank Mizuho Indonesia ~ USD 17,000,000 01-12-2021 01-12-2025 . (8,8686)
- PT Bank Mizuho Indonesia  USE 15,000,000 06-12-2021 08-12-2025 - {8,124)
- PT Bank Mizuho indonesia  USD 21,000,000 14-12-2021 15-12-2025 - {12,042)
- PT Bank Mizuho Indonesia ~ USD 10,000,000 17-12-2021 17-12-2024 - (3,752)
- BT Bank Mizuho Indonesia ~ USD 15,000,000 22-12-2021 22-12-2025 - (8,352)
- PT Bank ANZ Indonesia USD 10,000,000 13.07-2021 13-01-2022 5,163 .
Jumiah derlvatiff Total derivativa 57275 [286.739)

Perseroan melakukan kontrak cross currency swap
dan foreign exchange swap dalam rangka
mengantisipasi risko fluktuasi tingkat bunga dan nilai
tukar atas pinjaman bank dalam mata uang asing.
Semuz konfrak desivatif di atas ditgjukan untuk
lindung nilai. Seluruh instrumen derivatif ini
memeanuhi kriteria akuntansi lindung nilai arus kas.

The Company eniersd inlc cross currency swap and
foreign exchange swap conlracts in order fo miligate
the risk of Auctuations in interest rates and exchange
rafes from bank loans in foreign currency. Al
derivatives contract stated above are designaled as
hedge. Alf these derivative instruments qualified the
criteria of cash flow hedge accounting.
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CATATAN ATAS EAFORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2022 DAN 2021
{Dalam jutazn Rupiah, kecuali dinyatakan [ain)

9. ASET DAN LIABILITAS DERIVATIF (lanjutan)}

Perubahan atas nilai wajar dari konirak cross
currency swap dan foreign exchange swap yang
ditetapkan sebagai instrumen lindung nitai, yang
secara efektif menghapus variabilitas arus kas dari
pinjaman terkait, dicatat di pendapatan kemprehensif
tainnya. Nilai ini kemudian diakui dalam laporan laba
rugi sebagai penyesuaian atas laba atau rugi selisih
kurs dan beban bunga pinjaman terkait yang dilindung
nilai pada periode yang sama dimana sslisih kurs dan
beban bunga tersebut diakui pada laporan laba rugt.

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 39
Desember 2022, jumiah sebesar Rp 122.503 (debit)
telah direklasifikasikan dari ekuitas ke laporan laba
rugl tahun berfalan (2021: Rp 493.183 (debit)).
Jumilah tersebut terdii dad Rp 692,144 vang
dikreditkan pada lzba mugi selisih kurs-bersih dan Rp
$69.641 yang didebit pada beban bunga dan
keuangan di faba rugi (2021: masing-masing Rp
112,239 (kredit) dan Rp 605.422 (debit)),

Jumlah iaba rugi selisih kurs yang direklasifikasi dari
ekuitas disalinghapuskan dalam laporan laba rugi
terhadap laba rugi selisih kurs dari pinjaman dan
surat berharga yang diterbitkan, yang terkait dengan
lindung nilai. Dampak dari beban bunga dan
keuangan yang direklasifikasi dari ekuitas adalah
untuk mengubah bunga mengambang menjadi
bungs tetap.

Nilai wajar bersih dari asst dan liabilitas derivatif
setelah pajak, pada fanggal 31 Desember 2022
sejumlah Rp 29.616 (dehbit) (2021; Rp 109.893
(kredit)} dicatat sebagal “Cadangan lindung nila arus
kas" pada Ekuitas.

Keuntungan dan kerugian di ehuitas atas cross
currency swap dan foreign exchange swap akan
diakui pada iaporan laba rugi sepanjang periode
sesual dengan jaluh tempo dar pinjaman yang
bersanghestan.,

Parseroan telah melakukan lindung nilai dan tidak
ada ketidakefektifan sehubungan dengan swap suku
bunge dalam keuntungan atau kerugian lain dalam
laba rugi tahun 2022,

9.

DERIVATIVE ASSETS AND  LIABILITIES

{continued)}

Changes in the fair value of the cross currency
swaps and foreign exchange swap designated
hedging instruments that effectively offset the
variability of cash flows associated with the
borrowings are recorded in other comprehensive
income. The amounis are subsequently recognised
{o the siatements of profit or ioss as adjustments of
the exchange rate differences and interest
payments related to the hedged borrowings in the
same period [n which the related exchange rate
differences and interest affecis the statements of
profit or loss,

For the year ended 31 December 2022, the totai
amount of Rp 122,503 {dabit} has been reciassified
from equily to the current year profit and loss (2021
Rp 493,183 (debif)). The amounf consisis of Rp
692, 144 credil io gain or loss on foraign exchange -
net and Rp 568,641 debit to interast and financing
charges in profit and Ioss (2021: Rp 112,233 (credit)
dan Rp 605,422 (debit}}, respectively,

The foreign exchange gain or loss reclassified from
equity is offset in the profit and loss egainst the
foreign exchange gain or loss from related hedged
borrowings and securitfes fested. The impact of
interest and financing charges reclassified from
equily is to convert the Foating-rate interest into
fixed-rale imterest financing charges.

The net fair value of derivalives assets and liabilities
net of tax, as et 31 December 2022 amounting fo Rp
29,616 (debit) (2021: Rp 108,893 (credif)) is recorded
as “Cash flow hedges reserves in the Equity.

Gains and losses recognised in equily on cross
currency swap and forelgn exchange swap will be
refeased fo the profit or loss account over the period
following the malurify of the related loans.

The Company has performed hedging and there is
no ineffectiveness in refation lo the interest rate
swaps in ofher gains or losses in profit or loss for
2022
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10. ASET TETAP 10. FIXED ASSETS
Aset tetap terdiri dari; Fixed assels consist of the following:
31 Desember/ 31 Desember/
December 2022 Decembar 2021
Kepemilikan fangsung 675,334 446,805 Direct ownership
Asel hak-guna 8,062 5108 Right-of-use assels
T 6B1.3%6 452013
Kepemilikan langsung Direct ownership

3% Desomber/Decomber 2022
1 Januarf  Papambahan, {Pengurangan)f 31 Desember/

January Additions {Deductions) Dacember

Harga perofehan Cast
Tanah 141,800 - - 41,800 Land
Bangunan dan prasarana 250,041 853 {16; 250,878  Buildings and impravemenis
Kendaraan 129,685 294,480 (2,820 421,346 Vehiclas
Parlengkapan dan
perabot 21,938 1,036 - 22,074 Furpiture and Fixtures
Peralatan kantor 115.941 3.882 (7,377) 112,548 Office equipment
Asot dalam ponyelecai 23 445 21.607