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Panduan Umum: Harap diperhatikan petunjuk dalam membaca
Laporan Tahunan ini, ‘Perseroan’ dan ‘TAF’ mengacu pada PT Toyota
Astra Financial Services.

General Use of Terms: For guidance when reading this Annual
Report, please note the term of ‘Company’ and ‘TAF refer to
PT Toyota Astra Financial Services.
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2 Visi, Misi & Nilai Perseroan

Vision, Mission & Company’s Value

VISI & MISI NILAI

Vision & Mission Values

VISI | vision

Menjadi pilihan utama dalam solusi
pembiayaan kendaraan Toyota dengan
pelayanan yang prima

To be the preferred financing solution
for Toyota ownership through service
excellence

MISI | Mission

» Memberi yang terbaik bagi pelanggan
To provide the best value to customers
Menjadi mitra Toyota dalam mencapai
keberhasilan jangka panjang
To be a partner of Toyota to achieve
long term success
Memberi manfaat yang berkelanjutan
bagi Pemegang Saham
To provide a sustainable value creation
to Shareholders
Menjadi perusahaan pilihan untuk
berkarya
To be an employer of choice
Membawa kemakmuran bagi masyarakat
To share prosperity to community

PROFESSIONALISM
Bekerja dengan handal dan obyektif

serta menjunjung integritas
Working reliably and objectively and
upholding integrity

GOOD RELATIONS

Membangun kerjasama dengan
saling menghargai dan peduli
Developing cooperation with
respect and care

EXCELLENCE

Memiliki semangat pantang
menyerah untuk selalu menjadi
lebih unggul

Having unyielding spirit to always
become more excellent

CUSTOMER FOCUS

Berpikir dan bertindak yang
berorientasi pada kebutuhan
pelanggan

Think and act with customer’s
need oriented



STANDAR PELAYANAN

Service Standard

PROACTIVE
- Bertanggung jawab
Responsible
Inisiatif
Initiative
Responsif
Responsive
Keinginan untuk membantu
Willingness to help
dalam pemenuhan kebutuhan orang lain

baik saat ini maupun yang akan datang
In fulfilling others’ needs in the present
or in the future

CARE

» Empatik

Empathy

Telaten

Nurturing

Siap-sedia

Ready-prepared
untuk tumbuh bersama secara berkelanjutan
for together sustainable growth

Visi, Misi & Nilai Perseroan
Vision, Mission & Value of Company

FUN
¢ Hangat, akrab, bersemangat
Warm, intimate, vibrant
Memberikan rasa nyaman
Convenience
Surprise/exciting moment
Surprise/exciting moment

dalam berinteraksi dengan orang lain

in interacting with others

CREATIVE
 Berpikir berbeda
Think differently
Berpikir dari berbagai sudut pandang
Broad-minded
Inovatif
Innovative
untuk memberikan solusi terbaik bagi
orang lain
to give the best solution for others
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Laporan Dewan Komisaris

Board of Commissioners’ Report

Hao Quoc Tien
Presiden Komisaris
President Commissioner

Deat Slakeheldess,

Mewakili Dewan Komisaris, saya ingin meyampaikan
apresiasi tulus dan terima kasih kami kepada seluruh
pelanggan, dealer, mitra, dan pemegang saham atas
dukungan yang terus-menerus di tahun 2019.

Kami ingin melaporkan pencapaian PT Toyota Astra
Financial Services (“Perseroan”) pada tahun 2019. Pertama-
tama, saya bermaksud untuk menyoroti pendapatan
bersih Perseroan yang meningkat dari Rp 22 Milyar pada
tahun 2018 menjadi Rp 250 Milyar di tahun 2019. Kenaikan
pendapatan bersih merupakan hasil dari meningkatnya
jumlah pembiayaan, perbaikan portofolio secara
keseluruhan, dan upaya kolektif untuk meningkatkan
manajemen risiko operasional. Pada tahun 2020,
Perseroan akan terus meningkatkan pertumbuhan aset
dengan proses akuisisi yang hati-hati dan memperkuat
proses penagihan.

Pada tahun 2019, pertumbuhan ekonomi Indonesia relatif
stabil dengan pertumbuhan GDP 5,02%. Inflasi juga tetap
berada di level 2,72% yang mana terus menurun dalam
kurun waktu 3 tahun terakhir. Indikator ekonomi makro
ini memperlihatkan bahwa Indonesia berada pada kondisi
yang stabil, terlepas dari banyaknya tantangan ekonomi
global dan penurunan sebagian harga komoditas.

On behalf of the Board of Commissioners, | would like to convey
our sincere appreciation and thanks to all of our customers,
dealers, partners, and shareholders for the tremendous
support in 2019.

We would like to report the performance of PT. Toyota Astra
Financial Services (the “Company”) in 2019. First of all, | would
like to highlight Net Income increased from IDR 22 Billion in
2018 to IDR 250 Billion in 2019. This increase of Net Income
was resulted from higher financing volume, improvement
of overall portfolio, and collective efforts to improve risk
operation management. In 2020, the Company will continue
to leverage asset growth with more prudent acquisition and
strengthen collection process.

In 2019, the national economy remained stable, with 5.02%
GDP growth. The inflation also remained 2.72% which is
consistently decreasing in the past 3 years. These macro-
economic indicators showed that Indonesia is on stable
condition despite many challenges from global economics
and downturned in some of commodity prices.



Dalam pasar kendaraan roda empat, berdasarkan data
dari Garbungan Industri Kendaraan Bermotor Indonesia
(GAIKINDO), di tahun 2019 penjualan kendaraan tercatat
mencapai 1.030.126 unit. Jumlah ini berkurang 1%
dibandingkan dari tahun 2018. Hal ini mengindikasikan
menurunnya permintaan di industri otomotif, yang
disebabkan karena menurunnya tingkat konsumsi.
Terlepas dari kondisi tersebut, pangsa pasar Toyota hanya
turun 6%, sehingga Toyota masih dapat meningkatkan
pangsa pasarnya di tahun 2019. Akan tetapi, pangsa pasar
Daihatsu menurun 13% di tahun 2019, yang menurunnya
pangsa pasar pembiayaan.

Tren penurunan inflasi juga diikuti dengan turunnya 7 Days
Repo Rate Bank Indonesia yang juga turun 1.00% dari 6.00%
pada tahun 2018 menjadi 5.00% di tahun 2019. Penurunan ini
dilakukan untuk menstimulasi penurunan cost funds yang
diharapkan dapat peningkatkan pangsa pasar perkreditan.
Pada tahun 2020, pemerintah akan mempertahankan
kebijakan suku bunga bank sentral sebagai salah satu
faktor untuk meningkatkan pertumbuhan ekonomi.

Selain pendanaan, kompetisi diindustri jasa keuangan, akan
tetap diperkuat dengan digitalisasi dan perkembangan
teknologi sebagai kunci penting untuk memberikan solusi
inovatif bagi pelanggan.

Sepanjang tahun 2019, Perseroan mengimplementasikan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik/ Good Corporate
Governance (GCGC) berdasarkan pada hukum dan
peraturan yang berlaku di Indonesia, termasuk Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan No. 30/POJK.05/2014 dan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/POJK.04/2014,
dengan melaksanakan 6 kali Rapat Dewan Komisaris
dan rapat bersama dengan Direksi. Rapat-rapat tersebut
dilaksanakan setiap 2 bulan sekali. Melalui rapat-rapat
tersebut, Dewan Komisaris memberikan saran kepada
Direksi sesuai dengan agenda yang disampaikan. Agenda
Rapat Dewan Komisaris mencakup kajian atas Laporan
Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko, termasuk
laporan audit internal dan manajemen risiko, serta diskusi
terkait dengan implementasi program anti pencucian uang
dan pencegahan pendanaan terorisme, sebagai bagian
dari pemenuhan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 1/
POJK.05/2015, Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No.
1/ SEOJK.05/2016, Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan
No. 10/SEOJK.05/2016 dan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan No. 12/POJK.01/2017 serta Surat Edaran Otoritas
Jasa Keuangan No. 37/SEOJK.05/2016, laporan kinerja
Perseroan, diskusi Nominasi dan Remunerasi, rencana
bisnis untuk Tahun Buku 2020 dan agenda lainnya.

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Report

In four wheelers automotive market, based on The
Association of Indonesia Automotive Industry/ Gabungan
Industri Kendaraan Bermotor Indonesia (GAIKINDO), the
Wholesales numbers are 1,030,126 units are recorded in 2019.
The number was 11% decreased compare to 2018. This may
indicate the slower demand on the automotive market due to
slow consumption. Despite the condition, Toyota market only
decreased 6% thus Toyota managed to increase the market
share in 2019. However, Daihatsu market decreased 13% in
2019, resulting to decrease on market share.

The trend of decreasing on inflation also followed by
decreasing of Central Bank (Bl) 7 Days Repo Rate which also
decreased 1.00% from 6.00% in 2018 to 5.00% in 2019. These
decreasing have taken place in order to stimulate lower cost of
funds thus leveraging credit market. In 2020, the government
will keep the central bank policy rate as one of the factors to
boost economic growth.

Aside from funding, the competition on financial services
industry will be still fueled by digitalization and technology
enhancement as the key drivers to provide innovative
solutions for the customers.

Throughout 2019, the Company implemented Good Corporate
Governance (GCG) in accordance with the applicable
laws and regulations in Indonesia, including Otoritas Jasa
Keuangan (Financial Services Authority) Regulation No. 30/
POJK.05/2014 and Regulation No. 33/POJK.04/2014, by
conducting 6 times of Board of Commissioners’ Meetings
and joint meetings with Board of Directors. Those meetings
were conducted every 2 months. Through those meetings,
the Board of Commissioners provided advice to the Board
of Directors for the agendas presented. The agenda of Board
of Commissioners’ Meetings includes the review of Audit
Committee Report and Risk Monitoring Committee Report,
including internal audit and risk management report, as
well as discussion related to implementation of anti money
laundering and terrorism funding prevention program, as
part of compliance with Otoritas Jasa Keuangan (Financial
Services Authority) Regulation No. 1/POJK.05/2015, Otoritas
Jasa Keuangan (Financial Services Authority) Circular Letter
No. 1/SEOJK.05/2016, Otoritas Jasa Keuangan (Financial
Services Authority) Circular Letter No. 10/SEOJK.05/2016
and Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
Regulation No. 12/POJK.01/2017 as well as Otoritas Jasa
Keuangan (Financial Services Authority) Circular Letter No.
37/SEOJK.05/2016; performance report of the Company,
discussion for Nomination and Remuneration, business plan
for Financial Year 2020 and other agenda.
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Terdapat perubahan susunan Dewan Komisaris pada
tahun 2019. Saya ditunjuk sebagai Presiden Komisaris
menggantikan Tn. Yasuhiro Yomoda. Perubahan ini telah
dilakukan sesuai dengan ketentuan dalam Anggaran
Dasar Perseroan Peraturan Otoritas JAsa Keuangan No.
33/POJK.05/2014, dan telah dilaporkan pada Otoritas
Jasa Keuangan. Seluruh Anggota Dewann Komisaris
telah memenuhi syarat keberlanjutan dan telah memiliki
sertifikasi di bidang pembiayaan.

Dewan Komisaris juga ingin menggunakan kesempatan ini
untuk mendorong Direksi dan seluruh karyawan Perseroan
untuk meningkatkan operasional, serta pada saat yang
bersamaan fokus untuk mengambil kesempatan untuk
meningkatkan pertumbuhan aset. Dengan digitalisasi,
penyempurnaan operasional, dan semangat untuk terus
menjadi lebih baik, Dewan Komisaris percaya bahwa
Perseroan dapat mencapai hasil yang lebih baik di tahun
2020 dan utamanya menjaga kepentingan terbaik seluruh
pemangku kepentingan.

Laporan Dewan Komisaris

Board of Commissioners’ Report

The Board of Commissioners composition changed in 2019.
I was appointed as President Commissioner to replace Mr.
Yasuhiro Yomoda. This change was conducted in compliance
with the Articles of Association of the Company and Otoritas
Jasa Keuangan (Financial Services Authority) Regulation No.
33/POJK.05/2014 and has been reported to Otoritas Jasa
Keuangan (Financial Services Authority). All members of the
Board of Commissioners have complied with the sustainability
requirements and has certificate in finance as required as
regulated in Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services
Authority) Regulation No. 35/POJK.05/2018.

The Board of Commissioners would also like to take this
opportunity to encourage the Board of Directors and all
employees of the Company to keep improving operations
while also focusing to grab opportunity to leverage asset
growth. With the digitalization, operational excellence, and
spirit of improvement, the Board of Commissioners believes
that the Company can achieve better results in 2020 and
ultimately serve the best interests to all of its stakeholders.

Maret/ March 2020

—Kle=

Hao Quoc Tien
Presiden Komisaris
President Commissioner



Wiltarsa Halim
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Hao Quoc Tien
Presiden Komisaris
President Commissioner

Dewan Komisaris

Chiew Sin Cheok
Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner
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Agus Prayitno Wirawan
Presiden Direktur
President Director

Puji dan syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa
karena berkat rahmat-Nya, Perseroan telah berhasil melalui
tahun 2019 dengan baik.

Per 31 Desember 2019, Perseroan mencatat kinerja laba
bersih yang lebih baik senilai Rp 250 milyar, naik 11 kali lipat
jika dibandingkan dengan pencapaian Perseroan dari tahun
2018. Kenaikan laba bersih ini disebabkan karena 2 hal yaitu
berkurangnya beban pencadangan yang diakibatkan oleh terus
membaiknya kualitas portfolio dan berkurangnya net losses
dari turunnya loss on repossession. Tentunya pencapaian ini
tidak terlepas dari upaya semua pihak.

Selama tahun 2019, Perseroan telah banyak melakukan
penyempurnaan dalam proses bisnisnya, baik dari sisi akuisisi,
servis, maupun penagihan. Inisiatif digital seperti mobile
apps Digitaf yang diluncurkan berbarengan dengan event
GIIAS di Jakarta pada bulan Juli 2019 silam diharapkan dapat
membantu salesman dealer untuk lebih mudah mengajukan
aplikasi pembiayaan, selain itu juga kami memperkuat back
end servis menggunakan teknologi agar dapat mempercepat
proses pembiayaan sehingga kami bisa melayani customer
dengan lebih baik lagi. Perseroan juga terus mengembangkan
coverage wilayahnya untuk lebih banyak lagi menjangkau
dealer-dealer yang selama ini belum dapat dilayani. Hal ini
berdampak kepada naiknya unit pembiayaan Perseroan
dari 48.607 unit di 2018 menjadi 60.590 Unit di 2019, dengan
kenaikan sebesar 25% secara year on year. Dari sisi penagihan,
Perseroan juga mengembangkan proyek AR Techno untuk
mendigitalisasi proses yang ada di collection team dimana
secara operasional dapat meningkatkan produktivitas
penagihan secara keseluruhan. Hal ini berdampak kepada
turunnya net loss dari 3,23% ke 2,56%, berkurang 0,67% secara
year on year.

Dengan segala kondisi yang terjadi di 2019, maka Perseroan
menyadari perlunya strategi yang memfokuskan kepada
pertumbuhan aset yang berkesinambungan diiringi juga
dengan penyempurnaan proses bisnis yang sudah ada agar
Perseroan dapat mencapai profitabilitas yang lebih optimal.
Tidak hanya itu, Perseroan juga akan mengedepankan
kepuasan pelanggan baik dengan memberikan pelayanan
yang lebih baik kepada pelanggan langsung (end customer)
maupun dealer. Hal tersebut akan menjadi dasar penentuan
strategi Perseroan untuk tahun 2020.

We praise the Lord that because of His blessing the Company
has passed the year of 2019 well.

As of 31 December 2019, the Company has recorded higher
net profit in the amount of IDR 250 billion, increased around
11 times compared to Company’s performance in 2018. This
increase of net profit is resulted from 2 matters which are
decreasing of provision caused by better portfolio quality and
decreasing of net losses and loss of repossession. Off course,
this performance was resulted from everyone efforts.

During 2019, the Company has refined its business process, in
terms of acquisition, services, and collection. Digital initiatives
such as mobile apps Digitaf which was launched at the same
time with GIIAS event in Jakarta on July 2019 was hoped to
assist dealer salesperson to submit financing application easier,
aside than that we also strengthened back end services using
technology to accelerate financing acquisition process so that
we can give better services to customers. The Company also
continuously develops its area coverage to reach more dealers
who has not been covered. This resulted to the increase of unit
finance by the Company from 48,607 units in 2018 to 60,590
units in 2019, with the increasing percentage of 25% year on
year. From collection side, the Company also developed AR
Techno project to digitize process in collection team, where
operationally, it will increase collection productivity as a
whole. This resulted to decreasing of net loss from 3.23% to
2.56%, decreasing 0.67% year on year.

With all conditions happened in 2019, the Company realizes
the necessity to have strategy focusing on sustainable asset
growth along with refinement current business process so
that the Company can reach optimal profitability. Aside than
that, the Company will also put forward customer satisfaction
by giving better services to end customers and dealers. Those
will be the foundation to determine the Company’s strategy
in 2020.



Untuk menopang likuiditas pendanaan yang kompetitif
sebagai antisipasi perkembangan penjualan Toyota, Daihatsu,
dan Lexus di 2019, Perseroan tetap mengandalkan fasilitas
pinjaman dari berbagai bank nasional dan internasional. Di
pasar lokal per Desember 2019, Perseroan masih memiliki
Obligasi dengan jumlah nominal Rp 755.370.000,- dengan
peringkat AAA(idn) dari PT Fitch Rating Indonesia.

Bersama ini, Direksi juga ingin menyampaikan bahwa telah
terjadi perubahan susunan Direksi yang terjadi pada tahun
2019. Berdasarkan Akta No. 09 tanggal 18 Desember 2018,
yang dibuat di hadapan Bertha Suriati lhaluw Halim, Notaris
di Jakarta, Tn. Tetsuo Higuchi ditunjuk sebagai Wakil Presiden
Direktur menggantikan Tn. Naoki Tokuhisa efektif sejak tanggal
2 Januari 2019. Oleh karena itu susunan Direksi Perseroan
sampai dengan tanggal penutupan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan tahun 2020 adalah sebagai berikut:

1. Agus Prayitno Wirawan (Presiden Direktur);

2. Tetsuo Higuchi (Wakil Presiden Direktur);

3. Devy Santoso Jayadi (Direktur);

4. Wisnu Kusumawardhana (Direktur)

5. Daisuke Shimohara (Direktur);

Perubahan sebagaimana dimaksud telah dilakukan

berdasarkan ketentuan Anggaran Dasar Perseroan dan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/POJK.04/2014 serta
dilaporkan kepada Otoritas Jasa Keuangan. Seluruh anggota
Direksi telah memiliki sertifikat keahlian di bidang pembiayaan
serta telah memenuhi syarat keberlanjutan sebagaimana
diwajibkan oleh Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 35/
POJK.05/2018 .

Sebagai upaya dalam implementasi Good Corporate
Governance (GCG) berdasarkan pada peraturan perundang-
undangan yang berlaku di Indonesia, termasuk Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 30/POJK.05/2014 dan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33/POJK.05/2014,
pada tahun 2019 Direksi telah melaksanakan 12 (dua belas)
kali Rapat Direksi dan 6 (enam) kali rapat bersama Direksi
dan Dewan Komisaris. Terhadap perubahan atas peraturan-
perundang-undangan yang terjadi di tahun 2019, Perseroan
akan menyesuaikan kegiatan bisnisnya dengan perubahan
tersebut.

Memasuki tahun 2020, Perseroan memiliki tantangan besar

dalam mencapai pertumbuhan asset dan profit. Untuk

mewujudkan tujuan tersebut, menghadapi persaingan pasar
yang semakin kompetitif, dan untuk mempertahankan fungsi
sebagai support system bagi distributor Toyota dan Daihatsu,

Perseroan memiliki beberapa strategi sebagai berikut:

1.  Meningkatkan dukungan sebagai captive finance untuk
pembiayaan mobil Toyota, Daihatsu dan Lexus. Perseroan
akan berfokus untuk mengembangkan jaringannya
terutama untuk melayani dealer-dealer yang selama
ini belum dijangkau. Selain itu, Perseoran akan terus
berinovasi dengan terus melanjutkan digitalisasi dan
penyempuraan proses Know Your Customer (KYC)
berbasis teknologi agar dapat memberikan yang terbaik
untuk dealer dan end customer.

2. Melanjutkan pengembangan produk pembiayaan
multiguna yang sudah dibangun di tahun 2019 dengan
mengedepankan pelayanan yang lebih baik untuk
konsumen. Di samping itu, Perseroan juga akan
melakukan pengembangan produk sewa operasi dalam
rangka diversifikasi bisnis.

Laporan Direksi 10
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In order to support competitive funding liquidity as an
anticipation of the growth of Toyota, Daihatsu, and Lexus sales
in 2019, the Company is still relied on loan facility from national
and international banks. In local market, as of December 2018,
the Company still has Bonds in the amount of IDR 755,370,000
with AAA(idn) rank from PT Fitch Rating Indonesia.

Through this opportunity, the Board of Directors would like
to convey that there are changes of the Board of Directors
composition happened in 2018. According to Deed No. 09
dated 18 December 2018, drawn up before Bertha Suriati
lhalauw Halim, Notary in Jakarta, Mr. Tetsuo Higuchi has
been appointed as Vice President Director to replace Mr.
Naoki Tokuhisa effective as of 2 January 2019. Therefore, the
composition of the Board of Directors of the Company until
the closing date of Annual General Meeting of Shareholders
2020 is as follows:

1.  Agus Prayitno Wirawan (President Director);

Tetsuo Higuchi (Vice President Director);

Devy Santoso Jayadi (Director);

Wisnu Kusumawardhana (Director);

Daisuke Shimohara (Director);

uhuwN

Those changes have been conducted in compliance with
Articles of Associations and Otoritas Jasa Keuangan (Financial
Services Authority) Regulation No. 33/POJK.04/2014 and
have been reported to Otoritas Jasa Keuangan (Financial
Services Authority). All members of the Board of Directors
have expertise certificate in finance and have fulfilled
sustainability requirements as required under Otoritas Jasa
Keuangan (Financial Services Authority) Regulation No. 35/
POJK.05/2018.

As part of the implementation of Good Corporate Governance
(GCQG) based on applicable laws and regulations in Indonesia,
including Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
Regulation No. 30/POJK.05/2014 and Otoritas Jasa Keuangan
(Financial Services Authority) Regulation No.33/POJK.05/2014,
in 2019 the Board of Directors has conducted 12 (twelve) Board
of Directors Meetings and 6 (six) joint meeting of the Board of
Directors and the Board of Commissioners. Upon the changes
of laws and regulations in Indonesia in 2019, the Company will
adjust its business activities towards such changes.

Entering the year of 2020, the Company has big challenge to
achieve asset and profit growth. To manifest such objective,
face more competitive market competition, and maintain its
function as support system for Toyota and Daihatsu distributor,
the Company has several strategies as follows:

1. Improving support as captive finance for financing of
Toyota, Daihatsu, and Lexus vehicles. The Company will
focus on expanding network especially to assist dealers
that is not currently reached by the Company. Aside
than that, the Company will continuously innovate by
continuing digitalization and Know Your Customer (KYC)
process based on technology to give the best for dealers
and end customers.

2. Continuing multipurpose financing product development
which has been developed since 2019 by putting forward
better services to customers. Aside than that, the
Company will also develop operating lease product in
order of business diversification.

Laporan Tahunan 2019 | Annual Report 2019
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3. Fokus pada kinerja operasional dan keuangan Perseroan
dengan dengan meningkatkan produktivitas penjualan,
memperhatikan pengelolaan piutang tak tertagih, dan
juga pengelolaan efisiensi pengeluaran beban operasional
dengan dukungan teknologi dan semangat operational
excellence.

Dengan adanya perubahan dan perbaikan dalam bisnis yang
telah dilakukan Perseroan dari tahun ke tahun, diharapkan
Perseoran akan dapat meningkatkan eksistensi dan performa
bisnis di masa yang akan datang.

Selain itu, dalam rangka mengembangkan Dbisnis
yang berkesinambunan, Perseroan juga fokus kepada
pengembangan kompetensi dan produktivitas karyawan.
Hal ini sangat penting untuk menghadapi tantangan bisnis
di masa depan yang semakin kompetitif dan inovasi menjadi
salah satu hal yang krusial untuk memenangi persaingan.
Dengan semakin baiknya kualitas Sumber Daya Manusia
yang ada, maka diharapkan Perseroan semakin adaptif dalam
menghadapi tantangan yang ada.

Di samping berfokus kepada Digitalisasi dan People, Perseroan
juga mengedepankan pengembangan program Tanggung
Jawab Sosial Perusahaan/ Corporate Social Responsibility
(CSR) untuk dapat berkontribusi kepada masyarakat pada
umumnya. Fokus program CSR di 2020 akan melanjutkan apa
yang sudah dilakukan di 2019, dimana berfokus kepada literasi
dan inklusi keuangan sesuai dengan arahan dari Otoritas Jasa
Keuangan (OJK) dan juga program lainnya yang selaras dengan
strategi Public Contribution Roadmap PT. Astra International
Tbk sebagai salah satu shareholders Perseroan.

Pada akhirnya, saya mengajak seluruh pimpinan dan segenap
karyawan untuk menyatukan hati dan seluruh potensi terbaik
kita agar mampu membawa Perseroan maju dan terus
berkembang. Terima kasih yang sebesar-besarnya kepada
Pemegang Saham, Dewan Komisaris, anggota Direksi,
dan seluruh pemangku kepentingan atas dukungannya
sepanjang tahun 2019. Khususnya bagi para pelanggan
yang telah memberikan kepercayaan untuk terus bermitra
demi kemajuan bersama, kami berharap layanan kami
dapat memenuhi harapan. Saya juga menyampaikan terima
kasih kepada segenap karyawan atas kerja dan komitmen
dalam mengatasi berbagai tantangan di 2019. Saya berharap
Perseroan dapat mencapai hasil yang lebih baik di 2020, serta
memajukan hidup lebih banyak pihak, hingga tahun-tahun
mendatang.

Kiranya Tuhan selalu menyertai kita.

Laporan Direksi

Board of Directors’ Report

3. Focusing on the Company’s operational and financial
performance by improving sales productivity, focusing
on the management of uncollectible account receivables,
as well as managing efficiency of operating expenses by
technology support and operational excellence spirit.

With the changes and improvement in business conducted by
the Company year to year, it is hoped that the Company will
be able to improve existence and business performance in the
future.

Aside than that, in the spirit of developing sustainable business,
the Company also focuses to competence development and
employees productivity. This is very important to face more
competitive business challenge in the future and innovation
becomes one of crucial matters to win competition. With
better human resources, it is hoped that the Company will be
more adaptive in facing the existing challenges.

Other than focusing in Digitalization and People, the Company
also puts forward Corporate Social Responsibility (CSR)
program development to contribute to the society. The focus
of CSR program in 2020 will continue to what we have done
in 2019, which focused on financial literation and inclusion
in line with Financial Services Authority/ Otoritas Jasa
Keuangan (OJK) direction as well as other programs which in
line with Public Contribution Roadmap strategy of PT Astra
International, Tbk. as one of the Company’s shareholders.

Lastly, | would like to ask all management and employees
to unify heart and all of our best potential in order for the
Company moving forward and continuously growing. Many
thanks to the shareholders, Board of Commissioners, members
of the Board of Directors, and all stakeholders for their support
in 2019. Especially for the customers who have trusted to
cooperate for together success, we hope that our service can
meet customer’s expectation. | also express gratitude to all
employees for the work and commitment in facing challenges
in 2019. | hope that the Company can reach better result in
2020, as well as improving life of others in the next following
years.

May God always be with us.

Jakarta, Maret/ March 2020
? 'I//A “

Agus Prayitno Wirawan
Presiden Direktur
President Director
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Wisnu Kusumawardhana Tetsuo Higuchi Agus Prayitno Wirawan
Direktur Wakil Presiden Direktur Presiden Direktur
Director Vice President Director President Director

Daisuke Shimohara
Direktur
Director

Direksi 12

Devy Santoso Jayadi
Direktur
Director

Laporan Tahunan 2019 |
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Tahun 2006, PT Astra International, Tbk (Al) dan Toyota Financial
Services Corporation (TFSC) membeli saham PT KDLC Bancbali
Finance, perseroan terbatas yang didirikan tahun 1994. Sejak
tahun 2006, PT KDLC Bancbali Finance berganti nama menjadi
PT Toyota Astra Financial Services (Perseroan). Perseroan
mendapat izin di bidang usaha Pembiayaan yang meliputi
pembiayaan konsumen, sewa guna usaha, anjak piutang,
dan kartu kredit dari Kementerian Keuangan. Perseroan
mengutamakan pembiayaan kendaraan baru merek Toyota
dan/ atau merek lainnya yang diproduksi oleh Toyota Motor
Corporation dan/atau afiliasinya.

Perseroan adalah sales finance company ke-31 dari TFSC yang
beroperasi secara global di lebih dari 30 negara. Sebagai bagian
dari Toyota Value Chain, Perseroan didirikan untuk mendukung
penjualan produk Toyota melalui pembiayaan konsumen dan
sewa pembiayaan (leasing) untuk kepemilikan kendaraan baru
merek Toyota.

Perseroan beroperasi sejak Mei 2006 dimulai dari daerah DKI
Jakarta, Jawa, dan Bali. Perseroan terus mengembangkan
usahanya dengan memperluas area coverage ke daerah
Sumatera di 2008, daerah Kalimantan di 2009, dan daerah
Sulawesi di 2014. Pada akhir tahun 2019 Perseroan memiliki 36
Kantor Cabang.

Untuk terus memperluas bisnis, Pemegang Saham Perseroan
meningkatkan jumlah modal ditempatkan dan disetor penuh
menjadi Rp800 miliar di 2012. Selain itu, sejak tahun 2011,
Perseroan melakukan penerbitan Obligasi | dan disusul
Obligasi Il di tahun 2012, Obligasi Ill di tahun 2013, Obligasi
Berkelanjutan | tahap | di tahun 2014, Obligasi Berkelanjutan |
tahap Il di tahun 2015, Obligasi Berkelanjutan | tahap 11l di tahun
2015, 2 Obligasi Dollar Amerika Serikat di tahun 2015, Obligasi
Berkelanjutan Il tahap | dan Obligasi Dollar Amerika Serikat di
tahun 2016 serta Obligasi Berkelanjutan Il tahap Il di tahun 2017
dimana Perseroan selalu melakukan pembayaran pokok dan
bunga secara tepat waktu.

Sektor Usaha

Perseroan telah melakukan pembiayaan ritel kendaraan baru
merek Toyota dan/atau merek lainnya yang berkaitan dengan
Toyota melalui pelayanan yang cepat, mudah, serta berdaya
saing tinggi. Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(Financial Services Authority) Nomor 35/POJK.05/2018,
Perseroan memiliki 3 (tiga) sektor usaha yaitu pembiayaan
investasi, pembiayaan modal kerja dan pembiayaan multiguna.

Sekilas Perseroan

Company at a Glance

In 2006, PT Astra International Tbk (Al) and Toyota Financial
Services Corporation (TFSC) purchased shares of PT KDLC
Bancbali Finance, a limited liability company established
in 1994. Since 2006, PT KDLC Bancbali Finance changed
name into PT Toyota Astra Financial Services. The Company
has licensed issued by the Ministry of Finance in financing
business, comprising consumer financing, leasing, factoring,
and credit card. The Company focuses in financing Toyota new
car and/or other vehicle brand which is produced by Toyota
Motor Corporation and/or its affiliations.

The Company is the 3l1st sales finance company of TFSC that
operates globally in more than 30 countries. As a part of Toyota
Value Chain, the Company was established to support Toyota
sales product through consumer financing and leasing for
Toyota new vehicle ownership.

The Company started its operation since May 2006, from
DKI Jakarta, Java and Bali area. The Company continuously
expanded its business by entering Sumatera area in 2008,
Kalimantan area in 2009 and Sulawesi area in 2014. By the end
of 2019 Company has 36 Branch Offices.

To support business expansion, the Company’s Shareholders
increased issued shares and paid up capital up to IDR800
billion in 2012. Also since 2011, the Company issued Local
Bond - Toyota Astra Financial Services | and followed by Bond
Il in 2012, Bond 1ll in 2013, Continuance Bond | Part | in 2014,
Continuance Bond | Part Il in 2015, Continuance Bond | Part
Ill in 2015, 2 US Dollar Bonds in 2015, Continuance Bond Il Part
I and US Dollar Bond in 2016 as well as Continuance Bond Il
Part Il in 2017 in which the Company continue paying bond
principle and interest on time.

Business Sector

Company has been engaging retail financing for new Toyota
and/or other brand related to Toyota vehicles by providing
fast, easy, and competitive services. Pursuant to the Financial
Services Authority Regulation Number 35/POJK.05/2018,
Company has 3 (three) business sectors which are investment
financing, working capital investment and multi-purpose
financing.



Komposisi Pemegang Saham 14

Shareholders’ Composition

Sepanjang tahun 2019 tidak terdapat perubahan dalam Throughout the year of 2019, capital structure of the Company
struktur permodalan Perseroan. Komposisi pemegang saham remains the same. As of 31 December 2019, the shareholders’
per 31 Desember 2019 adalah sebagai berikut: composition is as follows:

Nilai Nominal Rp1.000 per Saham
Nominal Value Rp1,000 per Share
Keterangan D —— Description

Jumlah Saham Jumlah Nilai Nominal (Rp)
Total Shares Total Nominal Value (Rp)

Modal Dasar 2,000,000,000 2,000,000,000,000 Authorized Capital
Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh: Shares Issued and Fully Paid:
a. PT Astra International Tbk 400,000,000 400,000,000,000 50 a. PT Astra International Tbk
b. Toyota Financial Services Corporation 400,000,000 400,000,000,000 50 b. Toyota Financial Services Corporation
Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh 800,000,000 800,000,000,000 100 Total of Shares Issued and Fully Paid
Jumlah Saham dalam Portepel 1,200,000,000 1,200,000,000,000 Total Un-Issued Shares

Laporan Tahunan 2019 | Annual Report 2019
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« Mulai beroperasi dengan bendera

PT Toyota Astra Financial Services

* OKTOBER - Membuka Kantor

Cabang DKI Jakarta - Pondok Indah,
Surabaya, dan DKI Jakarta - Mangga
Dua

« NOVEMBER - Membuka kantor

cabang Jakarta - Mega Plaza (kantor
pusat) dan Bandung

« Started the operation under the

.

name of PT Toyota Astra Financial
Services

OCTOBER - Opened DKI Jakarta -
Pondok Indah, Surabaya, and DKI

JULI - Menerbitkan Samurai Bonds

PT Toyota Astra Financial Services
Japanese Yen Bonds Seri A (2007) dan
Seri B (2007) masing-masing sebesar
4 milyar Yen Jepang, yang dijamin
sepenuhnya oleh The Bank of Tokyo
Mitsubishi UFJ, Ltd.

Menutup tahun dengan penjualan
mencapai 17.731 unit

JULY - Issuance of Samurai Bonds of
PT Toyota Astra Financial Services
Japanese Yen Bonds Series A (2007)
and Series B (2007) each amounting
to JPY 4 billion, which were

Peristiwa Penting & Penghargaan

Event Highlights & Awards

guaranteed by The Bank of Tokyo
Mitsubishi UFJ, Ltd.

Closed the year with sales
achievement of 17,731 units

Jakarta - Mangga Dua Branch Offices
NOVEMBER - Opened DKI Jakarta

- Mega Plaza (Head Office) and
Bandung Branch Offices

« SEPTEMBER - Membuka
Kantor Cabang Pekanbaru
* Menutup tahun dengan
penjualan mencapai 29.064
unit

« SEPTEMBER - Opened
Pekanbaru Branch Office

« Closed the year with sales

achievement of 29,064 units

JANUARI - Implementasi Way of Payment
melalui PT Pos Indonesia (Persero) secara
nasional
MARET - Membuka Kantor Cabang
Lampung
JUNI - Menerbitkan Obligasi Toyota Astra
Financial Services | Tahun 2011, dengan
jumlah pokok sebesar Rp1.200.000 juta
| * AGUSTUS - Membuka Kantor

Cabang Tangerang
Menutup tahun dengan pencapaian penjualan sebesar
48.343 unit
Peringkat Pertama Perusahaan Pembiayaan Terbaik
untuk Kategori Aset diatas Rp5 trilyun dari Majalah Investor

JANUARY - National Implementation Way of Payment through
PT Pos Indonesia (Persero)

MARCH - Opened Lampung Branch Office

JUNE - Issuance of Bonds Toyota Astra Financial Services |
Tahun 2011, with principle amount Rp1,200,000 million
AUGUST - Opened Tangerang Branch Office.

Closed the year with sales achievement 48,343 units

Achieved the Best Multifinance Company Award for Asset
Category above RpS5 trillion from Investor Magazine
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« JUNI - Membuka Kantor Cabang Palembang dan Medan
* AGUSTUS - Meningkatkan modal ditempatkan dan disetor
penuh menjadi Rp650 milyar
« Menutup tahun dengan penjualan mencapai 46.593 unit
« Peringkat Kedua Perusahaan Pembiayaan Terbaik kategori
« JANUARI - Membuka Kantor Cabang aset diatas Rp5 trilyun dari Majalah Investor
Denpasar, Malang, dan Bogor
¢ JUNI - Membuka Kantor Cabang Bekasi

+ OKTOBER - Membuka Kantor Cabang * JUNE - Opened Palembang and Medan Branch Offices
Balikpapan « AUGUST - Increased issued and paid up capital up to
« Menutup tahun dengan penjualan Rp650 billion ) ) )
mencapai 31.542 unit « Closed the year with sales achievement of 46,593 units
Wt .,-._.. = « Peringkat Pertama Perusahaan Pembiayaan * Achieved the Second Best M.u!tifinance Company for )
Terbaik kategori aset Rp2 - 5 trilyun dari Asset Category above Rpb5 trillion from Investor Magazine

Majalah Investor

- e e e» e» eo» o> e e e -

« JANUARY - Opened Denpasar, Malang, and Bogor
Branch Offices

» JUNE - Opened Bekasi Branch Office

« OCTOBER - Opened Balikpapan Branch Office

 Closed the year with sales achievement of 31,542 units

 Achieved the Best Multifinance Company for Asset

Category Rp2-5 trillion from Investor Magazine * APRIL - Membulka Kantor Cabang Kedir,

Bengkalis (Duri), dan Karawang

MEI - Menerbitkan Obligasi Toyota Astra Financial
Services Il Tahun 2013, dengan jumlah pokok
sebesar Rp1.200.000 juta

Memasarkan pembiayaan mobil bekas merek
Toyota

JULI - Memasarkan pembiayaan Toyota forklift
SEPTEMBER - Membuka Kantor Cabang
Banjarmasin

NOVEMBER - Memasarkan pembiayaan dengan
prinsip Syariah

DESEMBER - Menutup tahun dengan penjualan
mencapai 61.640 unit

o> e» e» e» eo» e o o

.
.

A I JANUARI - Membuka Kantor Cabang Padang
]N\I'E‘]I_ﬂ APRIL - Peningkatan modal ditempatkan dan

PESSSSsssmmmy  disetor penuh menjadi Rp800.000 juta

* JUNI - Membuka Kantor Cabang Cirebon, + APRIL - Opened Kediri, Bengkalis (Duri), and
Jember, Batam, Jambi, Bengkulu, dan Karawang Branch Offices
Samarinda « MAY - Issuance of Bonds Toyota Astra Financial
+ Menerbitkan Obligasi Toyota Astra Services Ill Year 2013, with principle amount
" Financial Services Il Tahun 2012, bulan Juni Rp1,200,000 million
L : dengan jumlah pokok sebesar Rp1.300.000 « Launching Toyota used car financing
juta » JULY - Launching Toyota forklift financing
 JULI - Membuka Kantor Cabang Kelapa Gading + SEPTEMBER - Opened Banjarmasin Branch Office
* Menutup tahun dengan penjualan mencapai « NOVEMBER - Launching financing based on
54.777 unit Sharia principle

« DECEMBER - Closed the year with sales

. achievement 61,640 units
« JANUARY - Opened Padang Branch Office

« APRIL - Increased issued and paid up capital up to Rp800,000
million

« JUNE - Opened Cirebon, Jember, Batam, Jambi, Bengkulu, and
Samarinda Branch Offices

« Issuance of Bonds Toyota Astra Financial Services Il Year 2012,
with principle amount Rp1,300,000 million

« JULY - Opened Kelapa Gading Branch Office

« Closed the year with sales achievement 54,777 units
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Peristiwa Penting & Penghargaan

« FEBRUARI -
L A — Menerbitkan
FiTiels lilis s siees.  Obligasi
=l = — Berkelanjutan |
~ .. ..~ = ToyotaAstra
-— Financial Services

S e Tahap | Tahun 2014,
. dengan jumlah

pokok sebesar Rp600.000 juta
Menerbitkan Shogun Bonds dengan batas
maksimum sejumlah Dollar AS 50 juta (nilai
penuh) yang dijaminkan oleh Sumitomo
Mitsui Banking Corporation, Singapore
OKTOBER - Implementasi Online Way
of Payment melalui BRI (Bank Republik
Indonesia) melalui channel Teller dan ATM
DESEMBER - Menerbitkan Shogun Bonds
dengan batas maksimum sejumlah Dolar AS
50 juta (nilai penuh) yang dijaminkan oleh
Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ, LTD
Menutup tahun dengan penjualan mencapai
68.933 unit
The Best Multifinance Company-Consumer
Satisfaction Award (Kategori: Most Satisfying
Car Leasing Company) oleh Warta Ekonomi

« FEBRUARY - Issuance of Continuance Bonds

| Toyota Astra Financial Services Phase | Year
2014, with principle amount Rp600,000
million

« Issuance of Shogun Bonds with a maximum

limit US Dollar 50 million (full amount),
which were guaranteed by Sumitomo Mitsui
Banking Corporation, Singapore

« OCTOBER - Implement Online Way of

Payment through BRI (Bank Republic
Indonesia) by Teller and ATM channel
DECEMBER - Issuance of Shogun Bonds with
a maximum limit US Dollar 50 million (full
amount), which were guaranteed by Bank of
Tokyo Mitsubishi UFJ, LTD

Closed the year with sales achievement
68,933 units

Achieved the Best Multifinance Company

- Consumer Satisfaction Award (Most
Satisfying Car Leasing Company Category)
from Warta Ekonomi

oo O ®@» en e» @ @ @ @ @ @ @ @ -

Event Highlights & Awards

. JANUARI - Menerbitkan
Shogun Bonds dengan batas
maksimum sejumlah 50 juta
Dollar AS (nilai penuh) yang

= - i) - dijaminkan oleh Sumitomo

Ly e S Mitsui Banking Corporation
[yl == +  FEBRUARI - Menerbitkan
g Shogun Bonds dengan batas
et =" F Sikar maksimum sejumlah 50 juta
B il Dollar AS (nilai penuh) yang

dijaminkan oleh Sumitomo
Mitsui Banking Corporation
JUNI - Menerbitkan Obligasi Berkelanjutan | Toyota Astra Financial Services
Tahap Il Tahun 2015, dengan jumlah pokok sebesar
Rp1.509.000.000.000
JULI - Membuka Kantor Cabang Serang
NOVEMBER - Menerbitkan Obligasi Berkelanjutan | Toyota Astra
Financial Services Tahap Il Tahun 2015, dengan jumlah pokok sebesar
Rp1.668.000.000.000
DESEMBER - Membuka Kantor Cabang Depok
Indonesia Good Corporate Governance Awards 2015 oleh Economic Review
The Best in 4 Wheel Financing Industry oleh Tempo Media Group

JANUARY - Issuance of Shogun Bonds with a maximum limit USD 50 million
(full amount), which was guaranteed by Bank Sumitomo Mitsui Banking
Corporation.

FEBRUARY - Issuance of Shogun Bonds with a maximum limit USD 50 million
(full amount), which was guaranteed by Bank Sumitomo Mitsui Banking
Corporation.

JUNE - Issuance of Continuance Bonds | Toyota Astra Financial Services Phase Il
of 2015, with principle amount IDR 1,509,000,000,000

JULY - Opened Serang Branch Office.

NOVEMBER - Issuance of Continuance Bonds | Toyota Astra Financial Services
Phase Il of 2015, with principle amount IDR 1,668,000,000,000

DECEMBER - Opened Depok Branch Office

Achieved Indonesia Good Corporate Governance Awards 2015 from Economic
Review

Achieved The Best in 4 Wheel Financing Industry from Tempo Media Group




« MARET - Menerbitkan Obligasi Dollar AS, dengan jumlah pokok
sebesar 50 juta Dollar AS (nilai penuh) yang dijaminkan oleh Bank of
Tokyo-Mitsubishi UFJ

MEI - Memperoleh penghargaan sebagai Most Admired Company
untuk Multifinance Category dari Warta Ekonomi

JUNI - Menerbitkan Obligasi Berkelanjutan Il Toyota Astra Financial
Services Tahap | Tahun 2016, dengan jumlah pokok sebesar Rp
1.500.000.000.000,-

AGUSTUS - Membuka Kantor Cabang Manado dan Pontianak
Memperoleh Izin Pemasaran Produk Musyarakah Mutanagishah (MMQ)
dari Otoritas Jasa Keuangan

Memperoleh Penghargaan st Best Multifinance untuk kategori aset
>10 trilyun, the Best of the Best Information Technology (Overall),

dan the Best of the Best Corporate Social Responsibility (Overall) di
Indonesian Multifinance Award

SEPTEMBER - Memperoleh penghargaan “Sangat Bagus” atas kinerja
tahun 2015 dari majalah Infobank

OKTOBER - Memperoleh penghargaan Stellar Workplace in Employee
Commitment, Stellar Workplace in Employee Satisfaction dan Best
Stellar Workplace for Mid-Size Employer dari majalah Kontan

MARCH - Issuance of US Dollar Bonds, with principle amount
USD 50 million (full amount) guaranteed by Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ

MAY - Achieved Most Admired Company Award for
Multifinance Category from Warta Ekonomi

JUNE - Issuance of Continuance Bonds Il Toyota Astra
Financial Services Phase | of 2016, with principle amount IDR
1,500,000,000,000

AUGUST - Opened Manado and Pontianak Branch Offices.
Obtain License to market Musyarakah Mutanagishah (MMQ)
from Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
Achieved 1st Best Multifinance for asset category >10 trillion,
the Best of the Best Information Technology (Overall), and the
Best of the Best Corporate Social Responsibility (Overall) in
Indonesian Multifinance Award

SEPTEMBER - Achieved “Sangat Bagus” for the performance
in 2015 from Infobank Magazine

OCTOBER - Achieved Stellar Workplace in Employee
Commitment, Stellar Workplace in Employee Satisfaction and
Best Stellar Workplace for Mid-Size Employer from Kontan
Magazine

o

¢ JULI - Membuka Kantor Cabang Tangerang BSD City
« AGUSTUS - Membuka Kantor Cabang Banjar

« JULY - Opened Tangerang BSD City Branch Office
» AUGUST - Opened Banjar Branch Office

Peristiwa Penting & Penghargaan 18
Event Highlights & Awards

« FEBRUARI - Menerbitkan Obligasi Berkelanjutan Il Toyota
Astra Financial Services Tahap Il tahun 2017, dengan
jumlah pokok Rp 1.555.000.000.000,-

« JUNI - Membuka Kantor Cabang Surabaya Puncak Permai

¢ JULI - Membuka Kantor Cabang Bekasi Revo Town

¢ AGUSTUS - Membuka Kantor Cabang Semarang

* OKTOBER - Memperoleh penghargaan Top 5 Best
Consumer Choice Multifinance Company - Car Leasing
dari majalah Warta Ekonomi

 DESEMBER - Memperoleh penghargaan sebagai
Perusahaan Pembiayaan Terbaik tahun 2017 untuk
kategori aset > 5 triliun dari Asosiasi Perusahaan
Pembiayaan Indonesia

FEBRUARY - Issuance of Continuance Bonds Il Toyota
Astra Financial Services Phase Il of 2017, with principle
amount IDR 1,555,000,000,000

JUNE - Opened Surabaya Puncak Permai Branch Office
JULY - Opened Bekasi Revo Town Branch Office
AUGUST - Opened Semarang Branch Office

OCTOBER - Achieved Top 5 Best Consumer Choice
Multifinance Company - Car Leasing from Warta
Ekonomi Magazine

DECEMBER - Awarded as Best Finance Company in 2017
for asset category >5 trillion from Asosiasi Perusahaan
Pembiayaan Indonesia

« FEBRUARI - Meluncurkan produk
pembiayaan multiguna “Siap Dana”

¢ JULI - Meluncurkan aplikasi Digitaf di
Gaikindo Indonesia International Auto
Show (GIIAS)

« SEPTEMBER - Memperoleh penghargaan
Platinum The Best Business Contribution
dalam acara Indonesia Contact Center
Association (ICCA) 2019

« FEBRUARY - Launch multipurpose
financing product “Siap Dana”

» JULY - Launched Digitaf apps at Gaikindo
Indonesia International Auto Show
(GIIAS)

* SEPTEMBER - Awarded as The Best
Business Contribution in Indonesia
Contact Center Association (ICCA) 2019

Laporan Tahunan 2019 | Annual Report 2019
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Angka-angka pada seluruh tabel dan grafik menggunakan notasi bahasa Inggris.

dalam jutaan Rupiah

Ikhtisar Keuangan

Financial Highlights

Numerical notations in all tables and graphics are in English format.

in millions of Rupiah

Laporan Laba Rugi Komprehensif Lain
Pendapatan

Beban

Laba Sebelum Pajak Penghasilan

Laba Bersih

Jumlah Penghasilan/ (Beban) Komprehensif
Laba (rugi) per Saham (nilai penuh)

Laporan Posisi Keuangan

Kas dan Setara Kas

Piutang Pembiayaan Konsumen - bersih
Investasi Bersih dalam Sewa Pembiayaan
Piutang Pembiayaan Penyalur Kendaraan - bersih
Beban Dibayar Dimuka

Piutang Lain-lain

Aset Derivatif

Aset Pajak Tangguhan - bersih

Asset Tetap - bersih

Aset lain lain

Jumlah Aset

Liabilitas
Utang Penyalur Kendaraan
Utang Lain-lain
Akrual
Utang Pajak
Pajak Penghasilan
Pajak Lain-lain
Liabilitas Derivatif
Liabilitas Pajak Tangguhan
Pinjaman
Surat Berharga yang Diterbitkan
Obligasi
Imbalan Kerja
Jumlah Kewajiban

Ekuitas
Modal Saham Ditempatkan dan Disetor Penuh
Saldo Laba
Cadangan Wajib
Belum Ditemukan Penggunaannya
Cadangan Lindung Nilai Arus Kas
Jumlah Ekuitas
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas
*Direklasifikasi dan disajikan kembali.

Analisa Rasio & Informasi Lain

Profitabilitas

Laba Sebelum Pajak Penghasilan/ Pendapatan (X)
Pendapatan/ Jumlah Aset (X)

Laba Bersih terhadap Pendapatan (X)

ROAA (%)

ROAE (%)

Rasio Keuangan
Rasio Liabilitas terhadap Jumlah Aset
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas

2,557,052
2,209,768
347,284
250,503
46,603
313

437,556
18,328,174
315,516
563,211
14,337
161,264
173,308
107,252
398,095
2,700
20,498,413

44,570
345,156
310,808

10,274
8,692
365,620

15,939,206

754,906
52,568
17,831,800

800,000

48,000
1,971,521
(152,908)
2,666,613
20,498,413

0.14
0.12
0.10
1.23
9.48

0.87
6.69

2,714,166
2,662,604
51,562
22,506
214,515

28

374,675
17,231,113
352,600
631,566
8,342
317,844
865,538
68,550
406,065
7,709
20,264,002

63,438
255,302
243,577

37,555
8,623
77,880

14,437,891

2,477,044
42,142
17,643,452

800,000

40,000
1,731,200
49,350
2,620,550
20,264,002

0.02
0.13
0.01
0.10
0.90

0.87
6,73

3,127,203
3,092,829
34,374
17,637
(105,226)
22

662,723
20,045,961
370,494
607,939
12,430
401,209
132,793
120,986
416,424
BY/55
22,774,712

228,553
328,040
227,149

916
7,998
116,318

12,529,443

6,887,353
42,907
20,368,677

800,000

32,000
1,712,072
(138,037)

2,406,035
22,774,712

0.01
0.14
0.01
0.08
0.72

0.89
8.47

2,587,483
2,118,755
468,728
350,508
255,010
438

513,425
19,725,355
487,613
628,380
203,701
72,272
385,898
27,956
142,888
13,574
22,201,062

288,943
423,781
215,005

19,769
9,632
48,104

10,881,125

7,762,053
41,389
19,689,801

800,000

24,000
1,702,245
(14,984)
2,511,261
22,201,062

0.8
0.12
0.14
1.75
14.70

0.89
7.84

2,173,512
1,766,572
406,940
306,305
455,448
383

367,857
15,368,416
617,127
10,872
59,204
1,248,597
120,882
1,072
17,804,027

177,030
250,825
123,642

10,640
8,578
20,01
10,081
7,671,746

7,230,569
44,654
15,547,776

800,000

16,000
1,357,534
82,717
2,256,251
17,804,027

0.19
0.12
0.14
1.81
15.10

0.87
6.89

Statement of Comprehensive Income
Total Income

Total Expenses

Income Before Tax

Net Income

Total Comprehensive Income/(Expense)
Earnings per Share (full amount)

Statements of Financial Position
Cash and Cash Equivalents
Consumer Financing Receievables - net
Net Investment in Finance Lease - net
Dealer Financing Receivables- net
Prepaid Expenses

Other Receivables

Derivatives Assets

Deferred Tax Assets - net

Fixed Assets - net

Other Assets

Total Assets

Liabilities
Payable to Dealers
Other Payables
Accrued Expenses
Taxes Payable
Corporate Income Tax
Other Taxes
Derivatives Liabilities
Deferred Tax Liabilities - net
Borrowings
Securities Issued
Bonds
Employee Benefits
Total Liabilities

Equity
Share Capital Issued and Fully Paid
Retained Earnings
Statutory Reserves
Unappropriated
Cash Flow Hedging Reserves
Total Equity
Total Liabilities and Equity
*Reclassified and restated

Ratio Analysis & Other Information
Profitability

Income Before Tax/ Total Income (X)
Total Income/ Total Assets (X)

Net Income to Total Income (X)
ROAA (%)

ROAE (%)

Financial Ratios
Liabilities to Total Assets Ratio
Liabilities to Equity Ratio
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Jumlah Pendapatan (Rp Milyar) Laba Bersih (Rp Milyar)

Total Income (Rp Billion) Net Income (Rp Billion)

2,557 2,714 3,127 2,587 2,174 251 23 18 351 306
3,500 400
3,000 350
2,500 300
2,000 — 2oCh
200 —
1,500
150 —
1,000 —
100 —
500 —
50 —
d S
2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015

Jumlah Aset (Rp Milyar) Jumlah Ekuitas (Rp Milyar)

Total Assets (Rp Billion) Total Equity (Rp Billion)

20498 20264 22775 22201 17,804 2667 2,621 2,406 2,51 2,256
25,000 e
2,600
20,000
2,500 —
15,000 — 2,400
2,300 —
10,000 — 2,200 —
2,100 —
2000 2,000 |
2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
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Jaringan Usaha
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Dalam menjawab tantangan bisnis dan mendukung
pertumbuhan bisnis melalui manajemen Sumber Daya
Manusia, Perseroan telah melaksanakan praktik Sumber
Daya Manusia yang dimulai dengan proses Pengembangan
Organisasi (Organization Development), Rekrutmen
(Recruitment), Pengembangan Karyawan dan Talent (People
and Talent Development), Manajemen Kinerja (Performance
Management), Manajemen Pengupahan (Reward
Management), Hubungan Industrial (Industrial Relations),
hingga Manajemen Terminasi (Termination Management).

Pada akhir 2019, jumlah karyawan TAF mencapai 1.288
orang, meningkat 1.07% dibandingkan tahun sebelumnya
sejumlah 1.172 orang. Pertumbuhan jumlah karyawan tersebut
disertai dengan peningkatan kompetensi karyawan dan
perkembangan organisasi melalui pengelolaan 7 pilar Human
Resources sebagai berikut:

1. PENGEMBANGAN ORGANISASI

Perseroan senantiasa berusaha mengembangkan
organisasi dan meningkatkan produktivitas karyawan
melalui struktur organisasi dan penguatan budaya kerja
yang baik. Perubahan desain organisasi selalu diselaraskan
dengan strategi dan tujuan Perseroan, sehingga organisasi
semakin adaptif dan fleksibel dalam menghadapi
tantangan dan kebutuhan bisnis. Di tahun 2019, terjadi
perubahan desain organisasi untuk mendukung strategi
perusahaan sebagai berikut:

. Membentuk divisi baru yang bertanggung jawab
terhadap pengembangan bisnis dan memperkuat
kontrol manajemen cabang yang disebut dengan
Branch Management Division;

«  Menjalankan lini bisnis baru di bidang multiguna dana
tunai yang dinamakan Siap Dana dan sewa operasi
dengan nama Full Services Lease dan KINTO.

Selain desain organisasi, budaya kerja juga menjadi
perhatian  untuk terus dikembangkan dengan
memperkuat penanaman nilai dan budaya Perseroan
yang menjadi dasar keunggulan strategis Perseroan.

Penanaman nilai dan budaya Perseroan diselaraskan

dengan nilai layanan yang dijanjikan Perseroan kepada

pihak eksternal. Penanaman nilai dan budaya Perseroan
ini dilakukan melalui beberapa kegiatan berikut:

«  Menjalankan Culture Program (CPR) sebagai salah
satu bentuk kegiatan internalisasi nilai dan budaya
Perseroan di kantor-kantor cabang Perseroan dengan
fokus untuk mengimplementasikan nilai pelayanan
baru. Pada tahun 2019, 78 aktivitas CPR dilakukan di
cabang-cabang secara nasional dan 10 aktivitas CPR
dilaksanakan di head office;

. Melakukan 2 program yang menunjang internalisasi
nilai dan budaya Perseroan yang dilaksanakan di head
office, yaitu surprise breakfast dan management talk;

. Menjalankan kegiatan-kegiatan untuk memperingati
hari besar dengan menyisipkan internalisasi nilai
Perseroan; dan

. Menyebarkan budaya Perseroan setiap bulannya
melalui cara-cara yang sederhana, salah satunya
dengan surat elektronik kepada seluruh karyawan
Perseroan.

Sumber Daya Manusia

Human Resources

In facing business challenges and supporting business growth
through Human Resources management, the Company
has conducted Human Resources practice commenced
from Organization Development, Recruitment, People
and Talent Development, Performance Management,
Reward Management, Industrial Relations, to Termination
Management.

In the end 2019, the total number of TAF's employees reached
1,288 people, increased by 1.07% compared to the previous year
which was 1,172 people. The increase number of employees is
supported by the development of employees’ competencies
and organization development through 7 aspects of Human
Resources as follows:

1. ORGANIZATION DEVELOPMENT

The Company continually develops organization and
boosts employees’ productivity by organization structure
and strengthening a good working culture. The changing of
organization design is always harmonized with Company’s
strategy and objective, therefore the organization is more
adaptive and flexible to face challenges and fulfil the
business needs. In 2019, there were organization changes
to support company’s strategy as follows:

. Forming a new division which responsible to business
development and strengthen branch management
control namely Branch Management Division;

. Conducting new line of business such as multipurpose
cash financing named Siap Dana and operating lease
named Full Services Lease and KINTO.

Aside than organization design, working culture also
becomes one of the attention to be developed by
strengthening values and cultures of the Company as
the basis of Company’s strategic excellence. Induction
of Company’s value and culture is harmonized with the
service value promised by the Company to the external
parties. Induction of Company’s value and culture is
conducted through several activities as follows:

. Conducting Culture Program (CPR) as one as an
internalization of Company’s value and culture
in Company’s branch offices with the focus to
implement new service value. In 2019, 78 CPR
activities is conducted nationally and 10 CPR activities
is conducted in head office;

. Conducting 2 programs in head office which support
Company’s value and culture internalization in head
office, which are surprise breakfast and management
talk;

. Holding activities to celebrate holidays by inserting
Company’s value internalization; and

. Spreading Company’s culture every month by simple
way such as email to all Company’s employees.
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REKRUTMEN

Untuk menunjang operasional bisnis Perseroan dan
memenuhi manpower planning yang telah dibuat di awal
tahun, pada tahun 2019 tim rekrutmen telah berhasil
merekrut 262 karyawan.

Untuk mendukung kegiatan pengelolaan Account
Receivables (AR) dan memenuhi kaderisasi di tim AR,
pada tahun 2019, Human Resources Division telah
melaksanakan Account Maintenance Officer Development
Program (AMODP) Batch 4. Peserta AMODP akan melalui
pendidikan selama 1 tahun untuk menjadi Account
Maintenance Officer (AMO). Batch 4 diikuti oleh 5 orang
partisipan. Program ini akan diselenggarakan setiap tahun
untuk menghasilkan kader di bidang AR Management
secara efektif. Program ini mengambil para lulusan dari
wilayah-wilayah nasional seperti Medan, Surabaya,
Palembang, Pekanbaru, Semarang, dan Yogyakarta yang
akan menjalani pelatihan khusus dan percepatan karir di
bidang account receivable selama 1 tahun. Program ini
sebelumnya telah mulai dilaksanakan sejak tahun 2017 dan
mampu menghasilkan kader pimpinan di bidang account
receivable. Selain itu, program Management Trainee
(MT) masih terus dilaksanakan dan tahun ini berhasil
mengadakan 2 batch. Batch 14 terdiri dari 7 partisipan
dan batch 15 terdiri dari 8 partisipan. Batch 14 dan 15
masih berlanjut ke tahun 2020. Program ini merupakan
pelatihan selama 9 bulan untuk menjadi section head di
cabang apabila partisipan telah dinyatakan berhasil dalam
program tersebut.

PENGEMBANGAN KARYAWAN

Karyawan merupakan aset yang penting untuk
keberlangsungan Perseroan, oleh karena itu Perseroan
melaksanakan beberapa program pengembangan
karyawan yang sistematis dan sistemik, yang tidak hanya
meningkatkan kompetensi tetapi juga pengembangan
karakter karyawan. Pengembangan karyawan merupakan
siklus proses yang meliputi tahapan:

1. Pemetaan Kompetensi (Competence Mapping);

2. Pemetaan Karyawan (Human Capital Mapping);

3. Penyusunan & Penyelenggaraan Program
Pengembangan (Development Program); dan

4. Evaluasi Program & Kinerja (Program & Performance
Evaluation).

Program pengembangan karyawan seperti pelatihan
(training) dan  penugasan  (assignment) tetap
diselenggarakan berdasarkan kebutuhan bisnis dan
organisasi. Untuk program pelatihan, pada tahun 2019,
Perseroan telah mengadakan 19 pelatihan internal
dengan jumlah peserta 760 karyawan dan mengirimkan
31 karyawan ke 17 pelatihan eksternal. Selaras dengan
program yang dijalankan oleh lembaga sertifikasi untuk
perseroan pembiayaan, maka di tahun 2019 Perseroan
mengirimkan 140 karyawan untuk mengikuti 5 pelatihan
sertifikasi. Selain itu, Perseroan juga sudah menjalankan
kegiatan training dengan digitalisasi yang disebut dengan
E-New Employee Program Training yang diikuti oleh para
karyawan baru.

2.
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RECRUITMENT

In order to support Company’s business operation and
to fulfil manpower planning created at the beginning of
the year, in 2019 the recruitment team had successfully
recruited 262 employees.

In order to support Account Receivables (AR) management
activities and to fulfil regeneration in AR team, in the
year 2019, Human Resources Division had conducted
Account Maintenance Officer Development Program
(AMODP) Batch 4. AMODP participants will undergo 1
year education to become Account Maintenance Officer
(AMO). Batch 4 was followed by 5 participants. This
program will be conducted every year to produce cadres
in AR Management section effectively. This program
recruited graduates from national areas such as Medan,
Surabaya, Palembang, Pekanbaru, Semarang, and
Yogyakarta who will undergo special training and career
acceleration in account receivables section in 1 year. This
program previously has been conducted in 2017 and has
produced leadership cadres in account management
section. Other than that, Management Trainee (MT)
program is still conducted in 2 batches this year. Batch
14 consisted of 7 participants and batch 15 consisted of 8
participants. Batch 14 and 15 are still continuing in 2020.
This program is a 9 months training program to become
section head in branches if the participant has succeed in
such program.

EMPLOYEE DEVELOPMENT

Employeeisan essential asset for Company’s sustainability,
therefore the Company conducts several systematic and
systemic employee development programs, not only to
improve employees’ competence but also their character
development. Employee development is a cycle process
which includes:

1. Competence Mapping;
2.  Human Capital Mapping;
3. Development Program; and

4.  Program & Performance Evaluation

Employee development program such as training and
assignment is still conducted based on business and
organization needs. For training program, in 2019 the
Company had conducted 19 internal trainings with total
attendance of 760 employees and sent 31 employees to
attend 17 external trainings. Aligned with the program
conducted by certification institution for finance
company, in 2019 the Company sent 140 employees to
participate in 5 certification trainings. Aside than that, the
Company has also conducted digitalization training called
E-New Employee Program Training participated by new
employees.
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Kategori Pelatihan Kegiatan Pelatihan Partisipan
No. Training Type Training Activity Participant

1 Program Pelatihan Pengembangan Senior Relation Officer 9
Senior Relation Officer Development Program (SEDEP) Training

2 Pelatihan Pengembangan AMO 16
AMO Development Training

3 Advanced Problem Solving 2
Advanced Problem Solving

4 Astra Management System, 4DX, Business Strategy 64
Astra Management System, 4DX, Business Strategy

5 AR Blueprint 12
AR Blueprint

6 Program Pengembangan AR Head 16
AR Head Development Program

7 Pelatihan Dasar Kepemimpinan 64
Basic Leadership Training

8 Program Pengembangan Branch Manager 6
Branch Manager Development Program

9 Coaching and Counseling Training 38

INTERNAL Coaching and Counseling Training

10 Collateral Training 23
Collateral Training

n Pelatihan Kemampuan Komunikasi 19
Communication Skill Training

12 Penyelesaian Masalah dan Pengambilan Keputusan secara Kreatif 25
Creative Problem Solving and Decision Making

13 Pelatihan Kemampuan Wawancara 17
Interview Skill Training

14 Pelatihan Key Account Executive 8
Key Account Executive Training

15 Pelatihan Kemampuan Negosiasi 36
Negotiation Skill Training

16 Program Pengembangan Service Head 17
Service Head Development Program

17 Pengetahuan Dasar TAF 42
TAF Basic Understanding

18 Program Orientasi Karyawan Baru (NEOP) secara elektronik 262
E-New Employee Orientation Program

19 Pelatihan SIAP DANA 84

SIAP DANA Training
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Kategori Pelatihan

Kegiatan Pelatihan
Training Activity

Partisipan

Training Type Participant

Program Manajemen Firstline Astra
Astra Firstline Management Program

21 Program Manajemen Senior Astra 1
Astra Senior Management Program

22 Human Capital Officer Development Program 2
Human Capital Officer Development Program

23 Evaluasi Pekerjaan 2
Job Evaluation

24 Man Management Astra 1
Man Management Astra

25 International Seminar Multifinance Indonesia: 2
The Opportunities and Challenges
People Development Analyst Basic Development Program

26 Pajak Pengahasilan Pasal 21 1
Income Tax Article 21

27 Manajemen Risiko 2
Risk Management

28 Sertifikasi Risiko 1

EKSTERNAL Risk Certification

29 Sertifikasi Profesi Penagihan n3
Collection Profession Certification

30 Sertifikasi Dasar Pembiayaan Managerial 24
Basic Finance Certification for Manager

31 Sertifikasi Dasar Pembiayaan Komisaris 1
Basic Multifinance Certification for Commissioner

32 Sertifikasi Ahli Pembiayaan Direksi 1
Expertise Multifinance Certification for Director

33 Workshop Transaksi Derivatif & Perjanjian ISDA 4
Workshop Derivative Transaction & ISDA Agreement

34 Seminar Nasional APPI untuk Direksi, Dewan Komisaris dan 2
Dewan Pengawas Syariah
APPI National Seminar for Board ofDirectors, Board of Commissioners,
and Sharia Supervisory Board

35 Seminar Nasional: Peluang & TantanganTahun 2020 6
National Seminar: Opportunity and Challenges in 2020

36 International Seminar Multifinance Indonesia: 1

The Opportunities and Challenges
International Seminar Multifinance Indonesia:
The Opportunities and Challenges

MANAJEMEN KINERJA

Perseroan melaksanakan manajemen kinerja dengan
siklus sebagai berikut:

1.  Perencanaan Kinerja;

2. Eksekusi Kinerja;

3. Penilaian Kinerja Tengah Tahun; dan

4.  Penilaian Kinerja Akhir Tahun

Tahap perencanaan kinerja dilakukan pada awal tahun
setelah Perseroan menetapkan strategi Perseroan dan
menurunkannya ke dalam Key Performance Indicator
(KPI) level divisi. Setiap karyawan memiliki Rencana Kinerja
Individual (IPP) sebagai panduan kinerja selama 1 tahun
sekaligus menjadi tolak ukur penilaian kinerja karyawan.

PERFORMANCE MANAGEMENT

Company conducts working system management in a
cycle starting from:

1. Performance Planning;

2. Performance Execution;

3. Mid Year Performance Evaluation; and

4.  End Year Performance

Phase performance planning commences at the
beginning of the year after the Company determined the
Company’s strategy and deployed into Division Level Key
Performance Indicator (KPI). Each employee has Individual
Performance Plan (IPP) as 1year performance guidelines as
well as benchmark of employees’ performance appraisal.
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5. HUBUNGAN INDUSTRIAL 5. INDUSTRIAL RELATIONS
Hubungan Industrial mencakup hubungan antara Perseroan Industrial Relations cover the relations between the
dengan karyawan, karyawan dengan karyawan, maupun Company and employees, inter-employees, and
Perseroan dengan pemerintah yang berkaitan dengan the Company with the government in relation with
ketenagakerjaan. Untuk membangun hubungan industrial employment. In order to establish harmonize industrial
yang harmonis, Perseroan memiliki media komunikasi yaitu relations, the Company has communication media
Genba. Disamping itu, sebagai bentuk tanggung jawab namely Genba. In addition, as a form of responsibility
Perseroan kepada pemerintah, Perseroan selalu berusaha to the government, Company always tries to comply
untuk memenuhi regulasi ketenagakerjaan; salah satunya with manpower regulation; one of them is by
dengan mendaftarkan seluruh karyawan menjadi anggota registering all employees as Health Social Security
Badan Penyelenggaran Jaminan Sosial (BPJS) Kesehatan Agency/ Health Badan Penyelenggara Jaminan Sosial
maupun BPJS Ketenagakerjaan. Selain hal tersebut, di tahun (BPJS) member and Employment BPJS member. Aside
2019 Perseroan menjamin 100% wajib lapor ketenagakerjaan. than that, in 2019 the Company guaranteed fulfilling

100% mandatory manpower report.

6. MANAJEMEN PENGUPAHAN

Sistem remunerasi selalu mengacu pada perubahan peraturan
perundang-undangan dengan tetap memperhatikan
kompetisi pasar, kemampuan Perseroan serta untuk
memotivasi karyawan agar dapat berkontribusi sebaik
mungkin. Salah satu program untuk memotivasi karyawan
adalah dengan pemberian beasiswa bagi karyawan maupun
bagi anak karyawan melalui program STAR (Student Tuition
and Rewards Scholarship) dan pemberian apresiasi bagi
karyawan berprestasi melalui program TAF HEROES (Helpful
- Excellence - Responsive).

6. SALARY MANAGEMENT

Remuneration system is always referred to the
amendment of applicable laws and regulations by still
considering market competition, Company’s capability
and to motivate employees in order to contribute their
best. One of the program is by granting scholarship
to employees or employees’ children through STAR
(Student Tuition and Rewards Scholarship) program
and appreciation to achieved employee through TAF
HEROES (Helpful - Excellence - Responsive).

7. TERMINATION MANAGEMENT

7. MANAJEMEN TERMINASI o .
Employment termination occurs in several forms:

Berakhirnya hubungan kerja dapat terjadi dalam beberapa
bentuk yaitu:

1.  Pengunduran Diri;

2. Pemutusan Hubungan Kerja; dan

3.  Pensiun

1.  Resignation;
2. Termination; and
3. Pension

Resignation is submitted directly by employee by
delivering notification letter to Human Resources
Division (HRD) at the latest 1 month before the date of
resignation. Whereas, termination is conducted to the
employee who conducts violation and does not make
improvement even though has been given warning
letter by its supervisor. Pension is experienced by the
employee whoreachesage55yearsold. The pensioned
employee will receive pension fund realization facility.
In 2019, there are 147 employees resigned with 11.43%
turnover rate, including 4 pensioned employees, with
no pensioned employee.

Pengunduran diri diajukan langsung oleh karyawan dengan
mengirimkan surat pengunduran diri ke Human Resources
Division (HRD) paling lambat 1 bulan sebelum tanggal
pengunduran diri. Sedangkan, Pemutusan Hubungan Kerja
dilakukan terhadap karyawan yang melakukan pelanggaran
dan tidak juga melakukan perbaikan walaupun telah diberikan
surat peringatan oleh atasan. Pensiun dialami oleh karyawan
yang sudah memasuki masa pensiun yaitu pada usia di atas
55 tahun. Karyawan yang pensiun akan mendapatkan fasilitas
realisasi dana pensiun. Pada tahun 2019, karyawan yang
mengundurkan diri berjumlah 147 orang dengan turnover rate
sebesar 11.43%, dengan tidak ada karyawan yang pension.



Pendidikan

SMA
Diploma (D3)

Sarjana (S1) &
Pasca Sarjana (S2 & S3)

Jumlah
Manajemen
Direksi
Manajerial
Supervisor
Staf
Jumlah
(VSE]
18 - 25 tahun
26 - 35 tahun
36 - 45 tahun
46 - 55 tahun
>55 tahun
Jumlah
Status Karyawan
Karyawan Tetap
Karyawan Kontrak

Jumlah

2015

n7

764

890

29

159

696

890

173

552

151

14

890

723

167

890

31 Desember / December

2016

18

13

875

1006

30

193

778

1006

226

590

171

19

1006

809

197

1006
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Education
2017 2018

20 18 Senior High School
139 128 Diploma (D3)
1013 1053 Under Graduate (S1) & Post

Graduate (S2 & S3)
n72 Total

Management

Director
69 78 Manager
79 87 Supervisor
1019 Staff
n72 Total

Age

299 282 18-25 years old
648 26-35 years old
206 36-45 years old
46-55 years old

> 55 years old
n72 Total
Employee Status
882 Permanent Employee
290 183

Non Permanent Employee

n72 199 Total
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Menghadapi perkembangan industri pembiayaan yang
semakin kompleks, Perseroan merasa perlu adanya suatu
proses tata kelola yang terstruktur untuk mengelola aktivitas
bisnis sehingga dapat terus berkembang secara berkelanjutan.

Sebagai Perusahaan Pembiayaan dan emiten yang berada di
bawah pengawasan Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”), Perseroan
berkomitmen melaksanakan Tata Kelola Perusahaan yang
baik (Good Corporate Governance atau “GCG”). Perseroan
mematuhi ketentuan yang ditetapkan oleh OIJK, otoritas
bursa, dan pasar modal, antara lain menerapkan keterbukaan
dan akuntabilitas yang tercermin pada penunjukan Komisaris
Independen, Komite Audit, dan Sekretaris Perusahaan.

Perseroan juga senantiasa berpegang teguh pada prinsip
kehati-hatian dalam menjalankan kegiatan operasionalnya.
Berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku,
Perseroan memiliki Pedoman Pelaksanaan Penerapan
Program Anti Pencucian Uang dan Pencegahan Pendanaan
Terorisme, melakukan sosialisasi pedoman tersebut kepada
karyawan Perseroan yang terkait dan melakukan pelaporan
kepada Pusat Pelaporan dan Analisis Transaksi Keuangan
(PPATK) sebagaimana mestinya.

Tata Kelola Perusahaan

I Rapat Umum Pemegang Saham

Il.  Dewan Komisaris dan Komite-Komite yang
dibentuk oleh Dewan Komisaris:
a. Komite Audit
b. Komite Pemantau Risiko

Ill. Direksi

IV. Unit Usaha Syariah

V. Manajemen Risiko

VI. Audit Internal

VII. Auditor Independen

VIIl. Kalender Keuangan

IX. Kepatuhan Hukum

X. Sekretaris Perusahaan

Perseroan didirikan berdasarkan hukum Indonesia sesuai
dengan Undang-Undang No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas. Perseroan memiliki 3 (tiga) buah organ perusahaan,
yaitu Rapat Umum Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan
Direksi yang masing-masing memiliki tugas dan wewenang
sendiri-sendiri.

I. Rapat Umum Pemegang Saham
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) mempunyai
seluruh wewenang yang tidak diberikan kepada Dewan
Komisaris dan Direksi dalam batas-batas yang ditentukan
dalam peraturan perundang-undangan dan/atau
anggaran dasar Peseroan, yaitu antara lain:

. Perubahan anggaran dasar;

. Besarnya modal;

. Penggunaan keuntungan bersih;

. Pengangkatan dan pemberhentian anggota Direksi
dan Dewan Komisaris;

. Penggabungan, peleburan, atau pemisahan
perusahaan; dan

. Dilakukannya transaksi yang melebihi nilai tertentu.

Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance

To face the more challenging multifinance industry, the
Company feels it is very important to have a structural good
governance process to manage its business to maintain
sustainable growth.

As Finance Company and Bond Issuer Company under
supervision of Financial Services Authority/ Otoritas Jasa
Keuangan (“OJK”), the Company has commitment to
conduct Good Corporate Governance (“GCG”) principle. The
Company is obliged to comply with the provisions regulated
by the OJK, stock exchange, and capital market authorities
by implementing openness and accountability through
the appointment of Independent Commissioner, Audit
Committee, and Corporate Secretary.

The Company also continues to highly comply with the
prudential principle in running the operational activities. Based
on the prevailing regulation, the Company has stipulated the
Guidance on Implementation of Anti- Money Laundering
and Funding Terrorism Prevention Program and conducted
socialization to all related Company’s employees. The
Company reporting to the Indonesian Financial Transaction
Reports and Analysis Center (PPATK), as appropriate.

Corporate Governance
I.  General Meeting of Shareholders
Il. Board of Commissioners and Committees established by
the Board of Commissioners:
a. Audit Committee
b. Risk Monitoring Committee
lll. Board of Directors
IV. Sharia Business Unit
V. Risk Management
VI. Internal Audit
VIl. Independent Auditor
VIII. Financial Calendar
IX. Legal Compliance
X. Corporate Secretary

The Company is incorporated under Indonesian Law in
accordance with Law No. 40 of 2007 on Limited Liability
Company. The Company has 3 (three) company organs, namely
General Meeting of Shareholders, the Board of Commissioners
and the Board of Directors, each has its own duties and
responsibilities.

I.  General Meeting of Shareholders
The General Meeting of Shareholders (GMS) has all
powers not granted to the Board of Commissioners and
the Board of Directors within the limit as determined in
legislation and/or articles of association of the Company,
which among others determining:

. Change in the article of association;

. Size of capital;

. Utilization of net profit;

. Appointment and dismissal of members of the Board
of Directors and the Board of Commissioners;

. Merger of, consolidation of, or spin off from the
Company; and

. Execution of transaction that exceeds certain limit.



RUPS terdiri dari:

i. RUPS Tahunan yang diselenggarakan tiap tahun
paling lambat pada akhir bulan April; dan

ii. RUPS Luar Biasa yang diadakan sewaktu-waktu
berdasarkan kebutuhan

Dewan Komisaris atau 1 (satu) atau lebih pemegang
saham yang mewakili paling sedikit 1/10 (satu per sepuluh)
bagian dari jumlah seluruh saham Perseroan yang telah
dikeluarkan dengan hak suara yang sah dapat meminta
Direksi untuk memanggil dan menyelenggarakan RUPS
Luar Biasa. Permintaan tersebut tertulis dan dikirimkan
dengan surat tercatat dengan menyebutkan hal-hal yang
hendak dibicarakan.

Secara umum, RUPS dapat dilangsungkan apabila dihadiri
atau diwakili oleh pemegang saham yang mewakili paling
sedikit 2/3 (dua per tiga) bagian dari jumlah seluruh saham
yang dikeluarkan oleh Perseroan dengan hak suara yang
sah.

Semua keputusan RUPS diusahakan diambil berdasarkan
musyawarah untuk mufakat. Dalam hal keputusan
berdasarkan musyawarah untuk mufakat tidak tercapai,
maka keputusan diambil berdasarkan suara setuju paling
sedikit 2/3 (dua per tiga) bagian dari seluruh jumlah suara
yang dikeluarkan dengan sah dalam RUPS.

Persyaratan kuorum dan pemungutan suara RUPS
yang berbeda dan lebih ketat berlaku dalam hal RUPS
menentukan hal-hal penting tertentu sebagaimana
ditentukan dalam anggaran dasar Perseroan, seperti
persetujuan merger, konsolidasi atau spin off.

Pada tanggal 26 Maret 2019, Perseroan mengadakan
RUPS Tahunan untuk Tahun Buku 2018 yang memutuskan:

1. a. Memberikan pengesahan terhadap
Laporan Keuangan untuk Tahun Buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2018;

b. Memberikan persetujuan terhadap Laporan
Tahunan untuk Tahun Buku 2018, termasuk di
dalamnya Laporan Tugas Pengawasan Dewan
Komisaris;

memberikan  pelunasan dan pembebasan
tanggung jawab kepada semua anggota Direksi
atas tindakan pengurusan dan semua anggota
Dewan Komisaris atas tindakan pengawasan yang
dilakukan di tahun 2018, sejauh tindakan-tindakan
tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan yang
disetujui dan Laporan Keuangan yang disahkan
dalam rapat.
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GMS consists of:

i.  Annual GMS convened each year not later than the end of
the month of April; and

ii. Extraordinary GMS, convened from time to time when
deemed necessary.

The Board of Commissioner or 1 (one) or more shareholders
representing at least 1/10 (one-tenth) of the total number of
the issued shares with valid voting rights may request the
Board of Directors to call and convene Extraordinary GMS. The
request shall be in writing and sent through registered mail by
mentioning the matters to be discussed in the Extraordinary
GMS.

In general, a GMS can be held if present or presented by
shareholders representing at least 2/3 (two-thirds) of the total
number of issued shares of the Company with valid voting
rights.

All GMS decisions are pursued to be taken based on concensus.
In the case of a decision cannot be reached by consensus, then
decisions will be taken based on an affirmative vote of at least
2/3 (two-thirds) of the total number of votes validly cast at the
GMS.

Different and tighter quorum and voting requirements apply
to convene a GMS approving certain important matters as
determined in the Company’s articles of association, such as
approving merger, consolidation or spin off.

On 26 March 2019, the Company convened the Annual GMS for
2018 Financial Year with resolutions as follows:

1. a. To ratify the Financial Report for the Financial Year
ended on 31 December 2018;

b. To approve the Annual Report for 2018 Financial
Year, which includes the Board of Commissioners
Supervisory Duties Report;

to grant full release and discharge to all members
of the Board of Directors for their management
responsibilities and all members of the Board of
Commissioners for their supervisory duties performed
in 2018, to the extent that such actions were reflected
in the Annual Report approved and ratified in the
Annual GMS.
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2. Menetapkan penggunaan laba bersih Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2018 sebesar Rp 22.506.161.016,- (dua
puluh dua milyar lima ratus enam juta seratus enam
puluh satu ribu enam belas Rupiah) sebagai berikut:
a. Tidak akan ada pembagian dividen dari laba bersih

Perseroan kepada Pemegang Saham untuk Tahun
Buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2018

b. Mengalokasikan Rp 8.000.000.000,- (delapan
milyar Rupiah) sebagai dana cadangan Perseroan
untuk Tahun Buku yang berakhir tanggal 31
Desember 2018; sehingga total dana cadangan
Perseroan akan berjumlah Rp 48.000.000.000,-
(empat puluh delapan milyar Rupiah).

c. Menyimpan sisanya sejumlah Rp 14.506.161.016,-
(empat belas milyar lima ratus enam juta seratus
enam puluh satu ribu enam belas Rupiah) sebagai
laba ditahan Perseroan untuk tahun buku 2018.

. Menunjuk Kantor Akuntan Publik Tanudiredja,
Wibisana, Rintis & Rekan, yang merupakan kantor
Akuntan Publik yang terdaftar di Otoritas Jasa
Keuangan (“OJK”) dan anggota dari jaringan global
PricewaterhouseCoopers, untuk melaksanakan
audit atas laporan keuangan Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir tanggal 31 Desember
2019; dan

b. Memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk
menentukan jumlah honorarium dan persyaratan
lainnya sehubungan dengan penunjukan kantor
akuntan publik tersebut dengan memperhatikan
rekomendasi dari Komite Audit Perseroan dan
usulan dari Dewan Komisaris Perseroan.

4. Menyetujui gaji dan tunjangan dari anggota Direksi
dan Dewan Komisaris.

Dewan Komisaris dan Komite-Komite yang dibentuk oleh
Dewan Komisaris

Dewan Komisaris bertugas melakukan pengawasan atas
kebijakan pengurusan dan atas jalannya pengurusan
Perseroan oleh Direksi, termasuk memberikan nasihat,
rekomendasi dan/atau juga persetujuan, jika diperlukan,
kepada Direksi Perseroan untuk melaksanakan strategi
dan rencana pengembangan Perseroan.

Dewan Komisaris merupakan suatu majelis dan setiap
anggota Dewan Komisaris tidak dapat bertindak sendiri-
sendiri; oleh karena itu, semua tindakan Dewan Komisaris
berdasarkan keputusan yang disepakati bersama-sama
sebagai suatu majelis. Dalam pelaksanaan tugasnya,
Dewan Komisaris melakukannya dengan itikad baik,
kehati-hatian dan tanggung jawab sesuai dengan
Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.
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2. Todetermine the appropriation of the Company’s net
income for the financial year ended on 31 December
2018 amounted Rp 22,506,161,016 (twenty two billion
five hundred six million one hundred sixty one
thousand and sixteen Rupiah) as follows:

a. No dividend payment will be made to both
Shareholders from the net income of the
Company for the Financial Year ended 31
December 2018.

b. To allocate Rp 8,000,000,000 (eight billion
Rupiah) for the Company’s Statutory Reserve
Fund for the Financial Year ended on 31 December
2018; therefore the total Reserve Fund of the
Company to be amounting to Rp48,000,000,000
(forty eight billion Rupiah).

c. To keep the remaining amount Rp 14,506,161,016
(fourteen billion five hundred six million one
hundred sixty one thousand and sixteen Rupiah)
as the Retained Earnings of the Company for the
Financial Year 2018.

To appoint Public Accountant Firm Tanudiredja,
Wibisana, Rintis & Rekan, which is a public
accountant firm registered in Indonesia Financial
Services Authority (“OJK”) and a member of
PricewaterhouseCoopers global network, to
conduct the audit of the financial report of the
Company for the accounting year ended on 31
December 2019; and

b. To authorize the Board of Directors of the
Company todetermine theamountof honorarium
and other requirements in connection with the
appointment of such public accountant firm with
due regard to the recommendation of the Audit
Committee of the Company and the proposal of
the Board of Commissioners of the Company.

4  To determine the compensation for the members
of the Board of Directors and the Board of
Commissioners of the Company.

Board of Commissioners and Committees established by
the Board of Commissioners

The Board of Commissioners serves to provide oversight
and supervision of the Board of Directors in running the
business, including to provide advice, recommendation
and/or approval, if required, to the Board of Directors of
the Company to implement strategy and development
plan.

The Board of Commissioners is a council and each
member of the Board of Commissioners cannot act
individually; therefore all decisions made by the Board
of Commissioners are based on consensus as a board.
In the implementation of their duties, the Board of
Commissioners acts in good faith for the benefit of the
Company, with care, and responsibility in accordance
with the Articles of Association of the Company and
prevailing regulations.



Anggota Dewan Komisaris diangkat oleh Pemegang
Saham melalui Rapat Umum Pemegang Saham.

Sepanjang tahun 2019, Dewan Komisaris mengadakan
rapat sebanyak 6 (enam) kali, yaitu tanggal 15 Februari 2019,
26 April 2019, 26 Juni 2019, 16 Agustus 2019, 18 Oktober
2019 dan 18 Desember 2019, dengan tingkat kehadiran
masing-masing 100% yang seluruhnya juga merupakan
rapat bersama Direksi sesuai ketentuan Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan Nomor 33/POJK.04/2014.

Dengan demikian seluruh anggota Dewan Komisaris
Perseroan telah memenuhi syarat kehadiran Rapat Dewan
Komisaris sekurang-kurangnya 75% dari jumlah Rapat
Dewan Komisaris yang diadakan dalam periode 1 (satu)
tahun berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 30/POJK.04/2014.

Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat yang
dibuat oleh Bertha Suriati lhalauw Halim, S.H, Notaris di

Jakarta, tanggal 18 Desember 2018, Nomor 06, susunan
Dewan Komisaris adalah sebagai berikut:

Jabatan
Presiden Komisaris
Wakil Presiden Komisaris

Komisaris Independen

INET EVANE T )
Mr. Hao Quoc Tien
Mr. Chiew Sin Cheok

Mr. Wiltarsa Halim
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All members of the Board of Commissioners are elected
by the Shareholders through General Meeting of
Shareholders (CMS).

During 2019, the Board of Commissioners covened 6 (six)
meetings, dated 15 February 2019, 26 April 2019, 26 June
2019, 16 August 2019, 18 October 2019 and 18 December
2019, with 100% meeting attendance, which all of those is
also counted as joint meeting with the Board of Directors
based on the Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services
Authority) Regulation Number 33/POJK.04/2014.

Therefore, all members of the Board of Commissioners
have fulfilled the Board of Commissioners’ Meeting
requirement at least 75% from the total Board of
Commissioners’ Meeting convened within 1 (one) year
period pursuant to Financial Services Authority Regulation
Number 30/POJK.04/2014.

Based on Akta Pernyataan Keputusan Rapat drawn up
before Bertha Suriati Ihalauw Halim, S.H, Notary in Jakarta,

dated 18 December 2018, Number 06, composition of the
Board of Commissioners are as follows:

Position
President Commissioner
Vice President Commissioner

Independent Commissioner

Menjabat sampai dengan penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 2020.

Incumbent up to the closing of Annual GMS year 2020.

Seluruh  anggota  Dewan Komisaris  Perseroan
sebagaimana disebutkan diatas juga telah memperoleh
sertifikat tingkat dasar di bidang pembiayaan pada tahun
2019 untuk memenuhi ketentuan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan No. 35/POJK.05/2018.

Selama tahun 2019, kinerja Dewan Komisaris telah
dinilai melalui Rapat Umum Pemegang Saham dan oleh
pemegang saham Perseroan sesuai dengan kriteria
yang tercantum dalam pedoman yang ditentukan oleh
pemegang saham yakni PT Astra International, Tbk. dan
Toyota Financial Services Corporation.

Sedangkan kinerja Direksi dinilai oleh Dewan Komisaris
melalui Rapat Dewan Komisaris berdasarkan pada laporan
kinerja yang disampaikan pada Rapat Dewan Komisaris.

All members of the Board of Commissioners of the
Company as mentioned above also have completed basic
certification in financing sector in 2019 to fulfill Financial
Services Regulation No. 35/POJK.05/2018.

In 2019, the performance of the Board of Commissioners
is assessed through GMS by Company’s shareholders
pursuanttothecriteriastipulatedinthe guidelines provided
by the shareholders which are PT Astra International Tbk.
and Toyota Financial Services Corporation.

Whereas the performance of the Board of Directors is
assessed by the Board of Commissioners through the Board
of Commissioners’ Meeting based on the performance
report delivered at the Board of Commissioners’ Meeting.
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Komite-Komite yang dibentuk oleh Dewan Komisaris
guna mendukung efektivitas fungsi pengawasan Dewan
Komisaris

Sepanjang tahun 2019, melalui Rapat Dewan Komisaris
Dewan Komisaris telah menerima dan menelaah laporan-
laporan dari Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko
sebagai komite yang dibentuk untuk mendukung
pelaksanaan tugas Dewan Komisaris. Komite Audit dan
Komite Pemantau Risiko telah melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya dan telah memenuhi ketentuan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 55/POJK.04/2015
dan Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 10/
SEOJK.05/2016.

a. Komite Audit

Komite Audit merupakan suatu komite yang dibentuk
oleh Dewan Komisaris yang secara khusus ditugaskan
untuk memberikan masukan kepada Dewan Komisaris
dalam fungsi pengawasannya mengenai efektivitas
atas Tata Kelola Perusahaan yang baik, pelaksanaan
manajemen risiko, mekanisme pengendalian internal,
keandalan laporan keuangan, serta kepatuhan
terhadap peraturan yang berlaku.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit

1. Menelaah tingkat kecukupan dan efektivitas
pengendalian internal Perseroan;

2. Menelaah tingkat kecukupan upaya manajemen
dalam menindaklanjuti rekomendasi auditor
internal dan eksternal;

3. Menelaah pelaksanaan fungsi audit internal,
yaitu dengan melakukan penelaahan terhadap
perencanaan, pelaksanaan, hasil dan efektivitas
tindak lanjut hasil audit internal yang dilakukan;

4. Menelaah dan memberikan saran kepada
Dewan Komisaris terkait dengan adanya potensi
benturan kepentingan Perseroan; dan

5. Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan
informasi Perseroan.

Komite Audit memiliki Piagam Komite Audit. Berdasarkan
Piagam Komite Audit tersebut, anggota Komite Audit
terdiri dari sekurang-kurangnya satu orang Komisaris
Independen dan dua orang anggota yang berasal dari luar
Perseroan.

Kriteria untuk menjadi anggota Komite Audit adalah
independen dan bebas dari benturan kepentingan.
Disamping itu anggota Komite Audit diharapkan bersikap
profesional dalam menjalankan tugas dan memberikan
pendapat kepada Dewan Komisaris.
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Committees established by the Board of Commissioners
to support the effectiveness of supervisory function of
the Board of Commissioners.

In 2019, through the Board of Commissioners’ Meeting,
the Board of Commissioners has approved and reviewed
reports from the Audit Committee and Risk Monitoring
Committee as the committee formed to assist the
implementation of tasks of the Board of Commissioners.
Audit Committee and Risk Monitoring Committee has
performed its roles and responsibility and complied with
Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
Regulation No. 55/POJK.04/2015 and Otoritas Jasa
Keuangan (Financial Services Authority) Circular Letter
No. 10/SEOJK.05/2016.

a. Audit Committee

The Audit Committee is a committe formed by the
Board of Commissioners which is specifically assigned
to provide insight to the Board of Commissioners in its
supervisory function concerning the effectiveness of
Good Corporate Governance, implementation of risk
management, internal control mechanism, reliability
of financial statements and compliance with the
applicable regulations.

Role and Responsibility of the Audit Committee

1.  Review the level of adequacy and effectiveness of
the Company’s internal control mechanism;

2. Review the adequacy of measures taken by
management to follow-up recommendation
made by the internal and external auditor;

3. Review the quality of internal audit function by
evaluating the plan, performance, findings and
effectiveness of progress of follow-up actions of
internal audit findings;

4. Reviews and advices the Board of Commissioners
related to potential conflict of interests arising
within the Company; and

5. Maintain the confidentiality of the Company’s
documents, data and information.

The Audit Committee shall have an Audit Committee
Charter. Based on this charter, the member of Audit
Committee shall comprise at a minimum one Independent
Commissioner and two members from outside of the
Company.

Criteria to become member of Audit Committee are
independent and free from conflict of interest. In addition,
member of Audit Committee shall be professional in
performing their duty and providing advises to the Board
of Commissioners.

Di tahun 2019, Komite Audit menyelenggarakan 5 (lima)
kali rapat dengan tingkat kehadiran 100% untuk 4 (empat)
kali rapat dan 66,67% untuk 1 (satu) kali rapat.

In 2019, the Audit Committee convened 5 (five) meetings with
100% meeting attendance for 4 (four) meetings and 66.67%
meeting attendance for 1 (one) meeting.
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Berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris Nomor: 005/ Based on the Board of Commissioners Resolution Number:

CommApp/Leg/1ll/2018 tanggal 29 Maret 2018, susunan
Komite Audit adalah sebagai berikut:

005/CommApp/Leg/I11/2018 dated 29 March 2018, the
composition of Committee Audit is as follows:

Jabatan Nama / Name Position
Ketua Mr. Wiltarsa Halim Chairman
Anggota Mr. Eduardus Paulus Supit Member
Anggota Mr. Thomas H. Secokusumo Member

menjabat sejak 29 Maret 2018 sampai dengan penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 2020.
Incumbent as of 29 March 2018 up to the closing of Annual GMS year 2020.

b. Komite Pemantau Risiko
Untuk membantu Dewan Komisaris dalam memantau
pelaksanaan manajemen risiko yang dilakukan oleh
Direksi maka Dewan Komisaris membentuk Komite
Pemantau Risiko.

Berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris No. 006/
CommApp/Leg/11l/2018 tanggal 29 Maret 2018 dengan
susunan Komite Pemantau Risiko adalah sebagai
berikut:

b. Risk Monitoring Committee
In order to assist the Board of Commissioners in
monitoring the implementation of risk management
conducted by the Board of Directors, the Board
of Commissioners has formed Risk Monitoring
Committee.

Pursuant to the Board of Commissioners Resolution
Number: 006/CommApp/Leg/Ill/2018 dated 29
March 2018, the composition of Risk Monitoring
Committee Meeting is as follows:

Jabatan Nama / Name Position
Ketua Mr. Wiltarsa Halim Chairman
Anggota Mr. Eduardus Paulus Supit Member
Anggota Mr. Thomas H. Secokusumo Member

menjabat sejak 29 Maret 2018 sampai dengan penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 2020.
Incumbent as of 29 March 2018 up to the closing of Annual GMS year 2020.

Piagam Dewan Komisaris

Sebagai upaya dalam implementasi GCG yang lebih baik,
Dewan Komisaris telah mengeluarkan Piagam Dewan
Komisaris sebagai pedoman Dewan Komisaris dan
anggotanya dalam menjalankan fungsi dan kepatuhan
terhadap Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/
POJK.04/2014.

Board of Commissioner Charter

As part of the implementation of companys GCG,
the Board of Commissioners issued the Board of
Commissioners Charter to provide guidance to the Board
of Commissioners in carrying out of its oversight functions
and compliance with Otoritas Jasa Keuangan (Financial
Services Authority) regulation No. 33/POJK.04/2014.
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Ill. Direksi 1ll. Board of Directors
Anggota Direksi diangkat dan diberhentikan melalui All members of the Board of Directors are elected and
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham. Direksi dismissed by the Shareholders through General Meeting
bertanggung jawab terhadap rancangan strategi bisnis of Shareholders. The Board of Directors are responsible
maupun sistem penerapan yang membawa keberhasilan for business strategy plan and execution of the Company
bagi Perseroan dalam mencapai visi, misi, dan tujuannya. to achieve its vision, mission and aims. The Board of
Direksi wajib melaksanakan tugasnya dengan itikad baik, Directors shall execute its tasks in good faith, care and
hati-hati dan penuh tanggung jawab sesuai dengan with full responsibility in accordance with the Articles of
Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan perundang- Association of the Company as well as the applicable laws
undangan. and regulations.
Agar dapat melaksanakan fungsinya dengan efisien dan In order to improve the efficiency and effectiveness, in
efektif, dalam pengelolaan sehari-hari anggota Direksi managing day-to-day operation each member of the
memiliki tugas dan tanggung jawab khusus seperti dapat Board of Directors has specific role and responsibility as
dilihat dalam bagian struktur organisasi. can be seen in organization structure.
Dalam rangka memperkaya kompetensi profesional For continuous enrichment in their professional
mereka secara berkelanjutan, jajaran Direksi Perseroan competency, the Board of Directors of the Company
secara aktif turut berpartisipasi dalam serangkaian has actively participated in a series of conference from
konferensi dari seminar yang terkait dengan bidangnya, seminar related to his field of duty in the country as well
baik di dalam maupun di luar negeri. as overseas.
Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat yang Based on Akta Pernyataan Keputusan Rapat drawn up
dibuat oleh Bertha Suriati lhalauw Halim, S.H, Notaris di before Bertha Suriati lhalauw Halim, S.H, Notary in Jakarta,
Jakarta, tanggal 18 Desember 2018, Nomor 06, susunan dated 18 December 2018, Number 06, composition of the
Direksi adalah sebagai berikut: Board of Directors are as follows:
Jabatan Nama/Name Position
Presiden Direktur Mr. Agus Prayitno Wirawan President Director
Wakil Presiden Direktur Mr. Tetsuo Higuchi Vice President Director
Direktur Mr. Wisnu Kusumawardhana Director
Direktur Mr. Devy Santoso Jayadi Director
Direktur Mr. Daisuke Shimohara Director

menjabat sejak 29 Maret 2018 sampai dengan penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 2020.
incumbent as of 29 March 2018 up to the closing of Annual GMS year 2020.

Seluruh anggota Direksi Perseroan sebagaimana All members of the Board of Directors of the Company
disebutkan diatas juga telah memperoleh sertifikat as mentioned above also have completed expertise
keahlian di bidang pembiayaan pada tahun 2018 untuk certification in financing sector in 2018 to fulfill Financial
memenuhi ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Services Regulation No. 35/POJK.05/2018.

No. 35/POJK.05/2018.

Di tahun 2019, Direksi menyelenggarakan 12 (dua belas) In 2019, the Board of Directors convened 12 (twelve) Board

Rapat Direksi, dengan tingkat kehadiran sebagai berikut: of Directors Meetings, with the percentage of attendance
as follows:

1. 9 (sembilan) rapat dengan tingkat kehadiran 100%; 1. 9 (nine) meetings with 100% attendance;

2. 2 (dua) rapat dengan tingkat kehadiran 80%; dan 2. 2 (two) meetings with 80% attendance; and

3. 1(satu) rapat dengan tingkat kehadiran 60%. 3. 1(one) meeting with 60% attendance.

Semua Rapat Direksi dihadiri oleh Direksi dengan All of the Board of Directors Meetings is attended by the

memenuhi syarat kuorum berdasarkan Anggaran Dasar Board of Directors which met the quorum based on the

Perseroan dan ketentuan perundang-undangan yang Articles of Association of the Company and prevailing

terkait. regulations.



Dengan demikian seluruh anggota Direksi Perseroan
telah memenuhi syarat kehadiran Rapat Direksi
sekurang-kurangnya 50% dari jumlah Rapat Dewan
Komisaris yang diadakan dalam periode 1 (satu) tahun
berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
30/POJK.04/2014.

Di tahun 2019, Direksi bersama-sama dengan Dewan
Komisaris melakukan rapat bersama (joint meeting)
sesuai ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 33/POJK.04/2014, sebanyak 6 (enam) kali.

Selain melalui Rapat Direksi untuk pengambilan
keputusan dengan nilai konsekuensi tinggi, Perseroan
juga membentuk komite-komite yang mana Direksi juga
menjadi bagian dari komite-komite tersebut. Keputusan
diambil melalui rapat komite-komite tersebut. Akan tetapi
apabila rapat tidak dapat dilaksanakan, pengambilan
keputusan dapat dilakukan melalui keputusan sirkuler.
Presiden Direktur atau Wakil Presiden Direktur menjadi
ketua dari tiap komite dan anggota Direksi lainnya
menjadi anggota dari komite. Komite-komite yang
dibentuk Perseroan antara lain adalah Management
Committee, Credit Committee, Treasury Committee,
Marketing Committee, dan Risk Committee.

Piagam Direksi

Sebagai upaya dalam implementasi GCG yang lebih
baik, Direksi telah mengeluarkan Piagam Direksi sebagai
pedoman Direksi dan anggotanya dalam menjalankan
fungsi dan kepatuhan terhadap Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan No. 33/POJK.04/2014.

Fungsi Nominasi dan Remunerasi Dewan Komisaris

Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi diputuskan
dalam Rapat Umum Pemegang Saham Perseroan.

Dewan Komisaris memutuskan untuk menjalankan fungsi
nominasi dan remunerasi sehingga memutuskan untuk
tidak membentuk komite nominasi dan remunerasi.
Akan tetapi Dewan Komisaris membentuk pedoman
untuk fungsi nominasi dan remunerasi untuk memenuhi
ketentuan yang ada di dalam Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan No. 34/POJK.04/2014.

Secara berkala Dewan Komisaris mengadakan Rapat
Dewan Komisaris dengan agenda nominasi dan/ atau
remunerasi untuk melaksanakan fungsi nominasi dan
remunerasi. Sehubungan dengan fungsi nominasi, melalui
rapat tersebut Dewan Komisaris memberikan masukan
kepada Pemegang Saham atas calon anggota Direksi
dan/ atau Dewan Komisaris yang dinominasikan oleh
Pemegang Saham sekaligus untuk memenuhi kewajiban
yang diamanatkan oleh Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 27/POJK.03/2016.
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Therefore, all members of the Board of Directors have
fulfilled the Board of Directors’ Meeting requirement at
least 50% from the total Board of Commissioners’ Meeting
convened within 1 (one) year period pursuant to Financial
Services Authority Regulation Number 30/POJK.04/2014.

In 2019, the Board of Directors together with the Board of
Commissioners convened 6 (six) joint meetings based on
the Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
Regulation Number 33/POJK.04/2014.

Aside than through Board of Directors’ Meeting in order
to make decisions with high value consequences, the
Company also established committees in which the Board
of Directors takes part in such committees. Such decision
is made through the meeting. However, shall the meeting
cannot be conducted; approval can be obtained by
circular resolutions. President Director or Vice President
Director becomes the chairman of each committee and
the other members of Board of Directors become the
member of each committee. The committees established
by the Company are Management Committee, Credit
Committee, Treasury Committee, Marketing Committee,
and Risk Committee.

Board of Directors Charter

As part of the implementation of company’s GCG, the
Board of Directors issued the Board of Directors Charter
to provide guidance to the Board of Directors and its
members in carrying out of its functions and compliance
with Otoritas Jasa Keuangan (Financial Services Authority)
regulation No. 33/POJK.04/2014.

Nomination and Remuneration Functions of the Board of
Commissioners

The General Meeting of Shareholders of the Company
determines the total remuneration for the Board of
Commissioners and the Board of Directors.

In addition, the Board of Commissioners decided to
conduct the nomination and remuneration function thus
eliminating the need to form an additional nomination
and remuneration committee. However, the Board of
Commissioners structured the guideline for nomination
and remuneration to be in full compliance with Otoritas
Jasa Keuangan (Financial Services Authority) regulation
No. 34/POJK.04/2014.

Periodically, the Board of Commissioners convenes
Board of Commisioners’ Meeting with nomination
and/ or remuneration agenda in order to implement
nomination and remuneration function. In relation to
nomination function, through such meeting the Board
of Commissioners provides recommendation to the
Shareholders upon the candidate of member of the
Board of Directors and/or the Board of Commissioners
nominated by the Shareholders as well as to fulfil the
obligation assigned by Financial Services Regulation No.
27/POJK.03/2016.
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Iv.

Sedangkan, sehubungan dengan fungsi remunerasi
Dewan Komisaris membahas hal-hal terkait dengan
penentuan remunerasi bagi Direksi dan Dewan Komisaris.

Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan

tahun 2019 adalah sekitar Rp 13,6 milyar.

Unit Usaha Syariah

a. Unit Usaha Syariah
Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
31/POJK.05/2014, Unit Usaha Syariah adalah unit kerja
dari Perseroan yang dibentuk untuk melaksanakan
pembiayaan syariah. Perseroan pada tanggal 31
Agustus 2015, telah mendapatkan Izin Pembukaan
Unit Usaha Syariah dari Otoritas Jasa Keuangan melalui
Salinan Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa
Keuangan Nomor KEP-366/NB.223/2015. Selanjutnya,
Perseroan mendapatkan ijin untuk memasarkan
produk Musyaragah Mutanagishah (MMQ) melalui
Surat Direktur IKNB Syariah No. S-1045/NB.223/2016
tertanggal 31 Agustus 2016.

b. Dewan Pengawas Syariah
Dalam rangka mengawasi aspek syariah dalam
operasional Perseroan dan memenuhi ketentuan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 30/
POJK.05/2014, Perseroan wajib memiliki Dewan
Pengawas Syariah yang diangkat dalam Rapat Umum
Pemegang Saham.

Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat No.
11 tertanggal 10 April 2018, susunan Dewan Pengawas
Syariah adalah sebagai berikut:
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Whereas, in relation to the remuneration function the
Board of Commissioners discusses matters related to
remuneration determination for the Board of Directors
and the Board of Commissioners.

In 2019, remuneration for the Board of Commissioners and
the Board of Directors amounted approximately IDR 13.6
billion.

Sharia Business Unit

a. Sharia Business Unit
Based on the Financial Services Authority (Otoritas
Jasa Keuangan) Regulation Number 31/POJK.05/2014,
Sharia Business Unit is the working unit of Company
which is formed to conduct sharia financing. In 31
August 2015, Company obtained Sharia Business
Unit License from Financial Services Authority
(Otoritas Jasa Keuangan) by Board of Commissioner
Financial Services Authority (Otoritas Jasa Keuangan)
Decree Number KEP-366/NB.223/2015. Moreover,
Company has obtained permit to market Musyaragah
Mutanaqgishah (MMQ) product through Director of
IKNB Syariah Letter No. S-1045/NB.223/2016 dated 31
August 2016.

b. Sharia Supervisory Board
In supervising sharia aspects in operational activities in
Company and compliance towards Financial Services
Authority (Otoritas Jasa Keuangan) Regulation
Number 30/POJK.05/2014, Company must have
Sharia Supervisory Board which is appointed by
General Meeting of Shareholders.

Based on Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 11,
dated 10 April 2018, Sharia Supervisory Board consists
of:

Ketua Mr. Hasanudin Chairman
Anggota Mr. Basri Bermanda Member
Anggota Mrs. Siti Ma'rifah Member

menjabat sampai dengan penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 2020.

Incumbent up to the closing of Annual GMS year 2020.



Tugas, Wewenang dan Tanggung Jawab Dewan

Pengawas Syariah

Dewan Pengawas Syariah memiliki tugas, wewenang

dan tanggung jawab antara lain sebagai berikut:

a. menilai dan memastikan pemenuhan prinsip
Syariah atas pedoman operasional dan produk
pembiayaan Syariah yang dikeluarkan Perseroan.

b. mengawasi proses pengembangan produk
pembiayaan Syariah baru yang akan dikeluarkan
Perseroan agar sesuai dengan fatwa Dewan
Syariah Nasional (DSN).

c. melakukan kajian berkala atas pemenuhan
prinsip pembiayaan Syariah terhadap mekanisme
pendanaan dan penyaluran dana serta jasa
pelayanan pembiayaan dengan prinsip Syariah.

d. meminta data dan informasi terkait dengan
kegiatan pembiayaan Syariah.

e. menyampaikan laporan hasil pengawasan
Syariah.

Rapat Dewan Pengawas Syariah

Dewan Pengawas Syariah (DPS) Perseroan secara rutin
melakukan pertemuan untuk melaksanakan tugas,
khususnya memberikan konsultasi Syariah kepada
Perseroan. Selain itu DPS juga mengadakan pertemuan
rutin yang bertujuan sebagai sarana komunikasi
sekaligus untuk membahas perkembangan dan
permasalahan berkaitan dengan pelaksanaan prinsip-
prinsip Syariah.

Di tahun 2019, DPS menyelenggarakan 12 (dua belas)
rapat dengan keseluruhan tingkat kehadiran 100%.

Sepanjang tahun 2019, pengawasan DPS dilakukan

terkait dengan:

1.  Pelaporan mengenai produk pembiayaan dengan
prinsip Syariah yang sudah ada; dan

2. Pengembangan produk pembiayaan dengan
prinsip Murabahah dan Musyarakah
Mutanagishah.

Pendapatan non halal dan penggunaannya
Sepanjang tahun 2019, terkait dengan pelaksanaan
pembiayaan dengan prinsip Syariah, tidak ada
pendapatan non halal yang diperoleh Perseroan.

Jumlah tuntutan hukum yang dihadapi dan upaya
penyelesaiannya

Sepanjang tahun 2019, terkait dengan pelaksanaan
pembiayaan dengan prinsip Syariah, tidak terdapat
tuntutan hukum yang signifikan yang dihadapi
Perseroan.
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Duties, Authorities and Responsibilities of Sharia

Supervisory Board

Sharia Supervisory Board has the following duties,

authorities and responsibilities:

a. assess and ensure compliance with Sharia
principle of operational guideline and Sharia
financing product issued by the Company.

b. oversee the new Sharia financing product
development process in accordance with the rule
of Dewan Syariah Nasional (DSN).

c. conduct review periodically for compliance with
Sharia financing principle toward funding, fund
distribution as well as Sharia financing services.

d. request data and information related to Sharia
financing activity.
e. deliver report on Sharia supervision.

Sharia Supervisory Board Meeting

Sharia Supervisory Board of (DPS) of the Company
periodically meets to carry out task, in particular
to provide Sharia consultancy to the Company. In
addition, DPS regularly convened meeting as means
of communication to discuss progress and problems
associated with the implementation of Sharia
principles.

In 2019, the DPS convened 12 (twelve) meetings with
100% meeting attendance.

During 2019, supervision of DPS covers:

1. Report on the existing financing product based
on Sharia principle; and

2. Development of financing product based on
Murabahah and Musyarakah Mutanaqishah
principle.

Non halal income and its utilization
During 2019 there is no non halal income received
by the Company related to the implementation of
financing based on Sharia principle.

Number of Legal Lawsuits and its resolution
During 2019 there is no significant legal lawsuits faced

by the Company related to the implementation of
financing based on Sharia principle.
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V. Manajemen Risiko V.

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Perseroan
menerapkan manajemen risiko yang terintegrasi
Enterprise Risk Management (ERM) yang disesuaikan
dengan kondisi Perseroan dan kondisi bisnis jasa
keuangan saat ini dengan tetap mempertimbangkan
kemampuan Perseroan dalam mengelola risiko. Berikut

Risk Management

In conducting its business activities, the Company
implements integrated Enterprise Risk Management
(ERM) which aligned with the Company’s condition
and current financial services business condition by still
considering Company’s ability in managing risks. Hereby
is the Risk Mitigation Process conducted by the Company:

digambarkan Risk Mitigation Process yang dilakukan oleh
Perseroan:

Risiko Pasar
Market Risk
Portfolio balance
Konsentrasi Risiko
Manajemen Portfolio
Aset & Beban

Risiko Kredit
Credit Risk
Analisis Portfolio
Pencadangan
Perubahan Kondisi Eksternal
Portfolio balance
Risk Concentration
Asset & Liabilities
Portfolio Management

Portfolio Analysis
Provision
External Condition Change
Risiko Reputasi Risiko Likuiditas
Reputation Risk Liquidity Risk
Peristiwa/Kejadian Kecukupan Modal
KYC Strategi Pembiayaan
Info Negatif Konsentrasi Aset & Beban
Kepatuhan Stress Test

Event Capital Adequacy

KYC Funding Strategy

Assets & Liabilities
Concentration

Stress Test 3

Negative Info
Compliance

Manajemen Risiko
Perusahaan

Risiko Operasional

Operational Risk
Kompleksitas Bisnis
Sumber Daya Manusia
Teknologi Informasi
Fraud
Bencana/Kekacauan

Enterprise Risk

Risiko Kepatuhan Management

Compliance Risk
Pedoman Perilaku
Perusahaan
Kumpulan Peraturan

Code of Conduct

Regulation Inventory Complexity of Business

Human Resources
Information Technology
Fraud
Disaster/Riots
Risiko Strategis
Strategic Risk
« Penetapan Strategi

Risiko Hukum

Legal Risk
ens * Proses Litigasi
Bisn « Perjanjian
Analisis PES & SWOT

« Litigation
Business Strategy - Agreement
Determination

PES & SWOT Analysis

5




Perseroan memastikan penerapan Manajemen Risiko
dengan menerapkan 5(lima) pilar sesuaidengan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 1/POJK.05/2015 tentang
Penerapan Manajemen Risiko Bagi Lembaga Jasa
Keuangan Non-Bank:

1. Pengawasan aktif Dewan Komisaris dan Direksi
salah satunya melalui Rapat Direksi, Rapat Dewan
Komisaris, Rapat Bersama (joint meeting) Direksi
dan Dewan Komisaris, dan komite-komite yang
dibentuk oleh Perseroan;

2. Kecukupan kebijakan dan prosedur manajemen
risiko yang disosialisasikan dan diimplementasikan
pada seluruh karyawan;

3. Kecukupan proses identifikasi, pengukuran,
pemantauan, dan pengendalian risiko serta sistem
informasi manajemen risiko salah satunya melalui
program self assessment;

4. Ketersedian Sistem Informasi Manajemen Risiko;
dan

5. Kecukupan proses pengendalian internal di
Perseroan.

Perseroan menyadari bahwa bisnis Perseroan sangat
erat hubungannya dengan risiko-risiko yang dimuat
dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 17/
POJK.03/2014 tentang Penerapan Manajemen Risiko
Terintegrasi bagi Konglomerasi Keuangan sebagai
berikut:

Penentuan Rencana
ELERTSELED]
Determining Treatment Plan

« Mendaftarkan Aktivitas yang
Mengurangi Risiko
« List of Activities that
Reduce Risk
Menentukan Faktor Kunci Risiko
« Determine Key Risk Indicator
(KRI)
Proses Kajian & Pengembangan
+ Review & Enhancement
Process

Pengukuran Risiko & Kontrol
Risk & Control Measurement

Mengukur Risiko

» Assess Risk
Mengukur Kontrol
Assess Control
Merumuskan Rencana
Penanganan
Develop Treatment Plan
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The Company ensures the implementation of Risk
Management by implementing 5 (five) principles
pursuant to Financial Services Authority (Otoritas Jasa
Keuangan) Regulation Number 1/POJK.05/2015 on Risk
Management Implementation for Non-Bank Financial
Services Institutions:

1.  Active supervision from the Board of Commissioners
and the Board of Directors among others through
the Board of Directors’ Meeting, the Board of
Commissioners’ Meeting, joint meeting of the Board
of Directors and the Board of Commissioners, and
committees formed by the Company;

2. Adequacy of risk management policy and procedure
which is socialized and implemented by all
employees;

3. Adequacy of risk identification, measurement,
supervision, and control as well as risk management
information system among others through self
assessment;

4. Availability of Risk Management Information System;
and

5. Adequacy of internal control process in the Company.

The Company realizes that the Company’s current
business is closely related with the risks stipulated in
Financial Services Authority (Otoritas Jasa Keuangan)
Regulation  Number 17/POJK.03/2014 regarding
Integrated Risk Management Implementation for
Financial Conglomeration as follows:

Pemantauan & Pengembangan
Secara Berkelanjutan
Monitoring & Continuous
Improvement

* Pemantauan Rencana
Penanganan Risiko

» Treatment Plan Monitoring
Pemantauan Faktor
Kunci Risiko

« Key Risk Monitoring

Identifikasi Risiko & Kontrol
Risk & Control Identification

« Mengidentifikasi Risiko Tingkat Tinggi
(Wawancara)
Identify High Level Risk (Interview)
Memetakan Proses Bisnis
Map Business Process
Mengidentifikasi Risiko Bisnis
Proses dan Kontrolnya
Identify Business Process Risk &
Control
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Oleh sebab itu, Perseroan melakukan pengendalian
dan pengelolaan terhadap risiko-risiko tersebut sesuai
dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 01/
POJK.05/2015 dan Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan
No. 10/SEOJK.05/2016 tentang Penerapan Manajemen
Risiko Bagi Lembaga Jasa Keuangan Non-Bank.

Penerapan Manajemen Risiko untuk setiap risiko diuraikan
sebagai berikut:

a. Risiko Pasar
Dalam menerapkan kebijakan risiko pasar, Perseroan
menerapkan Asset Liabilities Management (ALM) serta
melakukan pengawasan aktif dalam memitigasi risiko
akibat perubahan (fluktuasi) suku bunga pinjaman dan
nilai tukar (currency).

Perseroan menyadari adanya risiko nilai tukar mata
uang asing yang terjadi akibat fluktuasi mata uang,
serta fluktuasi suku bunga sehingga Perseroan
melakukan transaksi cross currency swap dan interest
rate swap dari suku bunga Dolar Amerika Serikat dan
Yen Jepang mengambang menjadi suku bunga Rupiah
tetap dengan tujuan melakukan aktivitas lindung nilai
atas ketidakpastian suku bunga dan mata uang asing

yang timbul dari arus kas pokok dan bunga pinjaman.

b. Risiko Kredit

Perseroan menghadapi  risiko  kredit, yaitu
ketidakmampuan konsumen untuk membayar.
Perseroan  menerapkan  kebijakan  pemberian
pembiayaan berdasarkan prinsip kehati-hatian,
melakukan pengawasan portofolio pembiayaan
konsumen, investasi sewa pembiayaan, dan
pembiayaan penyalur kendaraan secara

berkesinambungan untuk meminimalisasi risiko kredit.

Pada tahun 2019, Perseroan telah mencatat perbaikan
yang signifikan dalam pengelolaan risiko kredit. Hal ini
ditunjukan dengan penurunan rasio Non-Performing
Financing (NPF) Perseroan dari 0,44% di tahun 2018
menjadi 0,31% di tahun 2019.

Perseroan terus berusaha meningkatkan proses
pengelolaan kredit dan meyakini bahwa dengan
strategi pengelolaan risiko yang tepat, seluruh potensi
risiko dapat dikurangi. Langkah yang ditempuh oleh
Perseroan dalam rangka mengelola risiko kredit
adalah dengan memperbaiki kualitas portofolio serta
memperketat proses kredit yaitu dengan membangun
proses akusisi yang prudent dan independent. Selain
itu Perseroan juga melakukan pengembangan credit
scoring yang dapat memprediksi kualitas kredit
pelanggan di masa depan berdasarkan data empiris.
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Therefore, the Company controls and manages those
risks pursuant to Financial Services Authority (Otoritas
Jasa Keuangan) Regulation Number 01/POJK.05/2015
and Financial Services Authority (Otoritas Jasa Keuangan)
Circular Letter Number 10/SEOJK.05/2016 on Risk
Management Implementation for Non-Bank Financial
Institution.

Risk Management implementation for each risk is as
follows:

a. Market Risk
In implementing market risk policy the Company
implements Asset Liabilities Management (ALM) and
conducts active supervision in risk mitigation resulting
from the fluctuation of loan interest rate and currency
exchange rate.

The Company realizes the existence of foreign
exchange risks which happens due to fluctuative
currency and interest rate therefore the Company
conducts cross currency transaction and interest
rate swap from US Dollar and Japanese Yen floating
interest rate to Rupiah fixed interest rate in order to
hedge the uncertainty of interest rate and foreign
currency resulting from the basic cash flow and loan
interest.

b. Credit Risk
The Company faces credit risk, which is consumers’
inability to pay. The Company implements financing
policy based on prudential principle, monitors
consumer financing portfolio, finance lease
investment, and inventory financing in sustainable
manner to minimize credit risk.

In 2019, the Company has recorded significant
improvementin credit risk management. Itis proven by
the lowering down of the Company’s Non Performing
Financing (NPF) from 0.44% in 2018 to 0.31% in 2019.

The Company keeps its effort to improve the credit
management process and assure that by the right
risk management strategy, all potential risks can be
minimized. The countermeasures which have been
taken by the Company in managing credit risk is by
improving portfolio quality and tightening credit
process, among others by developing independent
and prudent acquisition process. Aside than that the
Company also developing credit scoring which can
predict customer’s credit quality in the future based
on empirical data.



Perseroan juga melakukan perbaikan pada proses
penagihan dengan membangun proses yang lebih efektif
dan efisien untuk mengurangi potensi kerugian akibat
gagal bayar pelanggan, termasuk di dalamnya dengan
melengkapi Sumber Daya Manusia (SDM), khususnya
pada bagian penagihan dan mengembangkan kualitas
SDM di dalamnya.

. Risiko Operasional

Risiko operasional mencakup seluruh potensi risiko dari

seluruh kegiatan operasional yang diakibatkan oleh:

1.  Ketidakcukupan kebijakan proses, prosedur dan
human error;

2. Ketidakcukupan SDM, sistem dan infrastruktur; dan

3. Faktor eksternal yang berpotensi mengganggu
kelangsungan bisnis Perseroan.

Perseroan memastikan ketersediaan dan pemenuhan
kualitas SDM sesuai dengan kebutuhan bisnis.
Sejak tahun 2017, Perseroan telah menetapkan Risk
Champion Officer (RCO) sebagai strategic partner
yang diamanatkan oleh Perseroan untuk menganalisa
dan mengelola seluruh key activity di dalam kegiatan
operasional cabang sehari-hari. RCO bertanggung
jawab untuk melakukan pelaporan sedini mungkin
untuk seluruh hal yang diperkirakan dapat menimbulkan
risiko operasional yang lebih besar di kemudian hari.

Untuk mengantisipasi risiko yang diakibatkan oleh
bencana alam dan kesalahan dan/ atau kelalaian
manusia, serta risiko lainnya, Perseroan membangun
sistem manajemen untuk memitigasi risiko operasional,
berupa Business Continuity Plan (BCP) dan Data
Recovery Center (DRC) serta melakukan testing secara
berkala. Perseroan juga menyiapkan backup system
di lokasi yang aman, untuk memastikan kesiapan
infrastruktur baik software maupun hardware pada
kondisi darurat.

Di era teknologi informasi dan komunikasi yang maju
pesat ini, risiko cyber juga menjadi hal yang diperhatikan
oleh Perseroan termasuk keamanan data dan aplikasi
serta kesiapan infrastruktur yang selalu diperbaharui.
Kecurangan sistem, pencurian identitas, hacking, dan
pelanggaran terhadap keamanan jaringan merupakan
bentuk-bentuk risiko cyber yang harus diantisipasi oleh
Perseroan. Untuk itu, Perseroan membangun tim khusus
(Security Response Incident Team) yang berfungsi
sebagai tim cepat tanggap terhadap risiko cyber.

Perseroan juga membangun kepedulian (awareness)
kepada seluruh karyawan atas pengelolaan risiko
operasional di dalam Perseroan. Sehingga seluruh
karyawan dapat melakukan pemeriksaan mandiri
(self assessment) secara berkala untuk mengevaluasi
perubahan risiko yang terjadi dan melakukan mitigasi
risiko di areanya masing-masing.
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The Company also conducted improvement in
collection process by building more effective and
efficient process to minimize loss resulting from
customer's payment default, including amongst
others by completing Human Resources, especially
in collection section thoroughly and upgrading
Human Resources competencies.

. Operational Risk

Operational risk includes all risk potential from all

operational activities which is caused by:

1.  Inadequacy of process, procedure and human
error;

2. Inadequacy of Human Resources, system, and
infrastructure; and

3. External factor which potentially disrupts
Company’s business sustainability.

The Company ensures that the availability and
fulfillment of Human Resources quality is inline
with business needs. Since 2017, the Company
has determined Risk Champion Officer (RCO)
as strategic partner which is mandated by the
Company to analyze and manage all key activities
in all daily operational activities at branch offices.
RCO is responsible to deliver a report at the earliest
for all matters which are predicted to cause bigger
operational risk in the future.

To anticipate risks caused by natural disaster and
human error and/ or omission as well as other
risks, the Company builds management system
in response to mitigate operational risks, such as
Building BCP (Business Continuity Plan) and DRC
(Data Recovery Center) as well conducting periodic
testing. The Company also prepares back up system
at the safelocation to ensure infrastructurereadiness
both software and hardware in emergency situation.

In the fast growing of information and
communication technology era, cyber risk also
became an issue highlighted by the Company
including data and application security as well as
updated infrastructure readiness. Fraud system,
identity phising, hacking and violation towards
networks security are the forms of cyber risks which
shall be anticipated by the Company. Therefore,
the Company has formed special team (Security
Response Incident Team) which functioned as fast
response team towards cyber risks.

The Company also raises employees awareness
on operational risk management in the Company.
Therefore, all employees can conduct regular self-
assessment to evaluate risks changes which occur
and mitigate the risks in each area.
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d. Risiko Likuiditas

Risiko likuiditas berhubungan dengan adanya
kemungkinan atas ketidakmampuan Perseroan
untuk memenuhi kewajiban jangka pendek terhadap
stakeholders seperti investor dan kreditur, yang
diantaranya disebabkan keterbatasan akses pendanaan
atau ketidakmampuan untuk melikuidasi aset yang
dimiliki dengan harga yang wajar.

Pengelolaan  risiko likuiditas  bertujuan  untuk
meminimalkan kemungkinan ketidakmampuan
Perseroan dalam memperoleh sumber pendanaan arus
kas dan membangun kekuatan likuiditas Perseroan
untuk mendukung pertumbuhan jangka panjang yang
berkesinambungan dan berkelanjutan.

Dalam rangka mengelola risiko likuiditas, Perseroan
melakukan stress test risiko likuiditas secara berkala
dan konsisten untuk menjaga kesiapan Perseroan
dalam menghadapi perubahan makroekonomi dan
memastikan bahwa Perusahaan telah menyiapkan
contingency plan untuk memastikan kelangsungan
bisnis melalui indikator-indikator rasio. Salah satu rasio
yang dimonitor adalah rasio lancar yang pada Desember
2019 mencapai 113,28%.

Hal lain yang dilakukan untuk memastikan ketersediaan
dana, Perseroan menjalin hubungan dengan berbagai
bank dan lembaga keuangan lainnya, serta membangun
alternatif pendanaan yang efektif, dengan cara
memanfaatkan sumber-sumber dana dan instrumen
keuangan yang sesuai dengan tujuan Perseroan.

Perusahaan menjajaki kemungkinan joint financing
dengan beberapa lembaga keuangan bank dan non
bank sebagai alternatif sumber pendanaan.

. Risiko Hukum

Untuk mengelola risiko hukum, Perseroan melakukan
pengendalian risiko antara lain dengan melakukan
prosedur analisis aspek hukum terhadap produk dan/
atau aktivitas baru. Prosedur analisis aspek hukum
tersebut dilakukan oleh Corporate Legal and Secretary
Department bersama dengan departemen-departemen
lainnya yang menjadi risk owner.

Dalam mengantisipasi risiko hukum, Corporate Legal
and Secretary Department juga memastikan setiap
kegiatan atau transaksi telah mendapat kajian dari sisi
hukum dan menyediakan analisis atau nasihat hukum
kepada seluruh unit organisasi dan/ atau pegawai pada
setiap jenjang organisasi.

Risiko Strategis

Pengelolaan risiko strategis dilakukan Perseroan dalam
proses perencanaan strategi dalam bentuk planning
and budgeting, yang mempertimbangkan keselarasan
antara strategi Perseroan dan strategi unit bisnis.
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d. Liquidity Risk
Liquidity risk is related to the possibility of the
Company’s inability to fulfill short term obligation
to stakeholders such as investor and lender, which
among others, caused by limited funding access
or inability to liquidate the owned asset with
reasonable price.

Liquidity risk management is aimed to minimize the
possibility of Company unable to obtain cash flow
funding sources and to build Company’s liquidity
strength to support long term sustainability and
continuous growth.

In  maintaining liquidity risk, the Company
conducts periodical and consistent liquidity risk
stress test to maintain Company’s readiness in
facing macroeconomic changes and ensures that
Company has prepared contingency plan to ensure
business sustainability through ratio indicators. One
the ratio monitored by the Company is current ratio
which in December 2019 reaached 113.28%.

Other things that are conducted to ensure funding
availability, Company builds relationship with
various banks and other financial institutions, as well
as creating effective funding alternatives, by way of
utilizing funding sources and financial instrument
appropriate with Company’s objective.

The Company has conducted joint financing and
keeps exploring the possibility to conduct other
joint financing with several banks and non-bank
institutions as an alternative source of funding.

e. Legal Risk

In order to manage legal risk, Company conducts risk
management such as by conducting legal aspect
analysis procedure towards new products and/
or activities. Such legal aspect analysis procedure
is conducted by Corporate Legal and Secretary
Deartment together with other departments as risk
owner.

In anticipating legal risk, Corporate Legal and
Secretary Department also ensures that every
activity or transcation has obtained legal review
and provides legal opinion or analysis to all
organizational units and/ or employees in each level
of organization.

g. Strategic Risk
Strategic risk management is conducted by the
Company in strategic planning process in the
form of planning and budgeting, which considers
alignment between Company strategy and business
unit strategy.



VI.

Pada saat proses perencanaan strategi, Perseroan
mempertimbangkan faktor dari internal dan eksternal
Perseroan. Perseroan mempertimbangkan faktor
internal dengan menganalisis kekuatan Perseroan
dan faktor eksternal Perseroan dengan menganalisis
tantangan dan kondisi ekonomi yang dihadapi
Perseroan.

d. Risiko Kepatuhan

Risiko kepatuhan berhubungan dengan bagaimana
Perseroan berperilaku sesuai dengan kebijakan dan
prosedur yang diatur baik internal maupun eksternal.
Perseroan memastikan seluruh unit bisnis mematuhi
peraturan-peraturan yang berlaku baik internal
Perseroan maupun dari regulator. Untuk itu, Perseroan
membentuk satuan kerja yang bertugas untuk
memastikan seluruh unit bisnis sudah mengetahui,
memahami, dan menjalankan peraturan-peraturan
tersebut.

h. Risiko Reputasi

Risiko reputasi disebabkan oleh publikasi negatif
yang berkaitan dengan kegiatan usaha atau persepsi
negatif yang ditujukan kepada Perseroan. Dalam
mengendalikan dan menangani risiko reputasi,
Perseroan memiliki contact center untuk melayani
pertanyaan dan keluhan pelanggan mengenai produk
ataupun layanan Perseroan.

Selain melalui contact center, Perseroan mengendalikan
dan menangani risiko reputasi dengan melakukan
pemantauan terhadap pemberitaan di media cetak,
media sosial, dan media elektronik. Perseroan juga
melakukan kerja sama dengan pihak ketiga dalam
melakukan kontrol terhadap seluruh media.

Secara berkala Divisi Risko Perseroan melaporkan
perkembangan manajemen risiko kepada Direksi dan
Komite Pemantau Risiko.

Audit Internal

Audit Internal merupakan unit kerja independen terhadap
unit kerja lain dan memiliki peran sebagai mitra strategis
bagi manajemen dalam memberikan keyakinan dan
konsultasi dengan pendekatan yang sistematis, obyektif,
independen dan berbasis risiko. Dalam menjalankan
kegiatan perannya, Audit Internal berpedoman pada
Standar Internasional dari Institute of Internal Audit, yang
bertujuan untuk memberikan kepastian yang independen
kepada manajemen bahwa kepatuhan terhadap standar
operasional dan peraturan serta sistem pengendalian
internal di lingkungan Perseroan telah berfungsi sesuai
dengan acuan yang telah ditetapkan.

VL.
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In strategic planning process, the Company considers
Company’s internal and external factor. The Company
considers internal factor by analyzing Company’s
strength and external factor by analyzing challenges
and economic condition faced by the Company.

g. Compliance Risk

Compliance risk is related to how Company acts
pursuant to the policy and procedure regulated
internally and externally.

The Company ensures that all business units
comply with the rules and regulations issued by the
Company’s internally or by regulator. Therefore, the
Company forms task force which duty is to ensure
all business units have known, understood, and
implemented such rules and regulations.

h. Reputation Risk
Reputation risk caused by negative publication
which is related to the business activities or negative
perception towards the Company. In controlling and
handling reputation risk, the Company has contact
center to entertain customers’ question and complain
regarding Company’s products and services.

Aside than through contact center, the Company
controls and handles reputation risk by conducting
supervision towards news in printed media, social
media, and electronic media. The Company also
cooperates with third party to control all medias.

Periodically Risk Division of the Company reports
the progress of risk management to the Board of
Directors and Risk Monitoring Committee.

Internal Audit

Internal Audit is an independent unit towards other
units and has a role as strategic partner to manajemen
in providing trust and consultation with systematic,
objective, independent, and risk based approach.
In conducting its role, Internal Audit is guided by
International Standard from Institute of Internal Audit,
which aimed to give independent assurance to the
management that compliance to standard operational
and regulation as well as internal control system in
Company’s environment has functioned according to
the determined reference.
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Piagam Audit Internal

Dalam rangka memberikan landasan dan pedoman bagi
Audit Internal yang merupakan bagian integral dari upaya
Perseroan dalam menerapkan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik, Audit Internal Perseroan telah dilengkapi
dengan Piagam Audit Internal yang berisi tentang tujuan,
misi, struktur, status, tugas dan tanggung jawab serta
wewenang Audit Internal.

Piagam Audit Internal disusun berdasarkan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan No.56/POJK.04/2015 tanggal
23 Desember 2015 tentang Pembentukan dan Pedoman
Penyusunan Piagam Unit Audit Internal serta The
Standard dari The Institute of Internal Auditors (I1A).

Struktur dan Kedudukan Audit Internal

« Audit Internal, di bawah arahan Presiden Direktur
dan Wakil Presiden Direktur, membantu manajemen
memantau keefektifan operasional Perseroan
dengan melakukan analisa dan evaluasi keefektifan
sistem pengendalian internal dan prosedur
operasional Perseroan.

e Fungsi Audit Internal dikelola oleh Kepala Audit
Internal yang ditunjuk oleh Presiden Direktur dengan
persetujuan Dewan Komisaris.

e Presiden Direktur dapat memberhentikan Kepala
Audit Internal dengan persetujuan Dewan Komisaris
jika Kepala Audit Internal gagal memenuhi tanggung
jawabnya sebagaimana dinyatakan dalam Piagam
Audit Internal.

. Kepala Audit Internal melapor kepada Presiden
Direktur dan Wakil Presiden Direktur.

»  Posisi Kepala Audit Internal dalam struktur organisasi
Perseroan berada langsung di bawah dan akan
bertanggung jawab kepada Presiden Direktur dan
Wakil Presiden Direktur, serta dapat berkomunikasi
langsung dengan Dewan Komisaris melalui Komite
Audit untuk menginformasikan berbagai hal terkait
dengan kegiatan audit internal dan kegiatan
penyelidikan.

Profil Kepala Audit Internal

Syafitri

Diangkat sebagai Kepala Audit Internal berdasarkan Surat
Keputusan Direktur Nomor OT1A/SK-DIR/IV/20T11, tanggal
8 April 2011. Menjabat sebagai Kepala Audit Internal sejak
tahun 2011.

Memulai karirnya di Astra Group pada tahun 1992 sampai
dengan 1998 di PT Astra International, Tbk sebagai
Akuntan, kemudian bekerja di beberapa perusahaan lain
dan bergabung dengan Perseroan sejak 2008.

Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi
dari Universitas Padjadjaran pada tahun 1991.
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Internal Audit Charter

In order to provide foundation and guidelines to Internal
Audit which an integral part of Company’'s effort in
implementing Good Corporate Governance, Company’s
Internal Audit has been completed with Internal Audit
Charter containing objectives, vision, mission, structure,
status, duties and responsibility of Internal Audit.

Internal Audit Charter is composed based on Financial
Service Authority (Otoritas Jasa Keuangan) Regulation
No. 56/POJK.04/2015 dated 23 December 2015 on the
Forming and Guidelines on Internal Audit Charter Drafting
and the Standard from Institute of Internal Auditors (l1A).

Structure and Position of Internal Audit

. Internal audit, based on the direction of President
Director and Vice President Director, assists
the management in monitoring the Company’s
operational effectiveness by conducting analysis
and evaluating the effectiveness of internal control
system and the Company’s operational procedure.

. Internal Audit Function is managed by Head of
Internal Audit who is appointed by the President
Director and with the approval from the Board of
Commissioners.

. President Director can terminate Head of Internal
Audit with the approval from the Board of
Commissioners if Head of Internal Audit failed to
fulfil its responsibilities as stated in the Internal Audit
Charter.

. Head of Internal Audit reports to the President
Director and Vice President Director.

. The position of Head of Internal Audit in the
Company’s organizational Structure is under direct
supervision of President Director and Vice President
Director, as well as able to communicate directly
with the Board of Commissioners through Audit
Committee to inform matters related to internal
audit and investigation activities.

Profile of Head of Internal Audit

Syafitri

Appointed as Head of Internal Audit based on Director’s
Decree Number 011A/SK-DIR/1V/2011 dated 8 April 2011.
Served as Head of Internal Audit since 2011.

She started her career in Astra Group since 1992 up to 1998
in PT Astra International, Tbk as Accountant, further she
worked for several companies outside Astra and joined
with the Company since 2008.

She graduated as Bachelor of Economic majoring
Accounting from Padjajaran University in 1991.



Independensi Pengangkatan dan Pemberhentian Kepala
Audit Internal

Peraturan OJK No. 56/POJK.04/2015 menyebutkan
bahwa unit Audit Internal merupakan unit kerja yang
independen terhadap unit-unit kerja lain dan bertanggung
jawab langsung kepada Presiden Direktur. Oleh karena
itu, Kepala Audit Internal Perseroan diangkat dan
diberhentikan oleh Presiden Direktur atas persetujuan
Dewan Komisaris. Dalam pelaksanaan tugasnya, Auditor
Internal dilarang merangkap tugas dan jabatan terkait
pelaksanaan kegiatan operasional Perseroan.

Tugas dan Tanggung Jawab Audit Internal
Audit internal diberikan kewenangan dalam menjalankan
tugasnya untuk melakukan audit sekaligus memberikan
konsultasi terhadap permasalahan pengendalian internal
dan aktivitas terkait lainnya pada seluruh proses dalam
unit bisnis dengan memperhatikan tingkat risiko yang
wajar. Tugas dan tanggung jawab unit Audit Internal
adalah sebagai berikut:

. Mengembangkan dan melaksanakan Rencana Audit
Internal berbasis risiko untuk Perusahaan.

. Memantau kepatuhan atas kebijakan dan prosedur
Audit Internal dengan meninjau kualitas pekerjaan
Audit Internal

« Identifikasi peluang untuk meningkatkan efektivitas
dan efisiensi dalam penggunaan dana dan sumber
daya

. Melaksanakan penugasan khusus bila diperlukan,
seperti yang diminta oleh Presiden Direktur, Direksi,
dan/ atau Komite Audit dengan cara yang tidak
bertentangan dengan tujuan independensi

. Berkoordinasi dengan auditor eksternal untuk
mengurangi duplikasi dalam melaksanakan kegiatan
audit

. Memantau, menganalisis, dan
pelaksanaan rekomendasi audit

*  Menyiapkan program untuk mengevaluasi kualitas
kegiatan audit internal yang telah dilakukan

«  Bekerja bersama dengan Komite Audit.

melaporkan

Wewenang Audit Internal

e Auditor Internal memiliki wewenang terkait dengan
tugas dan fungsinya, sebagaimana didelegasikan
oleh Direksi, untuk mengakses semua sumber
informasi yang relevan yang dimiliki oleh Perseroan
di semua tingkatan manajemen dan staf.

«  Mengalokasikan sumber daya, menentukan jumlah,
memilih subjek, menentukan cakupan pekerjaan,
menerapkan teknik yang diperlukan untuk mencapai
tujuan audit, dan mengeluarkan laporan.

. Berkomunikasi langsung dengan Direksi, Dewan
Komisaris, dan / atau Komite Audit.

. Melakukan pertemuan rutin dan/atau insidental
dengan Direksi, Dewan Komisaris, dan / atau Komite
Audit.

+  Mengkoordinasikan kegiatan dengan fungsi audit
eksternal.
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Independency of Appointment and Termination of Head
of Internal Audit

Financial Service Authority (Otoritas Jasa Keuangan)
Regulation No. 56/P0OJK.04/2015 stipulated that Intenal
Audit is an independent unit towards other units and
responsible directly to the President Director. Therefore,
Company’'s Head of Internal Audit is appointed and
terminated by the President Director with the approval
of President Commissioner. In conducting its duties,
Internal Auditor is prohibited to concurrently holds duties
and responsibilities in relation to Company’s operational
acivities.

Duties and Responsibilities of Internal Audit

Internal Audit is given authority in conducting its function
to conduct audit as well as providing consultancy towards
internal control issue and other related activities in all
process in business unit by considering reasonable level
of risk. Duties and responsibilities of Internal Audit unit are
as follows:

. Developing and implementing risk based Internal
Audit Plan for the Company.

. Supervising compliance towards policy and Internal
Audit procedure by reviewing performance quality of
Internal Audit.

. Identification of opportunity to improve effectivity
and efficiency in fund and human resources
utilization.

. Conducting special assignment if necessary, as
requested by President Director, Board of Directors,
and/or Audit Committee with the procedure that
does not contradict with the independency objective.

. Coordinating with external auditor to reduce
duplication in conducting audit activities

. Supervising, analyzing, and reporting the audit
recommendation plan

. Preparing program to evaluate the quality of internal
audit activities that have been conducted

. Cooperating with Audit Committee

Authority of Internal Audit

. Internal Auditor has authority related to its duties
and function as delegated by Board of Directors, to
access all relevant information sources owned by the
Company at all level of management and staff.

. Allocating resources, determining amount, choosing
subject, determining scope of work, implementing
methods necessary to achieve audit objectives, and
issuing report.

. Comunicating directly with Board of Directors, Board
of Commissioners, and/or Audit Committee

. Conducting routine and/or incidental meeting with
the Board of Directors, Board of Commissioners,
and/or Audit Committee.

. Coordinating activities with external audit function.
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Kode Etik Audit Internal

Dalam menjalankan tugasnya, Auditor Internal Perseroan

memiliki kode etik yang mengikat dalam berperilaku di

lingkungan Perseroan, yaitu:

1. Integritas
Auditor Internal harus menunjukkan loyalitas
terhadap organisasinya, dilarang untuk terlibat
dalam kasus yang melanggar hukum, dan tidak
boleh menerima sesuatu dalam bentuk apapun
dari auditee dan pihak eksternal yang
mempengaruhi pertimbangan professional.

2.  Objektivitas
Auditor Internal dapat melihat segala hal
yang menyangkut dengan pekerjaan audit
secara obyektif dan professional serta
menghindari keberpihakan.

3.  Kerahasiaan
Auditor Internal menghargai nilai dan
kepemilikan informasi yang mereka terima dan
tidak memaparkan informasi tersebut tanpa
persetujuan yang berwenang, kecuali
apabila diwajibkan melakukan hal tersebut
berdasarkan tuntutan hukum dan profesi

4. Kompetensi
Auditor Internal harus senantiasa menerapkan dan
meningkatkan pengetahuan, keahlian dan
pengalaman yang diperlukan dalam pelaksanaan
Audit Internal

Pelaporan Hasil Audit Internal

Audit Internal melaporkan secara berkala kepada

Presiden Direktur, Wakil Presiden, Direksi, dan Komite

Audit mengenai:

. Tujuan, wewenang, dan tanggung jawab kegiatan
audit internal.

. Rencana kegiatan audit internal dan kinerja
terhadap rencananya.

. Kesesuaian kegiatan audit internal dengan Kode
Etik dan Standar dari Institute of Internal Auditors
(l1A), dan rencana tindakan untuk mengatasi
masalah kesesuaian yang signifikan.

. Risk exposure yang signifikan dan masalah kontrol,
termasuk risiko penipuan, masalah tata kelola,
dan hal-hal lain yang memerlukan perhatian, atau
diminta oleh Direksi atau Komite Audit.

. Hasil penugasan audit atau kegiatan lainnya.

. Persyaratan sumber daya.

« Setiap respon terhadap manajemen risiko yang
mungkin tidak dapat ditolerir oleh organisasi.
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Internal Audit Code of Ethics

In conducting its duties, Company’s Internal Auditor has
code of ethics binding to act in the Company’s environment
which are:

1.

Integrity

Internal Auditor shall demonstrate loyalty

towards the organization, shall be prohibited to
invove in case violating the law, and shall not accept
gratification in all forms from the auditee and
external parties which may affect professional
consideration.

Objectivity

Internal Auditor shall be able to observe all matters
related to audit works objectively and professionally
and to avoid alignments.

Confidentiality

Internal Auditor respects information value and
ownership which they accept and shall not disclose
information without consent of the authorized party,
unless it is required to do so based on law and
professional requirements.

Competence

Internal Auditor shall always implement and
improve its knowledge, skill, and experience
necessary for Internal Auditor activities.

Internal Audit Result Report

Internal Audit shall report periodically to President Director,
Vice President Director, Board of Directors, and Audit
Committee regarding:

.

Objective, authority, and responsibilities internal audit
activities.

Internal audit activities plan and performance towards
the plan.

Suitability of internal audit with Code of Ethics and
Standard from the Institute of Internal Auditors (l1A),
and activity plan to solve significant issue of suitability.

Significant risk exposure and control issue including
fraud risk, corporate governance, as well as other
matters which requires attention or are requested by
the Board of Directors or the Audit Committee.

Audit assignment result or other activities.

Resources requirements.

Each respond towards the risk management which
may not be tolerated by the organization.



Pengembangan Kompetensi Unit Audit Internal

Sebagai bentuk tanggung jawab profesinalisme,
Unit Audit Internal secara terus menerus melakukan
pengembangan kompetensi auditor dengan mengikuti
berbagai pelatihan dan seminar baik yang diadakan di
dalam negeri maupun di luar negeri. Adapun pelatihan
yang diikuti oleh Unit Internal Audit sepanjang tahun
buku 2019 adalah:
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Competence Development in Internal Audit Unit

As a form of professionalism responsibility, Internal
Audit Unit continuously develops auditor competence
by following trainings and seminars conducted locally or
overseas. The trainings followed by Internal Audit Unit in
2019 are:

Subyek / Subject Penyelenggara / Organizer

Fraud Investigation

Project Management

Security Information Governance, Training for Pentest
Root Cause Analysis & Effective Report Writing

Audit And Risk Academy

Jardine & Astra Auidt and Risk Joint Workshop
Highbond Workshop

Coaching & Conceling

Astra International

Astra International

ACGIT

Astra International

Astra International

Jardine and Astra International
Astra International

Astra International

Laporan Singkat Pelaksanaan Kegiatan Audit Internal
tahun 2019

Secara keseluruhan, implementasi kegiatan Audit Internal
Perseroan dilakukan dengan mengacu kepada rencana
audit, permasalahan yang ditemukan, dan aspek yang
diidentifikasi yang memerlukan perbaikan. Berikutnya,
tindak lanjut atas rekomendasi rencana perbaikan
dipantau secara terus menerus. Pelaporan atas seluruh
aktivitas tersebut dilakukan oleh Audit Internal dan
didiskusikan dengan Direksi serta Dewan Komisaris
melalui Komite Audit.

Di tahun 2019, fokus aktivitas Audit Internal dititikberatkan
pada assurance atas kecukupan pemantauan penerapan
kontrol internal disamping tetap meningkatkan
awareness setiap lini binis Perseroan. Hal ini dilakukan
dalam upaya memitigasi risiko yang mungkin akan dapat
menghalangi pencapaian tujuan Perseroan. Aktivitas
tersebut dilaksanakan di seluruh kantor cabang dan
pada beberapa fungsi di kantor pusat. Disamping itu
itu, pelaksanaan program konsultasi difokuskan untuk
meningkatkan efektivitas proses bisnis dan memperkuat
pengendalian tanpa mengurangi independensi atas
pelaksanaan aktivitas audit yang termasuk di dalamnya
menjalankan program-program awareness control.

Brief Report on Internal Audit Activities Implementation
in 2019

As a whole, the implementation of Company’s Internal
Audit activities is conducted based on audit plan, finding
issue, and identified aspects which needs improvement.
Further, follow up upon the improvement plan
recommendation was always monitored continuously.
Report on all activities is conducted by Internal Audit and
discussed with the Board of Directors and the Board of
Commissioners through Audit Committee.

In 2019, focus of Internal Audit activities highlighted the
assurance of the monitoring fulfilment of internal control
implementation aside than maintaining awareness in
each Company business unit. This is conducted as an
effort to mitigate risk which may preclude the Company
to achieve its objective. Such activities were conducted
in all branches and several functions in head office.
Aside than that, consultative program implementation
is focused to improve business process effectivity and to
strengthen control without depriving incependency upon
audit activities implementation, including among others
conducting control awareness programs.
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Audit Internal, sepanjang tahun 2019 telah melakukan
aktivitas yang mencakup keseluruhan jaringan
Perseroan baik cabang maupun kantor pusat. Aktivitas
yang dilakukan mencakup:

1. Penyusunan rencana kerja tahun 2019 dan
pelaksanaan rencana kerja tersebut dengan
mempertimbangkan alokasi waktu, prioritas serta
sumberdaya yang tersedia.

2. Melakukan Assurance dan Awareness Program di
setiap lini usaha Perseroan.

3. Melakukan Consultative/Training Program untuk
meningkatkan tata kelola perusahaan yang lebih
baik.

Auditor Independen

Penunjukan auditor independen diputuskan oleh Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan pada 26 Maret 2019.
Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis &
Rekan (firma anggota jaringan global Pricewaterhouse
Coopers) ditunjuk sebagai auditor independen
Perseroan.

Kalender Keuangan

Kalender keuangan Perseroan terhitung efektif sejak
tanggal 1 Januari 2019 dan berakhir pada tanggal 31
Desember 2019.

Kepatuhan Hukum
Perseroan menjalankan bisnis sesuai dengan hukum
dan perundang-undangan yang berlaku di Indonesia.

Untuk itu Perseroan memiliki fungsi legal yang berfungsi
menjaga kepentingan Perseroan dari sisi hukum serta
menjaga bahwa kegiatan Perseroan berada pada
koridor hukum dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku di Indonesia.

Per 31 Desember 2019, Perseroan tidak menghadapi
kasus legal yang dapat membawa pengaruh material
terhadap Perseroan.

Sekretaris Perusahaan

Sekretaris Perusahaan ditunjuk berdasarkan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 35/POJK.04/2014
tertanggal 8 Desember 2014 tentang Sekretaris
Perusahaan Emiten atau Perusahaan Publik, dalam
rangka mendorong kinerja Peseroan, melindungi
kepentingan pemangku kepentingan dan meningkatkan
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan,
sebagai bentuk penerapan tata kelola perusahaan yang
baik.

Sekretaris Perusahaan juga membantu Direksi, salah
satunya adalah berkomunikasi dengan otoritas pasar
modal dan bursa. Selain itu Sekretaris Perusahaan juga
memberikan informasi terkini kepada investor serta
para pemangku kepentingan mengenai bisnis, kinerja,
prospek usaha dan aksi korporasi Perseroan.

Vil.

VIl

Tata Kelola Perusahaan

Good Corporate Governance

During 2019, Internal Audit has carried out activities which
covers all Company’s networks, in branches and head office.
The activites are as follows:

1. Working plan preparation in 2018 and implementation
of such working plan by considering time allocation,
priority, and availability of manpower.

2. Conducting Assurance and Awareness Program in
each Company’s business unit.

3. Conducting Consultative/ Training Program to improve
better corporate governance.

Independent Auditor

The Annual GMS convened on 26 March 2019 appointed
Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis &
Rekan (@ member firm of Pricewaterhouse Coopers global
network) as the Company’s independent auditor.

Financial Calendar
The Company’s financial year effective from 1 January 2019
and ended on 31 December 2019.

Legal Compliance
The Company conducts its business and operational based
on prevailing law and regulation in Indonesia.

Therefore, Company has legal function which serves to
protect the legal interest of the Company and keeps the
Company’s activities are within the applicable laws and
regulations in Indonesia.

The Company reported as of 31 December 2019, no legal
cases that would materially affect the Company.

Corporate Secretary

Corporate Secretary was appointed based on Otoritas
Jasa Keuangan (Financial Services Authority) Regulation
Number 35/POJK.04/2014 dated 8 December 2014
regarding on Secretary of Bond Issuer Company or Public
Company, in order to improve Company’s performance,
protect stakeholder’s interest, and improve the compliance
towards the prevailing laws and regulations, as a form of
the implementation of Good Corporate Governance (GCG).

The Corporate Secretary also assists the Board of Directors,
one of the tasks is to communicate with capital market
authority and stock exchange. Moreover, Corporate
Secretary also provides updated information to the
Company’s shareholders in connection with the business,
performance, business prospects and corporate action.



Tugas Sekretaris Perusahaan meliputi pendokumentasian
catatan rapat-rapat Direksi, Dewan Komisaris, mengatur
pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
dan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa. Sekretaris
Perusahaan juga bertanggung jawab terhadap penerbitan
Laporan Tahunan ini.

Aryani Sri Hartati
Sekretaris Perusahaan

Berdomisili di Jakarta. Menjabat sebagai Sekretaris
Perusahaan sejak tahun 2018 berdasarkan Surat
Keputusan Direktur No. 049/SK-DIR/HRD/VIII/2018.
Memulai karirnya di Astra Group pada Perseroan pada
tahun 2016.

Memperoleh gelar Sarjana Hukum dan Master
Kenotariatan dari Fakultas Hukum Universitas Indonesia
pada tahun 2013 dan 2019.

Sekretaris Perusahaan mengikuti program pelatihan dan
pendidikan dalam rangka pengembangan kompetensi
untuk menunjang pelaksanaan tugas-tugasnya. Pada
tahun 2019 program pelatihan tersebut berupa seminar-
seminar yang diselenggarakan oleh Otoritas Jasa
Keuangan.
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The Corporate Secretary’s role such as documentation
of the Board of Directors meeting, the Board of
Commissioners meeting, arrangement of Annual GMS
and Extraordinary GMS. The Corporate Secretary is also
responsible for the issuance of this Annual Report.

Aryani Sri Hartati
Corporate Secretary

Domiciled in Jakarta. Served as Corporate Secretary since
2018 based on Director's Decree No. 049/SK-DIR/HRD/
VI1/2018. She started her career in Astra Group at the
Company since 2016.

She obtained her Bachelor Degree in Law and Master in
Public Notary, both from the Faculty of Law, Universitas
Indonesia in 2013 and 2019.

Corporate Secretary attends training and education
programs in order to develop competence to support
the conduct of her duties. In 2019, the training programs
include seminars organized by Financial Services
Authority (OJK).
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April 2019
April

Dream Journey - Jagoan Menabung
Dream Journey - Saving Heroes

Jan - Des 2019

January - December

Pelaksanaan Kegiatan Literasi Keuangan "Ayo Menabung”
Financial Literation “Ayo Menabung” Implementation

Pada tahun 2019, Perseroan menetapkan strategi pelaksanaan
program tanggung jawab sosial Perseroan (Corporate Social
Responsibility/CSR) yang difokuskan pada pilar pendidikan,
sosial kemasyarakatan dan lingkungan hidup. Kegiatan-
kegiatan tersebut diselenggarakan bersamaan dengan Astra
Group lainnya yang tergabung dalam Astra Financial serta
bekerjasama dengan beberapa yayasan di bidang terkait.

Sebagai perusahaan yang bergerak dibidang jasa keuangan,
di tahun 2019 ini, TAF berkomitmen untuk menyelenggarakan
edukasi dalam rangka meningkatkan Literasi Keuangan
kepada konsumen dan/atau masyarakat.

Pada tahun 2019 Perseroan melanjutkan kegiatan positif dari
tahun sebelumnya adalah program Ayo Menabung. Dalam
pelaksanaannya di tahun ini, TAF melibatkan 12 (twelve) cabang
yang tersebar di Indonesia, yakni Banjarmasin, Bengkulu,
Cirebon, Jakarta, Jember, Kediri, Lampung, Makassar, Manado,
Semarang, dan Serang. Program ini ditujukan agar anak-anak
mengingat kembali manfaat dan pentingnya menabung. Tidak
hanya melakukan edukasi, TAF juga membagikan celengan
kepada 1.200 pelajar yang terlibat di kegiatan ini sebagai wujud
nyata edukasi literasi keuangan.

I. Tanggung Jawab Sosial Perseroan

Corporate Social Responsibility (CSR)

Mei 2019
May

Gita Ramadhan bersama dengan Tim PERISAI
Gita Ramadhan in collaboration with PERISAI

[ T — -

In 2019 the Company determined strategy to implement
Corporate Social Responsibility (CSR) program which mainly
focused on education, social development, and environment.
Those activities were held in collaboration with other Astra
Group companies and foundations in related field.

As company who runs its business in financial services sector,
in 2019, TAF committed to give education in order to improve
Financial Literacy to consumers and/or public.

In 2019 the Company continued positive activities from
the previous year which was Ayo Menabung program. In its
implementation, TAF involved 12 (twelve) branches all over
Indonesia which were Banjarmasin, Bengkulu, Cirebon,
Jakarta, Jember, Kediri, Lampung, Makassar, Manado,
Semarang, and Serang branch. The objective of this program
was to remind children of the benefits and importance of
saving. Not only giving education, TAF also distributed piggy
banks to 1,200 students who are involved in such activity as a
tangible manifestation of financial literacy education.
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November 2019

November

Baksos Persekutuan DOA Tafcool bersama Sekolah 0,1 Hektare dan Rumah Belajar Bekasi Cibadak
Tafcool’s charity collaboration with Sekolah 0.1 Hektare dan Rumah Belajar Bekasi Cibadak
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Beberapa program Tanggung Jawab Sosial Perseroan di tahun 2019.
A few Corporate Social Responsibility programs in 2019.

Bidang Tujuan Tanggal

I. Tanggung Jawab Sosial Perseroan

Corporate Social Responsibility (CSR)

Peserta

Pengeluaran

No.  Sector Objectives Date

1 Program | Progam
Dream Journey

Pendidikan Mengadakan acara bersama dengan Lazis Amaliah Astra
Education berupa:
Conducting event with Laziz Amaliah Astra in the form of:
1. Mengadakan field trip bersama dengan anak binaan PERISAI
ke museum Bank Indonesia dan musem Fatahilah
Conducting field trip with kids nurtured by PERISAI to
Bank Indonesia Museum and Fatahillah Museum

2. Kunjungan anak binaan PERISAI ke kantor April
pusat Perseroan April
Visiting of kids nurtured PERISAI to the Company’s

Head Office

3. Mengajarkan anak-anak untuk menjadi pribadi yang lebih
baik melalui menabung
Teaching kids to become better person through

saving habit
Sosial Bingkisan dan souvenir untuk anak anak
Social Souvenirs for participated children

2 Program | Progam
Gita Ramadhan

Sosial Kegiatan Islami yang berjudul Gita Ramadhan bersama den- April
Social gan tim PERISAI April
Islamic event named, Gita Ramadhan, in colaboration with
PERISAI

3 Program | Progam
Partisipasi acara Literasi & Inklusi keuangan bersama Astra Financial
Participated in Financial Literation and Inclusion with Astra Financial

Pendidikan Memberikan literasi dan inklusi keuangan terhadap rekan- Desember
Education rekan disabilitas dan masyarakat sekitar December
Provide financial literacy and inclusion to people with disabili-
ties and surrounding communities

Program | Progam
Renovasi dan peresmian ruangan Astra Financial di BBRVPD Cibinong
Renovation and inauguration of the Ruang Astra Financial at BBRVPD Cibinong

Sosial Mendukung sarana-prasarana untuk penyandang disabilitas
Social di BBRVPD
Supporting facilities for people with disabilities in BBRVP

4 Program | Progam
Rekrutmen & pembinaan rekan-rekan disabilitas sebagai Call Center Team
Recruiting Employees with Disabillities as Call Center team

Sosial Memberikan kesempatan kerja pada rekan-rekan disabilitas Januari -

Social untuk bekerja pada Perseroan. Desember
Providing job opportunity for people with disabilities to work January-
at the Company December

5 Program | Progam
Pelaksanaan Kegiatan Literasi Keuangan "Ayo Menabung”

Participant

Anak-anak binaan PERISAI dan karyawan
Perseroan

Children nurtured by PERISAI and the
Company’s employees

Anak yatim dan dhuafa sekitar kantor pusat
Perseroan

Orphans and marginal children around Company’s
Head Office

Rekan-rekan penyandang disabilitas di BBRVPD
Member with disabillities of BBRVPD Cibinong

Rekan-rekan penyandang disabilitas di BBRVPD
Member with disabillities of BBRVPD Cibinong

Visual impairment from BBRVPD Cibinong
Difabel from BBRVPD Cibinong

Financial Literation “Ayo Menabung” Implementation”Recruiting Employees with Disabillities as Call Center team

Pendidikan Edukasi Literasi Keuangan khususnya tentang manfaat dan Januari -

Education cara menabung kepada 1200 siswa SD. Desember
Financial Literacy Education specifically about the benefits January-
and implementation of saving to 1200 elementary school December
students.

6 Program|Progam
Partisipasi event bersih-bersih sampah plastik di Pantai Marunda bersama Astra Financial
Participated in Coastal Cleanup in Marunda Beach with Astra Financial

Lingkungan Hidup Sebagai bentuk kepedulian terhadap lingkungan hidup, Desember
Environment mendukung kawasan pantai dan laut Marunda agar December
terbebas dari sampah plastik.
As a form of our care to environment, we support
Marunda’s coastal and marine areas to be free from plastic
waste

Cabang TAF berkolaborasi dengan pihak sekolah
terkait

TAF Branches in colaboration with school
management

Astra Financial berkolaborasi dengan masyarakat
Marunda

Astra Financial collaborates with the Marunda
community

Expense

39,094,622

37,265,000
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Partisipasi event bersih-bersih sampah plastik di Pantai Marunda bersama Astra Financial
Participated in Coastal Cleanup in Marunda Beach with Astra Financial
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Desember 2019

December

Partisipasi acara Literasi & Inklusi keuangan bersama Astra Financial
Participated in Financial Literation and Inclusion with Astra Financial

Sebagaibagiandari Astra Financial, TAF juga turut berpartisipasi
dalam beberapa kegiatan CSR lainnya, yaitu pembersihan
sampah plastik dan penanaman mangrove dalam kegiatan
yang berjudul MARUNDAGUE di kawasan pesisir Pantai
Marundra. Selain itu, TAF bersama Astra Finansial juga
melakukan kegiatan literasi dan inklusi keuangan terhadap
100 orang lebih penyandang disabilitas, bekerjasama dengan
Balai Besar Rehabilitasi Vokasional Penyandang Disabilitas
(BBRVPD) dan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) di Cibinong. TAF
juga turut berkontribusi dalam memberikan sumbangan dalam
merenovasi ruangan di BBRVPD yang kemudian diresmikan
dengan nama Ruang Astra Financial.

TAF juga melakukan penerimaan 3 karyawan difabel pada
tahun 2019 yang berasal dari BBRVPD serta melanjutkan
pembinaan terhadap rekan-rekan tuna netra yang berasal
dari Yayasan Mitra Netra. Pembinaan tersebut hingga saat ini
masih ditempatkan dibawah Service Experiences Department.

Di tahun 2018, TAF juga mendukung beberapa kegiatan CSR
lainnya yang diselenggarakan oleh karyawan TAF, seperti
Dream Boot Camp, yang merupakan kegiatan gathering yang
mengikutsertakan 50 anak binaan TAF yang dikelola oleh grup
PERISAI. Dukungan terhadap acara yang bersifat keagamaan
juga tetap diberikan yaitu untuk perayaan hari raya Idul Fitri,
Idul Adha dan Natal.

Di tahun 2019, perusahaan telah mengeluarkan dana CSR
sebesar Rp. 279.177.622,- (dua ratus tujuh puluh sembilan juta
seratus tujuh puluh tujuh ribu enam ratus dua puluh dua).

Corporate Social Responsibility (CSR)

As part of Astra Financial, TAF also participated in several CSR
activities, namely MARUNDAGUE which is cleaning plastic and
mangrove plantation at the coastal area of Marunda Beach.
Aside than that, TAF also actively participated in several
financial literacy and inclusion activities to more than 100
disabled participants in collaboration with Astra Financial,
Balai Besar Rehabilitasi Vokasional Penyandang Disabilitas
(BBRVPD) and Financial Services Authority (Otoritas Jasa
Keuangan/OJK) in Cibinong which inaugurated as Ruang
Astra Financial.

TAF also accepted 3 disabled employees in 2019 originating
from BBRVPD as well as continuing development towards visual
impairment from Yayasan Mitra Netra. Such development was
still managed under Service Experience Department.

In 2019, TAF also supported other CSR activities carried out
by employees, such as Dream Boot Camp, which a gathering
activity participated by 50 children supervised by TAF and
managed by PERISAI group. Support towards religious events
are still given for religious holiday event such as such as Eid
al-Fitr, Eid al-Adha and Christmas.

In 2019, the company has allocated CSR budget in the amount
of IDR. 279,177,622 (two hundred seventy nine million one
hundred seventy seven thousand six hundred and twenty two
Rupiah).



No.

12

13

Bidang

Tujuan

Sector Objectives

Program | Progam
Donor Darah

Tanggal
Date

Blood Donors "Participated in Coastal Cleanup in Marunda Beach with Astra Financial

Kesehatan Menumbuhkan kepedulian karyawan terhadap orang lain,
Health terutama dalam bidang kesehatan melalui kegiatan donor
darah
Foster concern for others, especially in the health sector

Program | Progam
Pembangunan sarana-prasarana Yayasan Pon Pes KH. Syahtori Durajaya
Infrastructure development in Yayasan Pon Pes KH. Syahtori Durajaya

Sosial Memberikan sumbangan untuk pembangunan sarana-
Social prasarana
Providing donation for infrastructure development Yayasan
Pon Pes KH. Syahtori Durajaya

Program | Progam

Baksos Persekutuan DOA Tafcool bersama Sekolah 0,1 Hektare dan Rumah Belajar Bekasi Cibadak

Februari,
Mei, Agustus,
November
February,
May, August,
November

Mei
May

Tafcool's charity collaboration with Sekolah 01 Hektare dan Rumah Belajar Bekasi Cibadak

Sosial Kegiatan Bakti Sosial program dari komunitas kristiani
Social kantor pusat Perseroan
Charity Program by Chirstian Community at the Company’s
Head Office
Program | Progam
Gita Kurban
Sosial Menyumbang pembelian hewan Qurban sebanyak 3 Sapi
Social dan 6 domba kepada di masyarakat di Pontianak,

Samarinda, Duri, dan Jambi.

Donation to purchase Qurban in the amount of 3 cows and
6 lambs to community in Pontianak, Samarinda,Duri, and
Jambi

Program | Progam
Donasi ke Yayasan Lazis Amaliah Astra
Donation to Yayasan Lazis Amaliah Astra

Sosial Memberikan sumbangan rutin kepada Yayazan Lazis
Social Amaliah Astra
Regular donations to Yayazan Lazis Amaliah Astra

Program | Progam
Donasi kegiatan Natal PKAG Astra Group
Donation for Christmas event PKAG Astra Group

Sosial Sponsor kegiatan Natal Astra
Social Sponsorship of Astra Chirstmas

Program | Progam
Donasi Yayasan Bina Bangsa Berdikari
Donation for Yayasan Bina Bangsa Berdikari

Sosial “Memberikan sumbangan sponsorship untuk Yayasan Bina
Social Bangsa Berdikari
Sponsorship to Yayasan Bina Bangsa Berdikari

November
November

Agustus
August

Desember
December

Desember
December

November
November
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Peserta
Participant

Karyawan Kantor Pusat Perseroan
The Company’s Head Office Employees

Yayasan Pon Pes KH. Syahtori Durajaya
Pon Pes KH. Syahtori DurajayaFoundation

Sekolah 0,1 Hektare & Rumah Belajar Bekasi
Cibadak
0,1 Hektare School & Study House in Bekasi
Cibadak

Masyarakat di Pontianak, Samarinda, Duri,
dan Jambi

Communities in Pontianak, Samarinda, Duri
and Jambi

Yayasan Lazis Amaliah Astra
Lazis Amaliah Astra Foundation

Karyawan Astra
Astra’'s Employee

Yayasan Bina Bangsa Berdikari
Bina Bangsa Berdikari Foundation

Pengeluaran
Expense

20,000,000

28,118,000

79,300,000

5,000,000

5,000,000

1,500,000

279,177,622
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Komite Audit Perseroan dibentuk dan bertanggung jawab
kepada Dewan Komisaris.

Komite Audit menyajikan pembahasan yang independen atas
laporan keuangan dan memastikan efektivitas pengendalian
internal Perseroan serta kecukupan audit independen dan
Audit Internal.

Manajemen Perseroan bertanggung jawab atas pengendalian
internal Perseroan dan pelaporan keuangan. Auditor
Independen bertanggung jawab atas pemeriksaan laporan
keuangan Perseroan sesuai dengan standar akuntansi yang
berlaku umum di Indonesia guna menerbitkan laporan yang
berisi opini atas laporan keuangan tersebut. Komite Audit
memonitor dan melakukan pengawasan proses tersebut.

Sebagaibagian dari proses pengawasan, Komite Audit bertemu
secara teratur dengan manajemen, auditor independen dan
audit internal.

Selama tahun 2019, Komite Audit telah mengadakan 5 (lima)
kali pertemuan untuk menjalankan tanggung jawabnya.
Berikut adalah kegiatan Komite Audit di 2019:

1. Menelaah dan berdiskusi dengan manajemen mengenai
laporan keuangan Perseroan setiap triwulan;

2. Menelaah dan berdiskusi dengan Auditor Internal
Perseroan mengenai aktivitas audit selama tahun 2019 dan
rencana audit tahun 2020;

3. Menelaah temuan-temuan penting dari Audit Internal dan
membahas implementasi rekomendasinya;

4. Menelaah dan berdiskusi dengan Auditor Independen
Tanudiredja, Wibisana Rintis & Rekan (anggota dari
PricewaterhouseCoopers) mengenai rencana audit dan
implementasinya;

Il. Laporan Komite Audit

Audit Committee’s Report

Audit Committee of the Company was established by and
reports to the Board of Commissioners.

Audit Committee provides independent review of financial
report and ensures the effectiveness of the Company’s internal
control and the adequacy of independent and internal audit.

The Management is as responsible for the Company’s internal
control and financial reporting. The Company’s Independent
Auditor is responsible for auditing the Company’s annual
financial statements in accordance with generally accepted
auditing standards in Indonesia in order to issue opinion on
those financial statements. Audit Committee monitors and
oversees these processes.

As part of the supervisory process, Audit Committee regularly
convenes meetings with management, independent auditor
and internal audit.

During 2019, Audit Committee had conducted 5 (five) meetings
to fulfill their responsibility. The following are Audit Committee
activities in 2019:

1. Reviewed and discussed with management the Company’s
financial reports on a quarterly basis;

2. Reviewed and discussed with Internal Auditor about audit
activities during 2019 and audit plan for 2020;

3. Reviewed significant findings from Internal Auditor and
discussed the implementation of their recommendations;

4. Reviewed and discussed with Independent Auditor
Tanudiredja, Wibisana Rintis & Rekan (member
of PricewaterhouseCoopers) on its audit plan and its
implementation;



5. Menelaah dan berdiskusi dengan manajemen mengenai
manajemen risiko Perseroan;

6. Menelaah dan berdiskusi dengan manajemen mengenai
kepatuhan Perseroan pada hukum dan peraturan
perundang-undangan; dan

7. Melakukan pertemuan dengan pihak manajemen, Auditor
Internal dan Auditor Independen.

Berdasarkan laporan-laporan yang telah kami telaah, hasil
pertemuan dengan Direksi, Internal Audit, dan Auditor
Inependen, Komite Audit berpendapat bahwa pelaksanaan
pengawasan operasi dan pelaporan oleh Perseroan
telah memadai dan dijalankan sesuai kaidah perusahaan
pembiayaan.

Komite Audit Perseroan beranggotakan tiga orang yang
seluruh anggotanya diangkat sejak Maret 2018.

Jabatan

Nama / Name
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5. Reviewed and discussed with management regarding the
Company’s risk management;

6. Reviewed and discussed with management regarding the
Company’s legal and regulatory compliance; and

7. Held meetings with management, Independent Auditor
and Internal Auditor.

Based on reports, meeting with the Board of Directors and
Internal Audit, Independent Auditor, Audit Committee
concludes that the implementation of operational monitoring
and reporting done by the Company are adequate and carried
out in accordance with the rules of finance companies.

The Company’s Audit Committee currently comprises three
members, all of which were appointed in March 2018.

Position

Ketua Mr. Wiltarsa Halim Chairman
Anggota Mr. Eduardus Paulus Supit Member
Anggota Mr. Thomas H. Secokusumo Member

Jakarta, Maret | March 2020

Wiltarsa Halim
Ketua Komite Audit
Audit Committee Chairman
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Eduardus Paulus Supit
63 Tahun, Warga Negara Indonesia
63 Years old, Indonesian Citizenship

Diangkat berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris Nomor:
007/CommApp/Leg/1V/2017 tanggal 3 April 2017

Menjabat sebagai Anggota Komite Audit Perseroan sejak April
2017.

Saat ini menjabat antara lain sebagai Komisaris Independen
PT Astra Auto Finance (2018-sekarang) dan PT Asuransi Astra
Buana (2015-sekarang).

Pernah menjabat berbagai posisi antara lain sebagai Komisaris
Independen PT Swadharma Bhakti Sedaya Finance (2016-2018),
Komisaris Independen PT Astra Otoparts, Tbk. (2011-2015),
Presiden Direktur dan Chief Executive Officer PT Mandiri AXA
General Insurance (2011-2012); Komisaris PT Astra Otoparts, Tbk.
(2009-2011); Presiden Direktur dan Chief Executive Officer PT
Astra Autoparts, Tbk. (2007-2009), Presiden Direktur PT Asuransi
Astra Buana (1999-2007), Managing Director PT Astra Nissan
Diesel Indonesia (1997-1999), Chief Executive Officer Astra
International Nissan Diesel Sales Operation (1997-1999), Chief
Executive Officer Astra International Overseas Operation (1997-
1999), Managing Director & Deputy Chief Executive Officer Astra
Credit Companies (1993-1997), Managing Director PT Adipura
Sumber Sedaya-Astra Card (1991-1993), Marketing Director
PT Adipura Sumber Sedaya (1988-1991), General Manager PT
Interdelta-Eastman Kodak Distributor (1983-1988), Marketing
Manager Dharmala Group-Real Estate Division (1980-1983), dan
Engineer Geodata Center (1980).

Beliau memperoleh gelar Sarjana Teknik Sipil (1980) dari Institut
Teknologi Bandung.

Anggota Komite Audit &
Komite Pemantau Risiko

Audit Committee &
Risk Monitoring Committee Members

Appointed based on Board of Commissioners Resolutions No. 007/
CommApp/Leg/IV/2017 dated 3 April 2017

Has been a Member of Audit Committee of the Company since April
2017.

Currently holds position as Independent Commissioner of PT
Astra Auto Finance (2018-present) and PT Asuransi Astra Buana
(2015-present).

Has assumed various positions as Independent Commissioner of
PT Swadharma Bhakti Sedaya Finance (2016-2018), Independent
Commissioner of PT Astra Otoparts, Tbk. (2011-2015), President
Director and Chief Executive Officer of PT Mandiri AXA General
Insurance (2011-2012); Commissioner of PT Astra Otoparts, Tbk.
(2009-2011); President Director and Chief Executive Officer of PT
Astra Autoparts, Tbk. (2007-2009), President Director of PT Asuransi
Astra Buana (1999-2007), Managing Director of PT Astra Nissan Diesel
Indonesia (1997-1999), Chief Executive Officer of Astra International
Nissan Diesel Sales Operation (1997-1999), Chief Executive Officer
of Astra International Overseas Operation (1997-1999), Managing
Director & Deputy Chief Executive Officer of Astra Credit Companies
(1993-1997), Managing Director of PT Adipura Sumber Sedaya-Astra
Card (1991-1993), Marketing Director of PT Adipura Sumber Sedaya
(1988-1991), General Manager of PT Interdelta-Eastman Kodak
Distributor (1983-1988), Marketing Manager of Dharmala Group-Real
Estate Division (1980-1983), and Engineer of Geodata Center (1980).

He received his Bachelor Degree in Civil Engineering (1980) from
Institut Teknologi Bandung.



Diangkat berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris Nomor: 006/
CommApp/Leg/IV/2016 tanggal 14 April 2016

Menjabat sebagai Anggota Komite Audit Perseroan sejak April
2016.

Saat ini menjabat antara lain sebagai Dosen di Fakultas Ekonomi
dan Bisnis, Magister Manajemen, dan Magister Akuntansi,
Universitas Indonesia (1987 -sekarang); Komite Audit PT Tigaraksa
Satria, Tbk. (2006 - 2013, 2014 - sekarang), PT. Hero Supermarket,
Tbk. (2016 - sekarang), PT Kirana Megatara, Tbk (2017-sekarang),
PT Astra Otoparts, Tbk. (2017-sekarang) dan PT. Astra Sedaya
Finance (2006 - Sekarang); Komisaris Independen PT Adi Sarana
Armada, Tbk. (2012 - sekarang) dan PT Astra Aviva Life (2015 -
sekarang).

Di samping itu, beliau merupakan anggota Dewan Sertifikasi
Akuntan Profesional (2015 - sekarang).

Sebelumnya pernah menjabat sebagai Auditor Eksternal SGV
Utomo (1986 - 1988); Sekretaris Akademik bidang Quality for
Undergraduate Project, Program Studi Akuntansi, Fakultas
Ekonomi, Universitas Indonesia (1998-2003), Direktur Keuangan
dan Administrasi Program Magister Akuntansi, Fakultas
Ekonomi Universitas Indonesia (1997-2003); Dosen di Program
Magister Manajemen, Universitas Udayana (1998-2006); Dosen
di Universitas Sumatera Utara (1998-2013); Dosen di Program
Magister Akuntansi Universitas Riau (2006-2011); dan Komite Audit
PT Dirgantara Indonesia (2003-2005), PT Federal International
Finance (2010 - 2012), PT Surya Artha Nusantara Finance (2010-
2012), dan PT Astra Autoparts, Tbk. (2011-2015).

Beliau memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Akuntasi (1988) dari
Universitas Indonesia serta Master of Business Administration
(1990) dan Master of Science in Marketing (1990) dari University of
Wisconsin, Madison, Amerika Serikat.

Tata Kelola Perusahaan 62
Good Corporate Governance

Thomas H. Secokusumo
54 Tahun, Warga Negara Indonesia
54 Years old, Indonesian Citizenship

Appointed based on Board of Commissioners Resolutions No. 006/
CommApp/Leg/IV/2016 dated 14 April 2016

Has been a Member of Audit Committee of the Company since April
20176.

Currently holds position as Lecture at Faculty of Economics and
Business, Magister of Management, and Magister of Accounting
Universitas Indonesia (1987 -present); Audit Committee of PT
Tigaraksa Satria, Tbk. (2006 - 2013, 2014 - present), PT. Hero
Supermarket, Tbk. (2016 - present), PT Kirana Megatara, Tbk
(2017-present), PT Astra Otoparts, Tbk. (2017-present) and PT. Astra
Sedaya Finance (2006 - present); Independent Commissioner of
PT Adi Sarana Armada, Tbk. (2012 - present) and PT Astra Aviva Life
(2015 - present).

Aside than that he is also a member of Dewan Sertifikasi Akuntan
Profesional (Certification Board of Professional Accountant) (2015 -
present).

Has assumed various positions as External Auditor at SGV Utomo (1986
- 1988); Academic Secretary for Quality for Undergraduate Project,
Accounting Study Program, Faculty of Economics, Universitas
Indonesia (1998-2003), Finance and Administration Director of
Magister of Accounting Program, Faculty of Economics Universitas
Indonesia (1997-2003); Lecture at Program Magister of Management
Program, Universitas Udayana (1998-2006); Lecture at Universitas
Sumatera Utara (1998-2013); Lecture at Magister of Accounting
Program, Universitas Riau (2006-2011); and Audit Committee of PT
Dirgantara Indonesia (2003-2005), PT Federal International Finance
(2010 - 2012), PT Surya Artha Nusantara Finance (2010-2012), and PT
Astra Autoparts, Tbk. (2011-2015).

He received his Bachelor Degree in Accounting (1988) from
Universitas Indonesia and Master of Business Administration
(1990) and Master of Science in Marketing (1990) from University of
Wisconsin, Madison, USA.
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Analisis Keuangan

Analisis dan pembahasan manajemen di bawah ini, khususnya
untuk bagian-bagian yang menyangkut kinerja keuangan
Perseroan, disusun berdasarkan laporan keuangan Perseroan
pada tanggal dan untuk tahun-tahun yang berakhir 31
Desember 2019, 2018, 2017, 2016, dan 2015. Laporan keuangan
pada tanggal dan untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2019
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik (“KAP”) Tanudiredja,
Wibisana, Rintis & Rekan (@ member firm of PwC Global
Network) yang laporannya tertanggal 20 Februari 2020 dengan
pendapat Tanpa Modifikasian. Laporan keuangan pada tanggal
dan untuk tahun-tahun yang berakhir 31 Desember 2018
dan 2017 yang telah diaudit oleh KAP Tanudiredja, Wibisana,
Rintis & Rekan (a member firm of PwC Global Network) yang
laporannya tertanggal 20 Februari 2019 dan 20 Februari 2018
dengan pendapat Tanpa Modifikasian.

Perseroan juga menyajikan informasi laporan keuangan
pada tanggal dan untuk tahun - tahun yang berakhir pada 31
Desember 2016 dan 2015 yang laporannya telah diaudit oleh
KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan (sebuah anggota
perusahaan dari PwC Global Network) yang laporannya
tertanggal 17 Februari 2017 dan 8 April 2016 dengan opini Tanpa
Modifikasian.

Laporan Laba Rugi Komprehensif

(dalam jutaan Rupiah)

2019

Pembahasan & Analisis Manajemen

Management’s Discussion & Analysis

Financial Analysis

The following analysis and review, particularly these sections
concerning the Company’s financial performance were
prepared based on the financial statements of the Company
for the date and years ended 31 December 2019, 2018, 2017,
2016, and 2015. Financial statements of the Company as of and
for the year ended 31 December 2019 were audited by Kantor
Akuntan Publik (“KAP”) Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan
(@ member firm of PwC Global Network) whose report dated
20 February 2020 that expressed an Unmodified opinion.
Financial statements of the Company as of and for the years
ended 31 December 2018 and 2017 were audited by KAP
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan (a member firm of PwC
Global Network) whose report dated 20th February 2019 and
20th February 2018 that expressed an Unmodified opinion.

The Company also provides other financial information of the
Company as of and for the years ended 31 December 2016
and 2015 that were audited by Kantor Akuntan Publik (“KAP”)
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan (a member firm of PwC
Global Network) whose report dated 17th February 2017 and
8th April 2016 that expressed an Unmodified opinion.

Statement of Comprehensive Income

Pendapatan 2,557,052 2,714,166
Beban 2,209,768 2,662,604
Laba sebelum pajak penghasilan 347,284 51,562
Laba bersih 250,503 22,506

2017 2016* (in millions of Rupiah)
3,127,203 2,587,483 2,173,512 Income
3,092,829 2,118,755 1,766,572 Expenses
34,374 468,728 406,940 Income before income tax
17,637 350,508 306,305 Net income

* Direklasifikasi dan disajikan kembali.

*Reclassified and restated.



Pendapatan
Pendapatan Perseroan berasal dari pendapatan pembiayaan
konsumen, sewa pembiayaan, pembiayaan penyalur

kendaraan, bunga bank dan lain-lain untuk tahun buku 2015 -
2019 adalah sebagai berikut:

(dalam jutaan Rupiah)

Pendapatan 2019

Pembiayaan konsumen 2,311,466 2,454,601
Sewa pembiayaan 34,620 37,956
Pembiayaan penyalur kendaraan 69,286 65,403
Bunga bank 20,927 27,277
Lain-lain 120,753 128,929
Jumlah Pendapatan 2,557,052 2,714,166

Pembahasan & Analisis Manajemen
Management’s Discussion & Analysis

Income

Company’s income is generated from consumer financing,
finance leases, dealer financing income, interest income from
bank and miscellaneous income, for the year 2015 - 2019 are
as follows:

(in millions of Rupiah)
2015 Income

2,804,301 2,307,665 1,950,236 Consumer financing
50,624 66,282 78,157 Finance leases
89,625 65,107 - Dealer financing
22,503 23,673 24,097 Interest income

160,150 124,756 121,022 Miscellaneous

3,127,203 2,587,483 2,173,512 Total Income

* Direklasifikasi dan disajikan kembali.

Pendapatan Pembiayaan Konsumen, SewaPembiayaan,
dan Pembiayaan Penyalur Kendaraan

Pendapatan dari pembiayaan konsumen, sewa pembiayaan,
dan pembiayaan penyalur kendaraan diakui dengan jangka
waktu kontrak berdasarkan metode suku bunga efektif.

Pendapatan pembiayaan konsumen, sewa pembiayaan, dan
pembiayaan penyalur kendaraan untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2019 masing-masing mencapai
Rp 2.311.466 juta, Rp 34.620 juta, dan Rp 69.286 juta, menurun
sebesar Rp 143.135 juta (5,83%), menurun sebesar Rp 3.336 juta
(8,79%), dan meningkat sebesar Rp 3.883 juta (5,94 %) dibanding
tahun 2018. Pembiayaan baru kendaraan Toyota dan Daihatsu
pada tahun 2019 sejumlah 60.590 unit.

*Reclassified and restated.

Consumer Financing, Finance Leases, and Dealer
Financing Income

Income from consumer financing, finance leases, and dealer
financing are recognized over the term of the respective

contracts using the effective interest rate method.

Consumer financing, finance lease, and dealer financing
income for the year ended 31 December 2019 reached Rp
2,311,466 million, and Rp 34,620 million, and Rp 69,286 million,
respectively, decreased by Rp 143,135 million (5.83%), decreased
by Rp 3,336 million (8.79%), and increased by Rp 3,883 (5.94%)
compared to year 2018. New financing of Toyota and Daihatsu
vehicle in 2019 was 60,590 units.
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Beban

Beban Perseroan berasal dari beban umum dan administrasi,
beban bunga dan keuangan, beban penyisihan kerugian
penurunan nilai, (laba)/rugi selisih kurs bersih dan lain-lain
untuk tahun buku 2015 - 2019 adalah sebagai berikut:

(dalam jutaan Rupiah)

Beban

Pembahasan & Analisis Manajemen

Management’s Discussion & Analysis

Expenses

The Company’s expenses consists of generaland administrative,
interest and financing charges, allowance for impairment
losses, (gain)/loss on foreign exchange-net and miscellaneous
expenses, for 2015 - 2019 are as follows:

(in millions of Rupiah)

2017 2016*

Expenses

Umum dan administrasi 514,849 419,817 312,592 336,480 302,214 General and administrative

Bunga dan keuangan 1,279,353 1,429,642 1,658,538 1,436,223 1,184,854 Interest and financing charges

Penyisihan kerugian penurunan nilai: Allowance for impairment losses:

a. Piutang pembiayaan konsumen, 320,158 596,432 849,820 252,839 193,824 a. Consumer financing receivables,
investasi bersih dalam sewa net investments in finance leases
pembiayaan dan piutang and dealer financing receivables
pembiayaan penyalur kendaraan 95,381 217,31 271,919 93,186 -

b. Lainnya b. Others

(Laba)/rugi selisih kurs - bersih 27 (598) (40) 27 31 (Gain)/loss on foreign exchange - net

Lain-lain - - - - 85,649 Miscellaneous

Jumlah beban 2,209,768 2,662,604 3,092,829 2,118,755 1,766,572 Total expenses

*Direklasifikasi dan disajikan kembali.

Beban Umum dan Administrasi

Beban umum dan administrasi Perseroan terutama terdiri
dari beban gaji dan imbalan karyawan, biaya jasa profesional,
pemasaran dan penjualan, serta biaya operasional lainnya.

Beban umum dan administrasi untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2019 mencapai Rp 514.849 juta,
meningkat sebesar Rp 95.032 juta atau 22,64% dibanding
tahun 2018 yang berjumlah Rp 419.817 juta. Peningkatan
tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan biaya gaji dan
imbalan karyawan, serta biaya pemasaran dan penjualan yang
dipengaruhi oleh jumlah karyawan dan pembiayaan baru di
tahun 2019.

*Reclassified and restated

General and Administrative Expenses

The Company’s general and administrative expenses mostly
consists of salary and employees benefits, professional fees,
marketing and selling and other operating expenses.

General and administrative expenses for the year ended 31
December 2019 reached Rp 514,849 million, increased by Rp
95,032 million or 22.64% compared to 2018 amounted to Rp
419,817 million. This increase was mainly contributed by the
increase in salary and employee benefits, and marketing and
selling that related to no of manpower and new financing in
2019.



Beban Bunga dan Keuangan

Beban bunga dan keuangan Perseroan terutama terdiri dari
bunga pinjaman bank, bunga surat berharga yang diterbitkan
dan biaya bank lainnya. Beban bunga dan keuangan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2019 mencapai
Rp 1.279.353 juta, menurun sebesar Rp 150.289 juta atau
10,51% dibanding tahun 2018 yang berjumlah Rp 1.429.642 juta.
Penurunan ini terutama disebabkan oleh penurunan jumlah
rata - rata pinjaman dan surat berharga Perseroan, serta suku
bunga pinjaman di tahun 2019.

Beban Penyisihan Kerugian Penurunan Nilai

Pada setiap tanggal laporan posisi keuangan, Perseroan
mengevaluasi apakah terdapat bukti yang objektif bahwa
aset keuangan mengalami penurunan nilai. Aset keuangan
diturunkan nilainya dan kerugian penurunan nilai telah
terjadi, jika dan hanya jika terdapat bukti yang objektif
mengenai penurunan nilai tersebut. Piutang ragu-ragu akan
dihapusbukukan setelah menunggak lebih dari 150 hari atau
pada saat piutang tersebut diputuskan tidak dapat ditagih.

Beban penyisihan kerugian penurunan nilai untuk piutang
pembiayaan konsumen, investasi bersin dalam sewa
pembiayaan dan piutang pembiayaan penyalur kendaraan
untuk tahun yang berakhir tanggal 31 Desember 2019 mencapai
Rp 320.158 juta, menurun sebesar Rp 276.274 juta atau 46,32%
dibanding tahun 2018 yang berjumlah Rp 596.432 juta.

Beban penyisihan kerugian penurunan nilai lainnya untuk tahun
yang berakhir tanggal 31 Desember 2019 mencapai Rp 95.381
juta, menurun sebesar Rp 121.930 juta atau 56,11% dibanding
dengan tahun 2018 yang berjumlah Rp 217.311 juta.

Penurunan ini dipengaruhi oleh perbaikan kualitas portfolio
asset perusahaan dan penanganan piutang pembiayan yang
lebih baik.

Laba Bersih

Laba bersih Perseroan merupakan laba sebelum pajak
penghasilan dikurangi dengan beban pajak penghasilan
Perseroan. Rincian laba bersih Perseroan adalah sebagai
berikut:

(dalam jutaan Rupiah) 2019

Laba sebelum pajak penghasilan 347,284 51,562
Pajak penghasilan (96,781) (29,056)
Laba bersih 250,503 22,506

Pembahasan & Analisis Manajemen
Management’s Discussion & Analysis

Interest and Financing Charges

The Company’s interest and financing charges mostly consists
of bank loan interest, interest on securities issued and other
bank charges. Interest expenses and financing charges for the
year ended 31 December 2019 reached Rp 1,279,353 miillion,
decreased by Rp 150.289 million or 10.51% compared to 2018
amounted to Rp 1,429,642 million. The decrease was mainly due
to decrease of average Company’s borrowings and securities
issued, also decrement in loan interest rate in 2019.

Allowance for Impairment Losses Expenses

The Company assesses in each reporting date an objective
evidence whether there is any financial asset being impaired or
not. Impairment losses are incurred only if there is an objective
evidence of impairment as a result of one or more events that
occurred after the initial recognition of the asset. Doubtful
accounts are written off when they are overdue more than 150
days or when the debt is determined to be not collectible.

Allowance for impairment losses for consumer financing
receivables, net investments in finance leases and dealer
financing receivables for the year ended 31 December 2019
reached Rp 320,158 million, decreased by Rp 276,274 million or
46.32% compared to 2018 amounted to Rp 596,432 million.

Allowance for impairment losses others for the year ended 31
December 2019 reached Rp 95,381 million, decreased by Rp
121,930 million or 56.11% compared to 2018 amounted to Rp
217,311 million.

This decrease was due to to improvement of portfolio asset
quality and better account receivable handling.

Net Income

The Company’s net income consists of income before income
tax less income tax expense. Details of the Company’s net
income are as follows:

2017 2016*

(in millions of Rupiah)

34,374 468,728 406,940 Income before income tax
(16,737) (18,220) (100,635) Income tax expenses
17,637 350,508 306,305 Net income

*Direklasifikasi dan disajikan kembali.

*Reclassified and restated
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Aset

Aset Perseroan menunjukkan peningkatan yang diakibatkan
oleh peningkatan jumlah pembiayaan yang terjadi pada tahun
2019. Rincian aset Perseroan pada tahun 2015-2019 disajikan di
tabel berikut ini:

(dalam jutaan Rupiah)
2019

Laporan Posisi Keuangan

Pembahasan & Analisis Manajemen

Management’s Discussion & Analysis

Assets

The Company's assets showed an increase caused by
increasing of financing amount that occurred in 2019. Details
of the Company’s assets from 2015-2019 are shown in the
following table:

(in million of Rupiah)

2015 Statements of Financial Position

2017 2016

Kas dan setara kas 437,556 374,675 662,723 513,425 367,857 Cash and cash equivalent
Piutang pembiayaan konsumen 18,328,174 17,231,113 20,045,961 19,725,355 15,368,416 Consumer financing
- bersih receivables - net
Investasi bersih dalam sewa 315,516 352,600 370,494 487,613 617,127 Net investment in
pembiayaan finance lease-net
Piutang pembiayaan penyalur 563,211 631,566 607,939 628,380 - Dealer financing
kendaraan - bersih receivables- net
Beban dibayar dimuka 14,337 8,342 12,430 203,701 10,872 Prepaid expenses
Piutang lain-lain 161,264 317,844 401,209 72,272 59,204 Other receivables
Aset derivatif 173,308 865,538 132,793 385,898 1,248,597 Derivatives assets
Aset pajak tangguhan - bersih 107,252 68,550 120,986 27,956 - Deferred tax assets - net
Asset tetap - bersih 395,095 406,065 416,424 142,888 120,882 Fixed assets - net
Aset lain-lain 2,700 7,709 3,753 13,574 1,072 Other assets
Jumlah aset 20,498,413 20,264,002 22,774,712 22,201,062 17,804,027 Total assets

*Direklasifikasi dan disajikan kembali.

Posisi aset Perseroan pada tanggal 31 Desember 2019 adalah
sebesar Rp 20.498.413 juta, mengalami kenaikan sebesar Rp
234.411 juta atau 1,16% dari Rp 20.264.002 juta pada tanggal
31 Desember 2018. Hal ini terutama disebabkan karena
meningkatnya jumlah piutang pembiayaan konsumen seiring
dengan peningkatan pembiayaan baru kendaraan Toyota dan
Daihatsu di tahun 2019.

*Reclassified and restated

Company’s total assets position as of 31 December 2019 is
amounted to Rp 20,498,413 million, increased by Rp 234,411
million or 1.16% from Rp 20,264,002 million as of 31 December
2018. This is mainly due to the increased of consumer financing
receivables in line with the increase of new financing of Toyota
and Daihatsu vehicle in 2019.



Piutang Pembiayaan Konsumen - Bersih

Piutang pembiayaan konsumen - bersih Perseroan pada
tanggal 31 Desember 2019 adalah sebesar Rp 18.328.174 juta,
mengalami peningkatan sebesar Rp 1.097.061 juta atau 6,37%
dari Rp 17.231.113 juta pada tanggal 31 Desember 2018. Hal
ini terutama disebabkan oleh jumlah unit pembiayaan baru
kendaraan Toyota dan Daihatsu yang didanai Perseroan di
tahun 2019.

Aset dan Liabilitas Derivatif

Semua saldo aset dan liabilitas derivatif Perseroan pada
tanggal 31 Desember 2019, 2018, 2017, 2016, dan 2015 telah
dicatat dan diungkapkan dalam Laporan Keuangan.

Perseroan melakukan kontrak cross currency swap dan
interest rate swap dalam rangka mengantisipasi fluktuasi
tingkat bunga dan nilai tukar atas pinjaman bank dalam mata
uang asing.

Instrumen derivatif ini memenuhi kriteria akuntansi lindung
nilai berdasarkan PSAK 55 (Revisi 2014).

Liabilitas

Liabilitas merupakan liabilitas yang harus dipenuhi oleh
Perseroan kepada pihak bank, investor dan pihak ketiga
lainnya sesuai dengan kesepakatan masing-masing. Tidak ada
liabilitas Perseroan yang telah jatuh tempo yang belum dilunasi
oleh Perseroan.

Rincian liabilitas Perseroan pada tahun 2015-2019 dapat dilihat
pada tabel sebagai berikut:

(dalam jutaan Rupiah)

Liabilitas 2019
Utang penyalur kendaraan 44,570 63,438
Utang lain-lain 345,156 255,302
Akrual 310,808 243,577
Utang pajak

Pajak penghasilan 10,274 37,555

Pajak lain-lain 8,692 8,623
Liabilitas derivatif 365,620 77,880
Liabilitas pajak

tangguhan - bersih - -
Pinjaman 15,939,206 14,437,891
Surat berharga yang diterbitkan

Obligasi 754,906 2,477,044
Imbalan kerja 52,568 42,142
Jumlah kewajiban 17,831,800 17,643,452

Pembahasan & Analisis Manajemen
Management’s Discussion & Analysis

Consumer Financing Receivables - Net

Company’s consumer financing receivable - net as of 31
December 2019 is amounting to Rp 18,328,174 miillion,
increased by Rp 1,097,061 million or 6.37% from Rp 17,231,113 as
of 31 December 2018. This is mainly due to the new financing of
Toyota and Daihatsu vehicles funded by the Company during
2019.

Derivative Assets and Liabilities

Total balance of derivatives assets and liabilities of the
Company at 31 December 2019, 2018, 2017, 2016, and 2015 are
already stated and disclosed in Financial Statements.

The Company entered into cross currency swap and interest
rate swap contracts in order to mitigate the risk of fluctuation
in interest rate and exchange rate from bank loans in foreign
currency.

These derivatives instruments qualified the criteria of hedge
accounting based on SFAS 55 (Revised 2014).

Liabilities

Liabilities are the Company’s obligations to banks, investors
and other third party in accordance with agreements made.
There are no matured liabilities that have not yet been paid by
the Company.

Details of the Company’s liabilities from 2015-2019 can be seen
in the following table:

(in millions of Rupiah)
Liabilities

228,553 288,943 177,030 Payable to dealers
328,040 423,781 250,825 Other payables
227,149 215,005 123,642 Accrued expenses
Taxes payable

916 19,769 10,640 Corporateincome tax

7,998 9,632 8,578 Other taxes
116,318 48,104 20,0M Derivatives liabilities
Deferred tax
- - 10,081 liabilities - net
12,529,443 10,881,125 7,671,746 borrowings
Securities issued

6,887,353 7,762,053 7,230,569 Bonds
42,907 41,389 44,654 Employee benefits
20,368,677 19,689,801 15,547,776 Total liabilities

*Direklasifikasi dan disajikan kembali.

*Reclassified and restated
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Posisi kewajiban Perseroan pada tanggal 31 Desember 2019
adalah sebesar Rp 17.831.800 juta mengalami peningkatan
sebesar 1,07% atau Rp 188.348 juta dibandingkan dengan 31
Desember 2018 yang berjumlah Rp 17.643.452 juta. Kenaikan ini
dipengaruhi oleh pergerakan liabilitas derivatif seiring dengan
pergerakan mark to market dari pinjaman dalam mata uang
asing yang dilindung nilai dengan menggunakan cross currency
swap. Pada tahun 2019, Perseroan memiliki penambahan bersih
pinjaman bank sebesar Rp 1.501.315 juta dan penurunan bersih
dari surat berharga yang diterbitkan sebesar Rp 1.722.138 juta,
seiring dengan kebutuhan dana Perseroan untuk melakukan
pembiayaan baru kendaraan Toyota dan Daihatsu di tahun
2019.

Ekuitas

Ekuitas Perseroan merupakan jumlah dari modal awal pada
saat Perseroan didirikan dan modal tambahan (bila ada)
serta saldo laba yang telah dihasilkan oleh Perseroan. Ekuitas
Perseroan terdiri dari modal ditempatkan, disetor penuh serta
saldo laba. Rincian jumlah ekuitas Perseroan per tanggal 31
Desember 2019, 2018, 2017, 2016 dan 2015 dapat dilihat pada
tabel sebagai berikut:

(dalam jutaan Rupiah)

Ekuitas 2019 2018

Modal saham ditempatkan dan 800,000 800,000
disetor penuh
Saldo laba
Cadangan wajib 48,000 40,000
Belum dicadangkan 1,971,521 1,731,200
Cadangan lindung nilai arus kas (152,908) 49,350
Jumlah ekuitas PAAIE I 2,620,550

san & Analisis Manajemen

Management’s Discussion & Analysis

The Company’s liabilities as of 31 December 2019 reached
Rp 17,831,800 million, increased by 1.07% or Rp 188,348
million compared to 31 December 2018 amounted to Rp
17,643,452 miillion. In 2019, increasing of total liabilities was
due to movement of derivatives liabilities from loan in foreign
currency that hedged with cross currency swap. The Company
has net increase of bank loans amounted Rp 1,501,315 million
and net decrease of securities issued amounted Rp 1,722,138
million, which in line with the Company’s funding requirements
to fund new financing of Toyota and Daihatsu vehicle in 2019.

Equity

The Company'’s equity are the total of shared capital at the time
the Company is established, additional paid in capital (if any)
and the Company’s retained earnings. The Company’s equity
consists of shares issued, fully paid and retained earnings as of
31 December 2019, 2018, 2017, 2016, and 2015 are shown in the
following table:

(in millions of Rupiah)
Equity

800,000 800,000 800,000 Share capital issued and
fully paid
Retained earnings
32,000 24,000 16,000 Statutory reserves
1,712,072 1,702,245 1,357,534 Unappropriated
(138,037) (14,984) 82,717 Cash flow hedging reserve
2,406,035 2,511,261 2,256,251 Total equity

*Direklasifikasi dan disajikan kembali.

Posisi ekuitas Perseroan pada tanggal 31 Desember 2019
adalah Rp 2.666.613 juta, mengalami peningkatan sebesar Rp
46.063 juta atau 1,76% dari Rp 2.620.550 juta pada tanggal 31
Desember 2018. Peningkatan ini terutama disebabkan oleh
peningkatan laba Perseroan selama tahun 2019.

*Reclassified and restated

The Company’s equity as of 31 December 2019 is amounted
to Rp 2,666,613 million, increased by Rp 46,603 million or
1.76% from Rp 2,620,550 million as of 31 December 2018. This
increase was mainly due to the increase in the Company’s
earnings during 2019.

Arus Kas Cash Flow

(dalam jutaan Rupiah)

2019 2018

2017 2016 (in millions of Rupiah)

Arus kas bersih diperoleh dari aktivitas (294,159) 2,806,465
operasi

Arus kas bersih digunakan untuk (30,313) (26,101)
aktivitas investasi

Arus kas bersih diperoleh dari aktivitas Ay (3,020,120)

pendanaan

(513,367) (3,551,565) (765,546) Cash flows from
operating activities

(108,891) (41,558) (40,950) Cash flows from
investing activities

795,491 3,606,353 851,636 Cash flows from

financing activities

*Direklasifikasi dan disajikan kembali.

*Reclassified and restated



Arus kas bersih diperoleh dari aktivitas operasi Perseroan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2019 adalah
sebesar negatif Rp 294.159 juta, menurun sebesar Rp 3.100.624
juta atau 110,48% dibandingkan dengan arus kas bersih yang
digunakan untuk aktivitas operasi Perseroan sebesar Rp
2.806.465 juta untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2018. Hal ini terutama disebabkan oleh adanya
penurunan penerimaan kas dari pelanggan.

Arus kas bersih digunakan untuk aktivitas investasi Perseroan
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2019
adalah sebesar negatif Rp 30.313 juta, meningkat sebesar
16,14% atau Rp 4.212 juta dibanding tahun 2018 berjumlah
negatif Rp 26.101 juta. Hal ini terutama disebabkan oleh
peningkatan jumlah pembelian aset tetap untuk operasional
bisnis Perseroan.

Arus kas bersih diperoleh dari aktivitas pendanaan Perseroan
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2019
adalah sebesar Rp 446.878 juta, meningkat sebesar Rp
3.466.998 juta atau 114,8 % dibandingkan dengan arus kas
bersih yang digunakan untuk aktivitas pendanaan Perseroan
sebesar negatif Rp 3.020.120 juta untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2018. Hal ini terutama disebabkan
oleh pelunasan pinjaman dan surat berharga yang diterbitkan
di tahun 2019 yang lebih rendah dari tahun sebelumnya.
Penerimaan dari pinjaman dan surat berharga yang diterbitkan
pada tahun 2019 sebesar Rp 9.066.551 juta dan terdapat
pelunasan pinjaman dan surat berharga yang diterbitkan
masing-masing sebesar Rp 6.959.673 juta dan Rp 1.659.000
juta.

Kemampuan Bayar Hutang Dan Tingkat Kolektibilitas Piutang
Perseroan

Sebagai perusahaan pembiayaan, Perseroan telah dan selalu
membuat perhitungan proyeksi arus kas secara efektif dan
efisien, sehingga dana yang didapat Perseroan baik dari
kegiatan operasional maupun dari pihak ketiga dapat selalu
digunakan secara efektif dan efisien. Sampai dengan 31
Desember 2019, tidak ada hutang, baik pokok maupun bunga
yang jatuh tempo yang Perseroan belum dan atau tidak
mampu untuk dilunasi.

Perseroan telah menyediakan dana untuk setiap pelunasan
obligasi dan utang dalam bentuk collection dari kegiatan
operasional dan fasilitas kredit yang siap untuk digunakan
sewaktu - waktu. Jumlah ini cukup untuk memenuhi keperluan
operasional, pelunasan hutang - hutang jatuh tempo, dan
keperluan ekspansi Perseroan.

Selain itu, Perseroan memiliki kebijakan untuk terus dan selalu
mengawasi ketersediaan dana dengan selalu mengawasi
pergerakan arus kas, perkembangan bisnis dan usaha serta
kegiatan operasional secara menyeluruh.

Sejak didirikannya, Perseroan telah beberapa kali menerbitkan
surat berharga dalam bentuk obligasi sebagai salah satu
sumber pendanaan Perseroan sebagaimana dijelaskan dalam
Lampiran 5/2-3 Laporan Keuangan 2019.

Nominal obligasi Perseroan yang masih terbit hingga 31
Desember 2019 dapat dilihat lebih lanjut dalam Lampiran 5/45
Laporan Keuangan 2019.

Pembahasan & Analisis Manajemen 70
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Net cash flows provided from the Company’s operating
activities for the year ended 31 December 2019 reached Rp
294,159 million negative, there is a decrease of Rp 3,100,624
million or 110.48% compared to Rp 2,806,465 million for the
year ended 31 December 2018 . This was mainly due to the
decrease in cash received from customers .

Net cash flows used in the Company’s investing activities for
the year ended 31 December 2019 reached Rp 30,313 million
negative, increased by 16.14% or Rp 4,212 million compared to
2018 amounted to negative Rp 26,101 million. This was mainly
due to increasing of purchasing of fixed asset for company
business operational.

Net cash flows provided from the Company’s financing
activities for the year ended 31 December 2019 reached Rp
446,878 million, increased by Rp 3,466,998 million or 114.8%
compared to net cash flow used from the Company’s financing
activities amounted negative Rp 3,020,120 million for the year
ended 31 December 2018. This was mainly due to the cash paid
for settlement of borrowings and securities issued that were
lower than previous year. Cash obtained from borrowings
and securities issued in 2019 amounted Rp 9,066,551 million,
respectively and the Company has paid borrowings and
securities issued amounted to Rp 6,959,673 million and Rp
1,659,000 million.

The Company’s debt payable ability and account receivable
collectability level.

As a finance company, the Company has and always made
cash flow projection effectively and efficiently, therefore

the funds obtained from the operational activities and third
parties can always be used effectively and efficiently. As of 31
December 20198, there was no overdue payment obligation,
principle or interest that Company has not and/or not able to

pay.

The Company has provided enough funds to repay each and
every bonds and loans in the form of collection funds from
operational activities and credit facilities which are ready
to be used at any time. This amount was sufficient to fulfill
operational needs, debt repayment and the necessity of
expansion of the Company.

Aside than that, the Company has policy to continuously
monitor funding availability by monitoring cash flow
movement, business development, and the whole operational
activities.

Since its incorporation, the Company has issued bonds several
times as one of Company’s funding sources as stipulated in
Appendix 5/2-3 Financial Statements 2019.

The amount of bonds which is still issue by the Company can
be seen in Appendix 5/45 Financial Statements 2019.

Laporan Tahunan 2019 | Annual Report 2019
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Prospek Bisnis

Pertumbuhan bisnis Perseroan mengalami peningkatan
sebesar 21% dari tahun 2018. Walaupun pada tahun 2019
industri otomotif mengalami penurunan sebesar 9,59%.
Melihat stabilitas ekonomi dan prospektus industri otomotif di
tahun 2020, Perseroan akan terus mendukung pertumbuhan
industri otomotif dan mengembangkan bisnis dengan
manajemen risiko yang terukur.

Perseroan menerapkan pengendalian internal di semua fungsi

yang dijalankan oleh manajemen dan seluruh karyawan

dengan tujuan:

« Agar semua proses operasional menjadi efektif dan efisien;

» Memastikan Perseroan mematuhi ketentuan yang berlaku
baik yang ditetapkan oleh pemerintah maupun internal
Perseroan;

» Memastikan seluruh karyawan untuk mematuhi peraturan
yang telah ditetapkan; dan

« Untuk mencapai pertumbuhan Perseroan seperti yang
diharapkan Pemegang Saham.

Evaluasi risiko dilakukan setiap tahun untuk semua fungsi
operasional dan fungsi support. Melalui proses ini dapat
diketahui potensi risiko di masing-masing fungsi dan
berdasarkan data tersebut ditetapkan mitigasi risiko untuk
meminimalkan dampaknya.

Untuk memastikan konsistensi dan standar kualitas yang
sesuai dengan target Perseroan maka dipastikan bahwa
semua fungsi telah memiliki Standard Prosedur Kerja (SOP)
dan selanjutnya menetapkan tugas dan tanggung jawab untuk
masing-masing fungsi.

Perseroan juga memastikan bahwa semua peraturan baik dari
pemerintah maupun internal Perseroan sudah terdistribusi
dan tersosialisasi ke semua fungsi terkait.

Yang mana hal tersebut diikuti dengan penetapan proses
monitoring dan reporting yang efektif dan efisien di semua
fungsi untuk memastikan pengendalian internal berjalan
sebagaimana mestinya.

Strategi Pemasaran Dan Pangsa Pasar

Pertumbuhan industri otomotif di tahun 2020 diprediksi

akan mengalamipeningkatan sebesar 4,90% (sumber Gaikindo),
hal ini diperkuat dengan terealisasinya proyek - proyek
infrastruktur pemerintah Indonesia, sehingga sebaran
konsumen otomotif akan melebar hingga ke pelosok negeri.

Management’s Discussion & Analysis

Business Prospects

The Company’s business growth has increased up to 21%
from the year 2018. Even though in 2019 automotive industry
decreased 9.59%. Viewing the economic stability and
automotive industry prospectus in 2020, the Company will
continuously support the growth of automotive industry and
develop business with measurable risk management.

The Company implements internal controls in all functions

that are managed by management and all employees with the

following purposes:

« All operational process run effectively and efficiently;

« Ensuring the Company to comply with all prevailing
regulations whether stipulated by the government or
the Company;

« Ensuring all employees to comply with the prevailing
regulations; and

« Achieving Company’s growth to meet Shareholders
expectation.

Risk assessment is conducted annually for all operational
functions and support functions. This process can identify
potential risks at each function, and based on the findings, risk
mitigation can be applied to minimize the impact.

In order to make sure the consistency and quality standards
align with the Company’s target, it is necessary to ensure all
functions already have Standard Operational Procedure (SOP)
and to determine the role and responsibilities for each function.

The Company also ensures that all government regulations as
well as internal policy are well distributed and socialized to all
related functions.

Such action is followed by determination of -effective
monitoring and reporting process in all functions to make sure
the internal control system is running properly.

Marketing Strategy and Market Share

The growth of automotive industry in 2020 is predicted to
increase around 4.90% (Gaikindo resources), this is strengthen
by the realization of infrastructure projects by Indonesian
government, so that automotive consumers shares will spread
to the rimland of this country.



Merujuk pada kondisi tersebut, proyeksi pembiayaan

Perseroan pada 2020 ini ditargetkan akan meningkat 4.66% dari

pembiayaan di tahun 2019. Untuk mencapai target pembiayaan

tersebut, Perseroan telah mempersiapkan strategi-strategi
sebagai berikut:

. Perluasan cakupan area Perseroan ke seluruh Indonesia
terutama Indonesia timur untuk pembiayaan kendaraan
Toyota dan Daihatsu;

. Persiapan produk dan penawaran yang sesuai dengan
kebutuhan pelanggan saat ini baik untuk kendaraan baru
maupun multiguna;

. Persiapan untuk pembiayaan model-model baru
kendaraan Toyota, Daihatsu, dan Lexus dengan paket-
paket yang kompetitif;

. Persiapan untuk digitalisasi proses, bisnis, serta pelayanan
untuk memberikan pengalaman yang terbaik kepada
pelanggan; dan

« Paket pembiayaan Syariah bagi pelanggan
membutuhkan pembelian mobil secara Syariah.

yang

Perubahan Peraturan: Pengaruh Terhadap Perseroan
Berdasarkan Undang-Undang Nomor 21 tahun 2011, maka sejak
tahun 2013, pengawasan perusahaan pembiayaan telah beralih
dari Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan ke
Otoritas Jasa Keuangan. Sepanjang tahun 2019 terdapat 2 (dua)
peraturan yang dikeluarkan oleh Otoritas Jasa Keuangan yang
mengatur hal terkait kegiatan usaha perusahaan pembiayaan
dan secara langsung mempengaruhi kegiatan usaha Perseroan,
yaitu diantaranya:
1. POJK No. 23/P0OJK.01/2019, tanggal 18 September 2019
tentang Perubahan atas Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 12/POJK.01/2017 tentang Penerapan Program Anti
Pencucian Uang dan Pencegahan Pendanaan Terorisme;

2. POIJK No. 24/POJK.05/2019, tanggal 27 September 2019
tentang Rencana Bisnis Lembaga Jasa Keuangan Non-
Bank.

Kegiatan bisnis Perseroan telah disesuaikan dan akan secara
bertahap menyesuaikan dengan seluruh ketentuan dalam
dalam POJK tersebut.

Kejadian Sesudah Tanggal Neraca
Tidak ada kejadian sesudah tanggal neraca yang periu
dilaporkan.

Pembahasan & Analisis Manajemen
Management’s Discussion & Analysis

Based on such condition, Company’s financing projection in
2020 is target to increase 4.66% from financing in 2019. In order
to achieve the aforesaid financing target, the Company has
prepared strategies as follows:

. Expansion of the Company’s coverage through all over
Indonesia especially to the eastern part of Indonesia for
Toyota and Daihatsu vehicle financing;

. Product preparation and marketing which in line
with customers’ current needs, for new vehicles and
multipurpose;

. Preparation for financing of new models of Toyota,
Daihatsu, and Lexus vehicles with competitive packages;

. Preparation for digitalization of process, business, and
services to give the best experiences to customers; and

. Sharia financing package for customers who needs
purchasing cars in Sharia principle.

Amendments on Regulations: Impact to The Company
Based on Law Number 21 year 2011, since 2013, supervisory on
finance company shifted form Badan Pengawas Pasar Modal
dan Lembaga Keuangan to Otoritas Jasa Keuangan. During
2019, there were 2 (two) new regulations governed the activity
of financing company and which directly impact business
activities of the Company, among others:

1. POJK No. 23/POJK.01/2019, dated 18 September 2019
on the Amendment of Financial Services Authority
Regulation No. 12/POJK.01/2017 on the Implementation
of Anti Money Laundering and Prevention of Terrorism
Funding;

2. POJK No. 24/POJK.05/2019, dated 27 September 2019
on Business Plan of the Non- Bank Financial Services
Institution.

Company’s business activities have been adjusted and will be
gradually adjusted with the entire provisions in such POJK.

Subsequent Events
There is no subsequent event that needs to be reported.

Laporan Tahunan 2019 | Annual Report 2019
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Company Information

Dewan Komisaris

The Board of Commissioners

Presiden Komisaris - President Commissioner

Wakil Presiden Komisaris - Vice President Commissioner
Komisaris Independen - Independent Commissioner

Komite Audit & Komite Pemantau Risiko
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Direktur - Director
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Alamat Perusahaan
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JI. Jend. Gatot Subroto, Kav. 12, Jakarta 12930
Tel. (62-21) 5082 1500 | Fax. (62-21) 5082 1501
Homepage: www.taf.co.id

Auditor Independen

Independent Auditor:

Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan
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Rating Company :
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DBS Bank Tower, 24th Floor, Suite 2403,
JI. Prof. Dr. Satrio Kav 3-5, Jakarta 12940

Wali Amanat

Trustee

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
Bagian Trust & Corporate Services

Divisi Investment Services

Gedung BRI Il Lt 30,

JI. Jend Sudirman Kav 44-46, Jakarta 10210

Biro Administrasi Efek

Stock Administration Bureau

PT Kustodian Sentral Efek Indonesia
Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1, Lt.5
JI. Jend Sudirman Kav 52-53, Jakarta 12190
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HAO QUOC TIEN

55 Tahun, Warga Negara Kanada
55 Years old, Canada Citizenship
Presiden Komisaris

President Commissioner

Diangkat berdasarkan Akta No. 06
tertanggal 18 Desember 2018 yang
dibuat di hadapan Bertha Suriati Ihalauw
Halim, S.H., Notaris di Jakarta

Menjabat sebagai Presiden Komisaris
Perseroan sejak tahun 2019

Mengawali kariernya di Canadian Pacific Railway sebagai Manager,
Intermodal Business (1990-1999), kemudian bergabung dengan Grup
Toyota di Toyota Canada Inc. sebagai Director & Chief Information
Officer (1999-2009), Toyota Motor Corporation sebagai Project General
Manager, Sales & Marketing North American Operation (2010-20T11),
dan Toyota Motor China Investment sebagai Vice President, Sales &
Marketing Lexus China (2012-2013).

Saat ini menjabat sebagai Executive Vice President (2014-sekarang) di
Toyota Motor Asia Pacific Pte. Ltd..

Memperoleh gelar Bachelor of Electrical Engineering dari University
of Waterloo (1990) dan Master of Business Administration dari The
University of Western Ontario (1997).

Appointed based on Deed No. 06 dated 18 December 2018 drawn up
before Bertha Suriati Ihalauw Halim, S.H., Notary in Jakarta
Has been President Commissioner of the Company since 2019

He started his career at Canadian Pacific Railway as Manager,
Intermodal Business (1990-1999), and joined with Toyota Group in
Toyota Canada Inc. as Director & Chief Information Officer (1999-
2009), Toyota Motor Corporation as Project General Manager, Sales &
Marketing North American Operation (2010-2011), and Toyota Motor
China Investment as Vice President, Sales & Marketing Lexus China
(2012-2013).

Currently holds the position as Executive Vice President (2014-present)
at Toyota Motor Asia Pacific Pte. Ltd ).

Obtained his degree as Bachelor of Electrical Engineering from
University of Waterloo (1990) and Master of Business Administration
from the University of Western Ontario (1997).

Board of Commissioners’ Profile

CHIEW SIN CHEOK

58 Tahun, Warga Negara Malaysia
58 Years old, Malaysian Citizenship
Komisaris

Commissioner

Diangkat berdasarkan Akta No. Tl
tertanggal 10 April 2018 yang dibuat di
hadapan Bertha Suriati lhalauw Halim,
S.H., Notaris di Jakarta

Menjabat sebagai Komisaris Perseroan
sejak tahun 2017.

Memulai karirnya di Grup Astra pada tahun 2007 sebagai Komisaris
hingga tahun 2016. Saat ini, beliau juga menjabat sebagai Direktur
PT Astra International, Tbk., Presiden Komisaris PT Astra Agro Lestari
Tbk, Komisaris PT Astra Otoparts Tbk, PT Pamapersana Nusantara,
dan PT Astra Daihatsu Motor. Beliau sebelumnya bekerja di London
pada Schroders and PricewaterhouseCoopers di tahun 1986-1993 dan
menjabat berbagai posisi keuangan senior di Hong Kong dan Singapura
sejak bergabung dengan Jardine Matheson pada tahun 1993.

Beliau memperoleh gelar Bachelor of Science dari London School
of Economics and Political Science pada tahun 1984 dan Master of
Management Science dari Imperial College of Science and Technology
pada tahun1985. Beliau juga telah menyelesaikan Advance Management
Program di Harvard Business School. Beliau adalah Fellow di Institute of
Chartered Accountants in England and Wales.

Appointed based on Deed No. 11 dated 10 April 2018 drawn up before
Bertha Suriati Ihalauw Halim, S.H., Notary in Jakarta
Has been Commissioner of the Company since 2017.

He started his career in Astra Group in 2007 as Commissioner until
2016. Presently, he is also the Director of PT Astra International Tbk,
President Commissioner of PT Astra Agro Lestari Tbk, a Commissioner
of PT Astra Otoparts Tbk, PT Pamapersada Nusantara, and PT Astra
Daihatsu Motor. He previously worked in London with Schroders and
PricewaterhouseCoopers from 1986-1993 and served in various senior
finance positions in Hong Kong and Singapore since joining Jardine
Matheson in 1993.

He obtained his Bachelor of Science from London School of Economics
and Political Science in 1984 and Master of Management Science
from Imperial College of Science and Technology in 1985. He has also
completed the Advanced Management Program at Harvard Business
School. He is a Fellow of the Institute of Chartered Accountants in
England and Wales.
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WILTARSA HALIM

70 Tahun, Warga Negara Indonesia
70 Years old, Indonesian Citizenship
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Diangkat berdasarkan Akta No. 11 tertanggal 10 April 2018 yang
dibuat di hadapan Bertha Suriati lhalauw Halim, S.H., Notaris di
Jakarta

Menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan sejak 2016.

Memulai karirnya sebagai Manager di PT United Tractors (1973-
1986); Direktur Keuangan PT Komatsu Indonesia (1986-1991),
Managing Director PT Swadaya Harapan Nusantara (1991-1993) dan
PT Tractor Nusantara (1991-1993), Direktur Keuangan dan Administrasi PT Astra Daihatsu Motor
(1993-2008); Ketua Komite Audit dan Komisaris Independen PT Astra Sedaya Finance (2008-
2012); Ketua Komite Audit dan Komisaris Independen PT Federal International Finance (2012-
2016); Anggota Komite Audit PT United Tractors Tbk (2012-2017), Direktur Independen PT Acset
Indonusa Tbk (2015-2017); serta Anggota Komite Audit dan Anggota Komite Pemantau Risiko PT
Asuransi Astra Buana (2013-2018).

Saat ini menjabat antara lain sebagai: Anggota Komite Audit PT Astra Honda Motor (2008-
sekarang) dan Komisari Independen PT Acset Indonusa, Tbk. (2019-sekarang)

Memperoleh gelar Bachelor of Engineering jurusan Teknik Mesin dari Akademi Teknik Nasional
1973.

Appointed based on Deed No. 11 dated 10 April 2018 drawn up before Bertha Suriati lhalauw
Halim, S.H., Notary in Jakarta
Has been Independent Commissioner of the Company since 2016.

Started his career as Manager of PT United Tractors (1973-1986); Finance Director of PT Komatsu
Indonesia (1986-1991), Managing Director of PT Swadaya Harapan Nusantara (1991-1993) and PT
Tractor Nusantara (1991-1993); Finance and Administration Director of PT Astra Daihatsu Motor
(1993-2008); Chairman of Audit Committee and Independent Commissioner of PT Astra Sedaya
Finance (2008-2012); Chairman of Audit Committee and Independent Commissioner of PT
Federal International Finance (2012 - 2016); Member of Audit Committee of PT United Tractors,
Tbk (2012-2017), Independent Director of PT Acset Indonusa, Tbk (2015-2017) as well as Member
of Audit Committee and Member of Risk Monitoring Committee of PT Asuransi Astra Buana
(2013-2018).

Currently holds the position as: Member of Audit Committee of PT Astra Honda Motor
(2008-present) and Independent Commissioner of PT Acset Indonusa, Tbk. (2019-present)

He graduated as Bachelor of Engineering majoring Mechanical Engineering from Akademi Teknik
Nasional in 1973.
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AGUS PRAYITNO WIRAWAN

49 Tahun, Warga Negara Indonesia
49 years old, Indonesian Citizenship
Presiden Direktur

President Director

Diangkat berdasarkan Akta No. 09
tertanggal 30 Mei 2018 yang dibuat di
hadapan Bertha Suriati Ihalauw Halim,
S.H., Notaris di Jakarta

Menjabat sebagai Presiden Direktur
Perseroan sejak 2018.

Memulai karirnya sebagai Sales Dealer di PT Parema Rekayasa (1992-
1994); serta pernah menjabat berbagai jabatan di PT Astra International,
Tbk. - Toyota Sales Operation, antara lain: Sales Supervisor (1994-1996),
Branch Manager (1996-2001), Head of DKI and Indirect HO (2002-2005),
Operation Manager Jakarta Indirect (2002-2005), Marketing Division
Head (2006-2015), dan Chief Executive Officer (2016-2017).

Memperoleh gelar Sarjana Administrasi Niaga (1994) dari Universitas
Katolik Atmajaya.

Appointed based on Deed No. 09 dated 30 May 2018 drawn up before
Bertha Suriati Ihalauw Halim, S.H., Notary in Jakarta.
Has been President Director of the Company since 2018.

Started his career as Sales Dealer of PT Parema Rekayasa (1992-1994); and
has assumed various positions in PT Astra International, Tbk. - Toyota
Sales Operation as Sales Supervisor (1994-1996); Branch Manager (1996-
2001); Head of DKI and Indirect HO (2002-2005); Operation Manager
Jakarta Indirect (2002-2005); Marketing Division Head (2006-2015); and
Chief Executive Officer (2016-2017).

He obtained Bachelor Degree in Trade Administration (1994) from
Atmajaya Catholic University.

IV. Profil Direksi

Board of Directors’ Profile

TETSUO HIGUCHI

48 Tahun, Warga Negara Jepang
48 years old, Japanese Citizenship
Wakil Presiden Direktur

Vice President Director

Diangkat berdasarkan Akta No. 06
tertanggal 18 Desember 2018 yang
dibuat di hadapan Bertha Suriati Ihalauw
Halim, S.H., Notaris di Jakarta

Menjabat sebagai Wakil Presiden
Direktur Perseroan sejak tahun 2019.

Mengawali kariernya di Mizuho Bank, Ltd. (The Fuji Bank, Ltd.) sebagai
Manager (April 1995-Oktober 2006) dan bergabung dengan Grup
Toyota di Toyota Financial Services Corporations sejak November 2006.
Pernah juga menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak Januari 2010 -
Desember 2014.

Memperoleh gelar Chartered Islamic Finance Professional dari
International Center for Education in Islamic Finance (The Global
University of Islamic Finance) di Malaysia pada tahun 2014.

Appointed based on Deed No. 06 dated 18 December 2018 drawn up
before Bertha Suriati lhalauw Halim, S.H., Notary in Jakarta.
Has been Vice President Director of the Company since 2018.

He started his career at Mizuho Bank, Ltd. (The Fuji Bank, Ltd.) as
Manager (April 1995-October 2006) and joined with Toyota Group at
Toyota Financial Services Corporations since November 2006. Had
become the Director of the Company since January 2010 - December
2014.

Obtained his degree as Chartered Islamic Finance Professional from
International Center for Education in Islamic Finance (The Global
University of Islamic Finance), Malaysia, in 2014.
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WISNU KUSUMAWARDHANA
45 Tahun, Warga Negara Indonesia
45 years old, Indonesian Citizenship
Direktur Pemasaran

Marketing Director

Diangkat berdasarkan Akta No. 11 tertanggal
10 April 2018 yang dibuat di hadapan Bertha
Suriati lhalauw Halim, S.H., Notaris di Jakarta
Menjabat sebagai Direktur Pemasaran sejak
tahun 2017.

Bergabung dengan Grup Astra di PT Toyota
Astra Motor sebagai Area Representative -
Jawa Timur, Jawa Tengah (1997-2001), PT Astra
International Tbk - Toyota Sales Operation
(Auto 2000) sebagai Branch Manager Sunter
(2001-2003) dan Branch Manager Jember
(2003-2005), dan PT Toyota Astra Financial
Services sebagai Marketing Division Head
(2006-2015) dan sebagai Deputy Marketing
Director (2016-2017).

Memperoleh gelar Master of Management dari
Universitas Indonesia dan Master of Business
Administration dari Université Grenoble Alpes,
Perancis pada tahun 2016.

Appointed based on Deed No. 11 dated 10 April
2018 drawn up before Bertha Suriati Ihalauw
Halim, S.H., Notary in Jakarta.

Has been Marketing Director since 2017.

Joined with Astra Group at PT Toyota Astra
Motor as  Area Representative - Jawa
Timur, Jawa Tengah (1997-2001), PT Astra
International Tbk - Toyota Sales Operation
(Auto 2000) as Sunter Branch Manager (2001-
2003) and Jember Branch Manager (2003-
2005), and PT Toyota Astra Financial Services
as Marketing Division Head (2006-2015) and as
Deputy Marketing Director (2016-2017).

He graduated as Master of Management from
Universitas Indonesia and Master of Business
Administration from Université Grenoble Alpes,
France in 2016.

DEVY SANTOSO JAYADI

39 Tahun, Warga Negara Indonesia
39 years old, Indonesian Citizenship
Direktur Operasional

Operation Director

Diangkat berdasarkan Akta No. 09 tertanggal
30 Mei 2018 yang dibuat di hadapan Bertha
Suriati lhalauw Halim, S.H., Notaris di Jakarta
Menjabat sebagai Direktur Operasional
Perseroan sejak tahun 2018.

Bergabung dengan Grup Astra di Astra
Credit Company sebagai Branch Marketing
and Sales Department Head Cirebon (2004
- 2005); Branch Manager Cirebon (2005 -
2007), Branch Manager Bogor (2007 - 2008),
Branch Manager Kelapa Gading (2008-2009),
Regional Retail Sales Head Central Java
(2009-2010), Regional Retail Sales Head East
Indonesia (2010-2012), Regional Retail Sales
Head Greater DKI (2012-2014), Deputy Retail
Operation Support and Development Division
Head (2014-2015), Retail Operation Division
Head (2016), dan Retail Sales Division Head
(2016-2018); Direktur PT Stacomitra Graha
(2016-2018); and Presiden Direktur PT Sedaya
Pratama (2016-2018).

Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari
Universitas Katolik Parahyangan pada tahun
2003.

Appointed based on Deed No. 09 dated 30
May 2018 drawn up before Bertha Suriati
lhalauw Halim, S.H., Notary in Jakarta.

Has been Operation Director of the Company
since 2018.

Joined with Astra Group at Astra Credit
Company as Branch Marketing and Sales
Department Head Cirebon (2004 - 2005);
Branch Manager Cirebon (2005 - 2007), Branch
Manager Bogor (2007 - 2008), Branch Manager
Kelapa Gading (2008-2009), Regional Retail
Sales Head Central Java (2009-2010), Regional
Retail Sales Head East Indonesia (2010-2012),
Regional Retail Sales Head Greater DKI (2012-
2014), Deputy Retail Operation Support and
Development Division Head (2014-2015), Retail
Operation Division Head (2016), dan Retail
Sales Division Head (2016-2018); Director PT
Stacomitra Craha (2016-2018); and President
Director PT Sedaya Pratama (2016-2018).

He graduated as Bachelor of Economics from
Parahyangan Catholic University in 2003.

DAISUKE SHIMOHARA

43 Tahun, Warga Negara Jepang
43 years old, Japanese Citizenship
Direktur Keuangan

Finance Director

Diangkat berdasarkan Akta No. 11 tertanggal
10 April 2018 yang dibuat di hadapan Bertha
Suriati Ihalauw Halim, S.H., Notaris di Jakarta.
Menjabat sebagai Direktur Keuangan
Perseroan sejak tahun 2018.

Memulai karirnya sebagai Audit Manager di
Deloitte Touche Tohmatsu, LLC (2002-2015)
dan bergabung dengan Toyota Financial
Services Corporation sebagai Senior Manager
Global Audit Group (2016-2017).

Memperoleh gelar Bachelor of Business
Administration dari Nanzan University pada
tahun 1999.

Appointed based on Deed No. No. 11 dated
10 April 2018 drawn up before Bertha Suriati
Ihalauw Halim, S.H., Notary in Jakarta.

Has been Finance Director of the Company
since 2018.

He started his career as Audit Manager
in Deloitte Touche Tohmatsu LLC (2002-
2015) and joined Toyota Financial Services
Corporation as Senior Manager Global Audit
Group (2016-2017).

He graduated as a Bachelor of Business
Administration from Nanzan University in
1999.
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1. Balikpapan 10.

Balikpapan Super Block, Blok E No.17
JI. Jend. Sudirman
Staal Kuda - Balikpapan 76114

2. Bandung 1.
JI. BKR No. 118
Bandung 40254

3. Banjarmasin 12.

Perum Citraland Ruko 1
JI. Ahmad Yani KM 7.8, Walk 1 Blok IW No.49
Kertak Hanyar, Banjar

4. Batam 13.

Kepri Mall No.47
JI. Jend. Sudirman, Simpang Kabil
Sukajadi, Batam 29463

5. Bekasi Revo Town 14.

Ruko Revo Town No.069
JI. Ahmad Yani Kav.1
Bekasi Selatan

6. Bekasi Sumarecon 15.

Boulevard Selatan
Ruko Emerald Commercial Blok UA No.12
Summarecon, Bekasi 17510

7. Bengkalis (Duri) 16.

JI. Jenderal Sudirman No.72E
Duri - Sumatera 28884

8. Bengkulu 17.

JI. S. Parman No.18 B
Kelurahan Tanah Patah
Bengkulu 38224

9. Bogor 18.

JI. Pajajaran No. 84, Ruko IX
Bogor 16143

V. Jaringan Operasional

Operational Networks

Cirebon

Ruko Tuparev Superblok Sutan Raja,
Blok C No.1, JI. Tuparev No. 83

Desa Sutawinangun, Kec. Kedawung
Cirebon 45131

Denpasar

Komplek Pertokoan Kav. 2
JI. Gatot Soebroto Barat
Denpasar 80116

Depok

Ruko Margonda AARDEN No. 6
JI. Raya Margonda No. 41
Depok 16431, Jawa Barat

DKI Jakarta - Kelapa Gading

Komplek Kirana Boutique Office Blok E-1 No. 5
JI. Boulevard Raya No.1, Kelapa Gading
Jakarta 14240

DKI Jakarta Mangga Dua

Komplek Mangga Dua Square Blok F3-F5
JI. Gunung Sahari Raya

Jakarta Utara 14420

DKI Jakarta Mega Plaza

Gedung Mega Plaza, Lantai Dasar
JI. H.R. Rasuna Said Kav. C-3
Jakarta 12920

DKI Jakarta Pondok Indah

Plaza Pondok Indah 5 Blok D No.7
JI. Margaguna Raya

Jakarta 12310

Jambi

JI. Prof. Dr. Soemantri Brojonegoro
Kebun Jeruk (Depan SPBU Kebun Jeruk)
Jambi 36135

Jember

Ruko Gajah Mada Square Blok A-12
JI. Gajah Mada 301

Jember 68133



19.

20.

21.

22,

23,

24,

25.

26.

27.

Karawang

Ruko Dharmawangsa Tahap 2 Blok C-27
JI. Tarumanegara, Grand Taruma

Ds Sukamakmur, Telukjambe Timur
Karawang 41361

Kediri

Ruko Hayam Wuruk Trade Centre Blok D-2
JI. Hayam Wuruk

Kediri 64121

Lampung

Komplek Ruko A

JI. Jenderal Sudirman 55
Komplek Rawa Laut Enggal
Bandar Lampung 35118

Malang
JI. Letjen Sutoyo No.3A
Malang 65141

Makassar

Komplek Ruko Sultan Alauddin
Blok BA No. 19

Makassar, Sulawesi Selatan

Manado

Ruko Mega Profit Kawasan Mega Mas,
JI. Boulevard Blok 1F/9

Manado

Medan

JI. Sultan Iskandar Muda No.15B
Medan Baru

Medan 20154

Padang

Gd. Asuransi Astra Buana

JI. Rasuna Said No. 83, Padang Baru
Padang 25114

Palembang

JI. Letda A. Rozak Blok A-5,

Kelurahan Duku, Kecamatan llir Timur Il
Kota Palembang 30114

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Jaringan Operasional
Operational Network

Pekanbaru

Sudirman City Square Blok A6

JI. Jend. Sudirman Tangkerang Selatan
Pekanbaru 28282

Pontianak

Komplek Ruko Mega Mall

JI. Ahmad Yani Blok G No. 38
Pontianak Selatan 78121

Samarinda

Ruko Alaya Junction Blok LA No. 5
JI. DI Panjaitan

Samarinda 75117

Semarang

JI. Brigjen Katamso No. 52A
Kel. Karang Tempel
Semarang

Serang

Ruko Serang City Square Blok C No. 7
JI. Raya Serang Cilegon KM.3

Serang 42612

Surabaya Merr

Ruko Icon 21 R21-R22
JI. H. Soekarno
Surabaya 60264

Surabaya Puncak Permai

Ruko Pasar Modern Puncak Permai
No. 029-030

JI. Raya Darmo Permai lll

Surabaya

Tangerang

Tang City Business Park Blok E No.7
Jl. Jend. Sudirman No.1

Babakan - Tangerang 15117

36. Tangerang BSD City

Astra Biz Center Unit 05-06
Kelurahan Lengkong Kulon
Tangerang
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%3 Pernyataan Dewan Komisaris & Direksi

Dewan Komisaris dan Direksi PT Toyota Astra Financial
Services bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi
Laporan Tahunan ini yang ditandatangani pada bulan
Maret 2020.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Hao Quoc Tien
Presiden Komisaris
President Commissioner

Board of Commissioners’ & Directors’ Statement

The Board of Commissioners and the Board of Directors
of PT Toyota Astra Financial Services are fully responsible
for the content of this Annual Report that was signed in
March 2020.

X

iew Sin Cheok
Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

Wiltarsa Halim
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Direksi
Board of Directors

/VD"/M'

Agus Prayitno Wirawan
Presiden Direktur
President Director

————.—*/6—

A8~ 52

Tetsuo Higuchi
Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

—5 & ;A

Wisnu Kusumawardhana Devy Santoso Jayadi Daisuke Shimohara
Direktur Direktur Direktur
Director Director Director
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

LAPORAN KEUANGAN/
FINANCIAL STATEMENTS

31 DESEMBER/DECEMEBER 2019 DAN/AND 2018
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SURAT PERNYATAAN DIREKSI TENTANG

PT Toyoia At Finanst il Services

BOARD OF DIRECTORS" STATEMENT

TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN HEUANGAN REGARDHNG THE RESPONSIBILITY FOR THE

PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2010 DAN 2018
SERTA UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA

TANGGAL-TANGGEAL TERSEBUT

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

Kairi, yang bartandia tangan dibanah ini:

1. Harma - Agus Prayiing
Adznal kanlos : Geachung Farkanionan
Thea Tmru-r Lamiai B dan 0,
. dnmdd Gadod Subnodo
Kay 12-13, Jakara 12820
Alsena] numah ¢ |Durni Megpa, Krbon Jarnuk, Jakara
Telepon ¢ 021) 5082 1600
Janaian i Dhngkha LRama
Z  Mara ! DA Shenohara
Alamol kanior 1 CEadung Periamaran
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JakEra
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Sl

Laporan keuangan PT Topola Sstra Firendal Services
telah dison dan cieafken sesusd daengan Standar
Aunians: Ksuangan d Indonesia;

8, semida inlommasl  Galem laparan  keuangsn PT
Toyots Astm Financiasl Senvices teish dimust
secars knghag dan benar;

b. laporan keuangan PT Toyola Asira  Financial
Servicas Hoak mengandung informasl stau fokis
malerial yang tdak berar, dan tidak menghdangkan
informasi glew lakia maleial;
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r’f-'{ Presden Dimcktur! Prescleal Dhrector

FINARCIAL STATEMENTS AS OF
&1 DECEMBER 2019 AND 2018
AND FOR THE YEARS THEN ENDED

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
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LAPORAN AUMMTOR INDEFENDEN
KEFADA PFARA PEMEGANG SAHAM

Laporan Keuangan 2019
Financial Report 2019

INDEPENDENT ALINTOR S REPORT
T0 THE SHAREHOEDERS OF

FT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

Ewmi telah mengaudit lageran kenangan PT Tovata
Astra Financtal Services ["Perusahnan™) terlampir,
vang terdin dard laporn pogisl keuangan tmnggal 5
Desemnber =004, sertn laporan laba ragl dan
penghasilan kBompeehenaif kain, loporan peruhahan
ekuitas dan loporan arus kis untuk tahun vang
berakhir padn tangpal tersebut, dan suatw ikhtisar
l-uluju.'ku.n akuntans signiftkon  dan  informaal
penjelasan lainmym.

Tunggueryg faweh mangfemen atos laporan
kcuangan

Manajemen I:H.'rt:mggun; jawals stas penyusunan
don peryajian wajir laporan keuangan ini sesuai
dengin Standar Akuniansi Kru.nnm di Indopesisa,
dan atas pesgendalian internal yang dianggap perin
aleh M AnAjeTen untuk aveim g kinkan
permyusunan poran keuangun yang bebas dari
kesalnhon peryajion matersal, baik vang disebabkan
cleh kecurmngan moupun kesalahan,

Tanggung jeruneh Awdibor

Tangging jawal kaml adalab untuk menystakan
matn opini atas bporan kenangan ini bordasarkog
andit kami. Kami melaksanakan amdit  komd
berdnsarkan Stendar Aodit yang ditetapkan oleh
Inslitet Akumtan Pulidik Indonesin. Sandar terschut
mengharuskan knmi untuk mematihl lbetentuan
elika =erta merencanakan don meiak=annkan nodit
untuk memperaleh Revakinan memadal teotang
apakaky hpm'an kevanpun behas dari kesalahon
penyajinn materisl,

Wi fan audited she aopanipangiing Sinamavind
statemienis of FT Togroto Astre Financial Seroiees
{the Tompery), which comprise e abatemen
of fimaneial poatflon a2 of 3¢ December 2org, gad
the siatement o proft or loss aowed  other
comprefensioe ncome, clanpes fnoequity aad
cash flaws for the geer then ended, and a
sntiminnary of significeed aoeoumiing policies and
atfer sxpliratory tgformation,

Marargemiert's  responsibility for the
IJI"'chml'n.lz'l'izill'ﬂi'mln.la.'llﬂ

Munmgerrent is respansifle for the pregaretion
and  fair  presentfioe af  these  finapeiol
atibeweents  jn aceordmwee wdth  Indonesion
Firancia! Acepainting Svrnclerds, and for sueh
internal control gz mmwQement deteriines iv
fecessery fo enolde the preparation of finaneiol
strbements  that  are free  from malerial
npiasfatement, ufether due to frond ar ervoe,

Aundliter's responsibility

Qe responeibdliy 8 o gpeess on opirion o
Huwe finoncinl stotements based on our ardil,
We condrcted mer awdid e ocoordonee anith
Stencfurds on Awditing  eshublished by the
Indomvestan festinnte of  Cenlified  Puilic
Aveoerttants. - Thase standords requile Sl e
el with etfical requiresrents and plan and
perform the mudit fo olitein reasaneble csernmee
about wiether the Fivmicial stohements are free
Jeorir dreferinl miisstetoment.

Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan

WTT g. M. Fevad, Suelirmam Ko, ao-80, Jakbarte g — fndonesin
T oethe 21 Sogeapo J ragogos, Frovie o siongogs  seansogo, e pae.co/id

Hmans Dos Caaler KEP-ag0 KR 3
OGN V02EAU, 1R I8- 0 20E0
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Sustn  audit  melibatkan  pelaksanpan  prosedar
untuk memperaleh bokti audit tentang  angka-
angka dan pengunghapan dalam laposan kruangon,
Prosedur yany  dipilih herganiung pada
pertinlkengan mubitor, termasak peniloian  ofas
risikn kesalaban peoyaflan matedal dadam laperan
keuangan, bk vang dischabkan oleh kecurangan
muapimn kesalohon,  [alam melakukan penilaian
falke  fersebat, amlitar mempertimbhangkan
pengendalian  internal  vang  relevan  demgan
penyusunn dan pevafian wajar bporan keusngan
entitas antuk merancang prosedur audit vang Eepat
sesuani  dongan  kondlsinga, tetapt bukan  untuk
tujusn menvataban  opind  atas  keefektivitasan
pengemdalian internal entitas.  Suatu andil juga
meneakup pengevaluasian atps kefepatan kebljakan
akuintansi yang digimakan dan kewajamn estimasi
akuntonsi vang dibust oleh manojemen, seria
pengevaliaskan atas penyajian lapomn keuangan
secarn keselunchan,

Kami vokin bahws buktl audit vang telah kami
perodeh adalah eokoup dan tepat untuk menpedinkon
auatin basis bagi apdnl audil kaml.

Opini

Menumit opint kaumi, laporan beuangan ledampic
memyajiknn secara wajar, dalom semua hal vamg
material, posisl keangan PFT Tosota Astm Financiz
Eervices tanpgal 31 Desember 2014, serla kKnega
kevongan dan orus kes mva untnk tohan vang
lesakhir pada tangeal fersehot, sesuai dengan
Standor Akuvtansi Bewangon i ndomesdn,

An oedit invalves  perforining  procediris e
alain ardit erddeive obout the amowes @l
distfosures in the fimanciol stetements.  The
procedires selected  depend an the  minditor’s
Juddgraend, including the assessment of Hie risks of
material  pisstefemient of  the  finceciel
ghatemenls, whether die to frauwd o error. In
making  thore rlgk  essessonents, e mnditor
eonsiders biternol condrol relevand fo e entily’s
preparution ond  fair proseniation of  the
Jmaneial statements o order fo design audit
procedures Hud we  apgroprinte v dhe
circwmstaness, bt nor fir the  purpose of
erpresting e apimon on the offecivenezs af the
enfity's iterral confrel. An oudil eise inchales
eearfiiating  the approprighmess of acecunting
pficies e end e reoronebloness o
mecenenhing estinrates murde by management, aF
el as evaiueitng e overall presertotivn of the
JSinanciul stotements,

We belicve that the audit evidenice ioe e
ohteined iz afficdent and appeoprinte to provide
i frazis for vur pedit sEnion,

{(Ipinion

In wowr apiniop, the acconganping  foeciel
etatemends  pregent  Juirly, in el matericl
respects, M finoncind posiion of PT Togena
Astea Fingneial Seridoes af of 51 Decarlber 2oua,
st their financiol performaeee amd cash Toes
S the gear then ended, It opecondance with
Tnicfortesiom Firlu'm:liu']'..d.:rmmh'r:ﬂ Srandmrds,

JAKARKTA,
s Fehruarl | Febriany Sooo

Luey Lociana Subenda, 5.E., Ak., CPA
Surn i Prakiek akuntan Publikdfooense of Pudiie Acosimiani X AP o220

DO1ETE 10ESALL THIRNETS-R 1AIR20 .20



LAFORAN POSEH KELANGAMN
31 DESEMBER 2019 DAM 2018

{Cralam jutsan Rupiah, kecuali dingatakan laing

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

Laporan Keuangan 2019
Financial Report 2019

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
X DECEMBER 309 AND 208
(Expressed in mmions of Rupiah, unfess olfanwise stafed)

Catatanf
Notes 018 2018
ASET ASSETS
Kas dan salara kas 2a.2c,2d,2p Cash and cash aqivakiis
= Pihak ketga 4 2064, 230 313 Bl Thid parties =

- Pihak baralasi drd2a 173,508 164 871 Fwlaled pares -
Fiutang pambiayaan konsumen Copsumar finanoing

barsh satalah dikurangi revaRabies - naf of

cadangan kenagian penurunan allawante for imparmand

rdad sebesar Rp BFRTIT fosses of Fp 70,777

(2016 Fp B41.413) Fc2edg 2078 Rp 841,498

- Fikak ketiga & 18,328,174 17231113 Third pavties -
Inveskas bersih dalam sews Hel inveslment in firance

pembiayaan sedelah dkurang feases - nef of afowance

cadangan kerugian penurinan far impaimmen! iosses

rila sebesar Hp 147 of Ap 147

(2018 Rp BA) (2018 Rp &48)

- Pinak ketiga il 15,618 152 KOO Thrd partes -
Pruang pambiayaan pemyalur Daader fnancing recesahis
kendaraan sabakah dilnangi - e af aowance
cadangan kensgian penurunan far mpalment iosses
nilai smbesar Rp 6851 af Rp &, 8671
(201 B Fp B.B31) (2018 Rp 8.637)
= PFihak keliga e 2T 563,211 631 586 Third paitias -
Baban dibayar denuka dan 2h FPrapax expensas and
uang maks acvances
- Puhaic katiga & 13,878 Ta0T Third parties -

- Pihek borelasi rada 481 Tk FRwlaled paries -
Fiutang lain-ain 262 Ry recahalies
- Pihek katiga 11 150,690 304 670 Third patias -

- Pihek barelasi 2r11.29 10,574 13,174 Falafed pates -
fzat darkeati! Zeng 173,308 BEG 538 Derivafive aasels
fa| pajak tanggunen - bersih 20,17 107, 252 68,550 Deferrad lan Assefs - raf

Flad assats
fmm tmlap - sebelah dikurangi » fied of Accumsded
atumralasi penyusulan sebesar depreciabion of

Rip 166,301 Rp 166201

(2018 Fp 135258 2,10 395,05 406, il (2378 Fp 135 258)
fzal lain-ain Fic Ciar asseis

- Fihak katipa 12 2,700 L) Third paties -
JUMLAH RSET 20,453,413 20, 264 00F TOTAL ASSETS

CalAIRN aias BpOTRn KELIangan manipaisan Dagian yang

Tha FeCOmBarFng mxas Sum a0 nkegral par of
tidak terpisaihian dan laporan keuangan. thaga fnancial

shifemanis

Lampiran =11 = Scheduis

88

Laporan Tahunan 2019 | Annual Report 2019



89

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

LAPORAN POSISI KEUANGAN STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2018 DAN 2018 A1 DECEMBER X185 AND 2018
|Cinlam jufaan Rupiah, kecuali drgataican fan) (Expressed in milions of Rupiah, pnless othenwss staled)
Catatanf
Nodes 2018 2018
LIGEILITAS LIABN ITIES
LHang permpalur kendaraan Payahi= o deafers
= Pihak ketiga 2e 24,478 28,850 Third parties -

- Fihak baeratasi ik 20,008 a3 6ag Fwlaled paries -
LHaing b - 2e Cthiee pajatilag
- Pihak ketiga 13 284,310 207 E12 Thind parties -

- Pihak baralasi a&r 1329 0,845 4T 480 Felated paies -
Akl At Expensas
- Pikak ketiga 2c14 310,808 243 57T Third paties -
Sural bermanga yang dierbitkan 2c.21 Securiias [Baied
- DObligasi 18 754,808 2ATT Db Bonds -
Pingaman BarromiTags
= Pihak ketga i B 16,930 208 14,457 B Thind paviies =
Linbiltas dermatif 2ring 366,620 7 880 Danvatve [nbiites
Litang pajak Taras payabla
- Pmak panghasilan 20 1Ta 10,274 AT &ER Comporatt incame far -

- Pagak lain-lain o iTa 8.6 h &2 Qifrar fawes -
Irnbatan kana 2K,3c.18 52,568 42142 Emplosae haralia
Jurmilah Eabilitas 17.831.800 17 843452 Toulal Nabiiifims
EKUITAS EQINTY
Modal saeham bizss - nilai rominal Shae capital - par wakee of
Rp 1.000 per sabam Fp 1,000 par shere
fnilai panuh) fil amauml
- Modal dasar - 2.000 000,000 Authonsed capdal -
RRNEM £, 00 000,000 fhares
- Madal ditempathkan dan disstor fested and ully paid -
peandih B0 000 000 saham 19 00,003 A0, 000 BO3.000, 000 aharas
Saldo laba Refanad asmmigs
- Cadangan wajb 20 A8 000 440,000 Slatulony redenes -

- Behum dicadangkan 1,871,521 1,731 200 Uappropriabed -
Cadangan ndung Canty fiow
il arus kas 2c,2n8 {152 804 449, 350 hedge resenses
Jumilah ekuitas 2 BEG 613 2620 550 Total equity
JUMLAH LIABILITRAS TOTAL LIABILITIES

DAN EKUITAS __ 0488413 __ 20254007 AND EQUITY
Catalan alas Tan G hagian Thi rodag R an w of
o S S

Lampiran = 1/2 = Schoduie



LAFORAN LABA RUGE DN PENGHASILAN

KOMPREHENEIF LAIN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

3 DESEMBER 2019 DAN 2018

{Cralam jutzan Aupiah, kecuali dingadakan lang

PENDAPATAMN

Pambiaysan konsumen

Bewa pEmidaysan

Parmiiaysan penyalur kenderssan
Bunga bark

Lain-tain

Jumlsh pendapatan
BEBAN

Bunga dan kauangan
Cadangan kensgan
pErImInEn il

- Filsang pembiayaan Konsumen,

inyesiasl banaih dalam sea
pemiiayaan dan piutang
perriiayaan penyaki
kendaraan
- Lamrya
Limvum den s ministnss
Laba selisih kurs - barsih

Jumiah baban

LABA SEBELLW
PAJAK PENGHASILAN

BEBAN PAJAK PENGHASILAN
LAEA BERSH

Pendapatani{beban)
komprehensif kain

Pos-pos yang Hdak akan
direkkaaifikasi ke laba risgl

- Perguiburan kambali atas
liabalilas imbatan pasca kefa
- Pajak penghasilan terkail

Pos-pos yang akan
direklasifikas ke laba rsgl
- Lindumg nilal anss kas
- Pajak panghasilan terkait

Basbaan komprahersif
lain - zeieksh pajak

JUMLAH PENDAPATAN!
IBEBAN) KOMPREHENSIF

LABA PER BAHAM
inilal pansn)

CalAIRN aias BpOTRn KELIangan manipaisan Dagian yang

Catatand
Nofes

e, 2m, 21
212m
2e2m

2rn, 21,28

2m.

e e e

56,7
1126
2midr 3 2e

18
17e

2n
17e

2026

tidak terpisaihian dan laporan keuangan.

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

Laporan Keuangan 2019
Financial Report 2019

STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS AND

COMPRERENSIVE INCOME
FOR THE YEARS ENDED

i1 DECEMBER 2049 AND 2078

(Expressad m mitons of Auplah, uvess afanese said)

2019 2018
2311466 2,454 601
34,620 AT a5
f9,286 65403
20827 ep et
— 1ATSE 128839
2 557,052 3,714,166
11,279,353} (1,420 8542}
(320,158} (E98,422)
{45, 381) (RT3}
(514 Bty 41817
(&7} b
— (FIUR VBB (B G04Y
347,284 51562
{E8, 781} [26.058)
250,503 22506
2,808} B.162
Tar (1,540
[2,182) 4 522
(265, ETE} Z24Ba50
B7.420 [B2463)
— (20258} _ 187.3RT
(20 440 182004

— O 214015

313 ]

Lampiran = 2= Sohodule

Conpumar Anencing
Finance fesses

Dealar fneacing

frdarasf Keome Fow banks
[T T S TR

Todal income

EXPENSES

Inferest and fnamomg changes

Allowance for imgarment
losses

Conaumer imancing receivablas, -

el iesasiman i france
feases and deakar fikancing
recanabies
Ciffars -
Ganera and adminisirane
Gair an foreign axchangs - nat

Tals axpenses

INCOME BEFORE
MNCOME TAK

ICOME TAX EXPENSE
NET INCOME

Otfrar comprabansie
incomefjaxpansa)

fevrra thral wili mail be
reclazaified (o profil oF loss
Ramedsimamants fiom -

Hams that will be
raclassified fo prodit oF loss
Cash fow hedges -
FRalafad iRcamea fay -

Ciffwaer cormaraheisive
axpanss - mal of a2y

TOTAL COMPREMENSIVE
INCOME(EXPENSE)

EARNINGS PER SHARE
(i amamd

The secOmparng mxes Sm an inBgral par of
thaso Dnancia!

sfafermanis
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

LaPORAN PERUBAHAN EXUITAS

UNTUK TAHUM-TAHLMN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 20149 DAN 2018

{Dalam jutasn Rupizh, keouali dinyatakan leing

Baldo | e’
Motaled aarsings Cadangan
Enziany eilai
Cadangan arus kani'
waph! Beum Cmich Aow Jdursiam
Catalw=s MWodal zaham! Sraderany dsadangkan! heaglng ekutan
Mojex  Sherecapial 0 omemanee  Umaporopimied | orasenva  ToEslsquity
S packs
1 Jmzri 2118 e BOREOG  32000 LTSRS  DARMY 24085005
Labta bersit tahun bermlsn - - .08 - F
Pendapaion komprehensi
Ly
i kemhad
plae abelilas smbalin
i 1B - - &, 162 - 8182
Cagungan kebarg nilai In - - - ol 248,850
NN ks
Bakan pajak tarki 1% = ;- AL (BR4EN B3
Jurmish pencRpatan
hmprehenst 2.1 197387 P A
Tambahan codonpas
gl fa 1 020 20,000
Skl pada
¥ Desaibar s — S00%0 a0 1731300 S350 82155
Lot by i Rabwn bsaemalan - - 50 5 - ol i
Pandaporan bomprehansd
laay
t=mhal
mre Wpholibae crehoalan
kerin iR L] 4]
Cragiangian Brakira s n
B ks 20 BT [2HaATE
Britsa pjak btk 1Te - - 2T [ BE14T
Junish ponsuzniun
homprshemed = - asa21 i k= L] 45,050
Tambahan cadong
waf in - n oo 4A,000% s =
Sakie pach g
#h Degambagr 2098 e EOGOOY ABDOD _1ST1EZY _ (EZEOE) _ ZEMEED
Calalan atas ran bagian yvang

[Eporan keuangan menpaian
lidak benpiesiian dan laporan kauargen.
Lampiran =3~ Schedule

STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY

FOR THE YEARS ENDED

M DECEMBER 3015 AND 2048

{Expressed in mabans af Aupialh, uess otherwise sinfed)

Balarca ag af
F1 Dacemder 2075

el forEe Lor Lne pasr
b coriprn sty

Pampanwamenis fmm
FOE-AmDE TN Ly

1Zash fow bodpas

o rae @i

Tl e v

Al FwiEay

Ratavce ax af
3 Dwoarrbar 2019

The acoampanping rodas Birn an nlegral pard of
thaga Bnancia’ afaléernanis.
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LAPORAN ARLES KAS STATEMENTS OF CASH FLOWS
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
31 DESEMBER 2049 DAN 2018 31 DECEMBER 2078 AND 2078
{Cralam jutman Rupiah, keouali dirgaiakan ladng {Expressad i milons of Huplaf, imiess afherwse stafed)
Cataiani
Mo 2012 e
Arus. kas darl skiivitas oparas] Cagh Rows fFevm operaning setiviies
Peanerimaan kas dan polanggon Cash mos'ved from cushomers:
- Pambigmman korssman 1156708 12, T8, 60 Coargumar fimancng -
- Barwi pertbdyass I gaT 208,011 Findiiod M -
» Pambizysan porslue kerdorsan 0555 121 T.787,102 Disaisr Arancing -
Eiurt g btk 057 37T Wit v e Srndka
Pendapatan danda dan panati = 190 443 117,768 Late chorgas od' ety oo
Penasmeaan can pietang yang Recovan frem uran-of
edah dihasishifukan Bi 135 E3,037 recrvabies
Latn-taim ahInT 101,505 e
JSamian 20530 825 21,007 440 Tiora!
Pengeluaran ks umiuk Cash cisharssments fr
- Pombayamn bipaca panpalur Payments ko deafers and -
i e dan phei iR (10,088 1) P16 437 T3] VLRSS SreTHAL
= Behan vsaba 23 (348 TGN} AT 2A6] {psrabng supanses -
- Babart bnngs din Keuangan {1 207 asd) (1,532 310) Ervdaraiid g Driscng chaiges -
= Ladniain 533 [1.163] (thers -
drriain (21,723 3BE| 1B, 158 551 | Tiora!
M yang (dguonakan urluiy Cash providad (ussd iidom
hipenl ey caws akiorian O (198,343 2010448 opmraling achivies
Biebas paak ponghasliey 17e (B B 13084 inénsm lax arpacs
Argm ks bermih ang (digunsian uriu k) Feed cnmh fowes: frmed febprovided
diperoleh dari akilvitas opssasi (294 155 ____ ZB064EN FrOATt DDOFAIing Scivites
A ki dial el it |inved s Gy Mondal Droww Tnvasnivig acibvilie
Hasl parjualon asel byisp h L=l =81 an Proceags fvs sake of ived assais
Parizmh i wes| bileg: 10 [0 504 [FiREL] Purchace of fived aizal
A kst bevsih dapaakas uniuk finl cash Sows mmid
aktwiing investasi 130 31 %) (26,1011 Insng acnvites
frus kas darl akthvitas pendanaan Cash Aows from fnsnoing activities:
Penemmasan ks dan: Cash revanmd frm.
- Panerimasn prsjaman 15 G085 261 14,134,537 Frocaeds fram bavemng -
- Pangnmaan can sl Proeesds from -
bertarga yiang dierbiian & : 2 SwsLiEs (ied
Pangeluaran ks sk Cast didirsamanis S
- Pembayaren pnjaman L {6 S50ETE) (%, T4 20T Byrran of bomommgs -
- Pambsayanan ol berharga
wang dirnian k] {1, 588000 14, 2054 ]| Papmant of sacuess sl -
- Blirgn armiid auesl birkbangs
yang distrlean ] L] SOTGTEERS fRAance coE! -
A K bersih dpenaieh disil Nl sl Mowws proicedused inf
[ guinakan unbek ) akdsvitas pandansan 446 8TH [0 1200 from Saamcing s iviies
Kenaikarsipenurunan) bered kes Mt incroase’ fdecrpass) i
dan setans ks g A08 A0 TS cuulr angd canh sqorvisenia
Pt i e el el HuFs Aokt of fanaim exahangs
ﬂ-:’:lﬂnhﬂ [P ] a1 oTesesTe i cash
Camh and ceah spubmalemis
Hin dian mabara kas al the o
Kas dan selars ks Cash ard cash eguhvalos £
pada akhe tabun 4 I v I ' | . &t tar and of the year a
(]
Crah and camh aqurmees o
o i meotmen ko Rerdin dhari pongist of! o
Fom chiary mplan b 4 AT 556 ITdATS Gy o’ ciah sguivalanta <
Cemkan 15 o] (59,51 Cverorall <
Kag dan seiars ks Cash avd cosh 2
pads akiar fahun S 1F- - W i |- ¥ v il i el e Ui ear Q
c
CnAten Qe Bpann buangan menpeian Dagian wmng Tha FeoampsyrAang modeg B an ndagral par of g
lidak tenpisaicn dan laporan keuargan thase fnancie' sfafermants £
[~
Lampiran - 4 - Schediske g
g
3
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

1. INFORMAS] UMUM 1. GENERAL NWFORMATION

a.  Pandirian dan infosmasi umum a.  Estabiisfrent and general infonmabion

PT Toyola Asira Financial Sendces |Pensamnan’)
didinkan berdasarcan Aktm Molars Enimarya
Apors Suwarko, 5 H., Mo, 30 tanggal 15 Apni
1244 dangan nama PT KDLC Banchal Finance
Akla pandirian tersebud  edah  disahkan oleh
Manten Kehakiman Rapublik Indonesia dalam
Sural Kepifugsan Mo C2-T849 HT.01.01.Th.B4
langgal 18 Mei 1984 Anggaran Dasar Parsaan
lelah  mengalars beberapa kali

n lerakiha adalsh berdasarkan .A.I-:I.u
Molaris Linda Herswa$i, 5.4, No. 17 l=nggal
13 Juii 2016 mengenal perubaban anggaran
dazar. fkia ird lelah dferma dan dicalad dalam
seiem Adminstasi Badan Huokom Kementedan
Hukurn dan Hak »Asasi Manusia  Rapublik
Inclarsasia pada tanggal 20 Jull 2016 dalam Surat
Heputusan Mo, AHL-AH0Y 03-00E5415

Persercan - mempercleh  @n usaha  sebagai
lembaga pembioyaon dan Merderi Keuangan
Republic IndaneEsa besdasarkan S
Hepulusan antan Keuanpan R
Mo, J2OHME TS tanggal 18 Agushus
1984 Dangan dipsroiehnga @in fersabut maka
Parraroan, sehagal pamnsshaan pembisyasn,
depal medakukan kegiatan dalam badarg aeaa
pernbiayasn, argak piutang, wsahe karu kredi,
dan pembisyasn korsumen Pads sasl i,
Persercaan  ferulama  bergerak dalam  bidang
pembizyasn  korsumen.  Perssroan  muolai
besoperasi Secara komersial pada lahun 1984,

Ferseroan memperakah (in uniuk malaksanakan
kagenan pembsayasn cangan pnsp syRneh
vang felah ditenma dan  dicatal  dalam
adminisirasi Otoritas Jasa Feuangan [MOWET)
mekakl Kepuhssan Dewan Komisionar O Mo
KEP-386/HB 2232015, Perssroan  juga ielah
memperoleh sural rekomendasi odai Dewan
Syariah Masional - Mapis Ulama indonesa pada
tanggal 1 Mowember 2012,

Kamor pusal Perseroan beripkasa o Gedung
Parkantoran The Tower L8 8 & & I, Jard, Gato
Hubroo Hay, 12-13, Kamel Semanggl Setiabidi,
Jdakarts Selatan 12930

Pada targgal 31 Desember 2019, Perseroan
memili 36 wanlor cabang (2016 35 kanior
cabang) (lidak disudil).

PT Toyals Asira  Financial  Serdces  [the
"‘Compamy] was asfshished based on the
WMMN#EWW@H

tha

o, af
esfabishman was sporovad by e iy of
Juatice of the Rapubic of ndomesia o T
Dacigan  Laffar Moo C2-To48HT.07.07. ThO4
deded T8 Map 7004 The Compeanp's Amclag af
Associalion has bean amandad fram s (o firms,
I [atasf by Nodaral Deed of Linds Remswael,

sysiem administredian af Legal Enfiy af the
Minstry of Law amd Humen Righta af ha

of Indanesia hasad on 5 Decisan
Ledtey Mo, AHU-AM0F.Q5-00654 15 daned 20 Juwy
2078

The Comparny ablained ifs icense fo opevale a5 a
financing campany from e Mindstny of Fimance of
e Repubiic of indonesia hasad an &5 Daosan
Lttey Mo S20MMK O TG54 dated T8 Augarsr
1884, Lindar Mz foense, e Company s alowed
fo engage @ feasing factomng, ceof e
PUEEES and  DoRUmar fnancng  achidlias
Curenfly, the Compeny ic menly angaged n
consumar fnancing  sclviies. The Company
algfed e cowmrnencial soarafion in 704

The Company abfavied IFs Voenss o apamfe in
shans fnamang. This doanse Has bean aooentad
and recorded i fhe adminsirebon af Anpancia
Sendces Authanily [TUWT) Regufaion  Aumber
KEP-IGANE Z232015 The Company alse hes
cidained a recormmandaticn felier from Nalona)
Sfaria Bpard - hdfonese Uama Cownol an
1 Movarrsber 202

The Company’s head offfoe s domoled i The
Towar Office Buiging &% & & Foar, 0 Jeng
Gatof Swhole Kaw 1313 Kamel Semangg
Setlabud. fekara Salatan 12030

Ag al 3 Decamber 2078, [fe Company has 36
branch offfisas 2008 35 brandch  &iffces)
[eurrarchfed).

Lampiran = &1 = Schedwls
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAMN ATAS LAPDRAN KEUANGAN NOTES TO THE FINANCLAL STATEMENTS
41 DESEMBER 2019 DAN 2B 31 DECEMBER 2018 AND 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain) {Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)
1. INFORMAS] UMUM [lanjutan) 1. GENERAL WFORMATION [camimued)

k. Pernawaran urmum sural berhanga Persefoan b Publc offering of ife Company's secivifies:
Sajak labwin 2007, Persercan talah Beberapa kali Sinee 2007, e Company hes MSdued  debf
menertitken surat berbarge yang ditawarkan socutes fo e pubic fvowgh the dndonesian
khepada masvarakat melahs pasar modal di cagital markel
Indanesss
Fampa dengen 31 Desember 2018, sursd il 37 Decamber 2078, bonds and Medium-
berharga yang dierbitkan hpu':u'l:l.unu.l:l.ullh Termn fodas issved by e Company oe as
salages banku: folaws:

Sursk berkargs’ T porerbian Purraringist’
Freyrilies 23l pneatiTrymivn .
Dibdlgas Yen Jepang - Samuwa Bond’
] s = Hepiat Bonds

Lol gl S ALY Saas 4 - 7 iy DT

Credgmiel Sert BLlicesy Taras @ T LRy 2007

Ripome Term Wores = Toyoia Axira Finance b

Maduier Term Nofes - Foyofe dsfra Fnence |

mTﬁmhﬂ-‘hﬂm T dNofes 13 Agrist A uque! 51110

Rioaifiin J';'PHM:-‘NEH-: BoRfendiami Towrn Wofos - 23 Aguslud g 21010

Obiigant Woma |

Diboas B AASamrs Sarag 4 F‘TFI;I'I'EFII b"\.Il‘-|‘.|l:'|'|-t:|'l-'i 24 Juniiena 20 1 FT Pelindir
Hal e

Orpbony Ber BSonds Faag 0 F'T"I;-Il'li : Iradoessia o Jyrimes 2001 FT Pefindo

W

Otbgam Serl CAonchs Swriws C II"I‘IEI.-'II: - Irdicranm 4 i o 2011 PT Pelindo

Odigasd WEDNas B .

Chlignst Ser Aoty Saday 4 PT Bank : % Indoneen 30 Wel\wy T112 PT Palindn
Portamin

Osbous Sen BrBoars Seioas 5§ Hanik I 30 iy 2313 PT Pelrdn
|Permain)

Dpdigasi W Eands

Oibomin Sl AB0mTS Saikas & PT B Rlaky® |radorsaim B Wiy 22413 PT Frich At | donesi
Peyeend ThE

Crkgarit S EVElaars Serkag O P‘TIEII'II:FII:I Ifnkairaisa H maliE 2013 FT Frich Rating |hdied &
| Prrmain]

Bichgas Hen CiBonds Gense F'Tmﬁl?zlmm B Meakimy 2013 FT Fiich Anding Irdareasia
|Persasiin)

?l—hhﬂ | Tahap i

mmlﬂ\-ﬂ

ool Sl ASS0OTS Saikag &4 PT Sark Pkt Indotmsis B FuliFah 2014 PT Frich Rating hdormaa
p d ThE

Oribgeri Sl EvBaas Serkas 8 ﬂﬁﬁ Il 6 FusiReh 2014 PT Frich ARG |k
|Prmsm)

Whﬂhnﬁ:ﬂlﬁlﬂ n
G o Eands H:

Digns Forl Aamry maoay 4 PT:-FH ; Irddcregia A e A% FT Frich Rating |racressia
D
Oibbaie Sari BSoaly Sk 8 Hare Il 4 Jurst e 3015 PT Frich Aiding Wraionsn s
| Pormam)
Dbdigasi Berkelanjetan | Tahap Y
Dinligas Gerl Aoy =g 4 F‘T:-I'I'i Iridzrusgia G Mow gy 20EE FT Fich Rpting Indcnessia
|Fireinl
Dizligersl Ser BVSasdy Sasas 8§ PT Hmniz Irderanm B Fdosi Pare 2008, PT Fiich Mnting indonasn
| PR
Bastkoalanjatan 1 Tasap 1
Conimmasce Bonds § Phaes |
Dobgars Barl A/Bomrs Sadas & F‘TE-I‘# Iradoimga 1 Jurniiune 0116 FT Fich Rating Indonss
=
Oieligoni Serl Bty Sadar 8 Hlp:t%m-u 1 Jursilivne 3016 PT Frich Anting Indcresgia
| Pt
Didipgasi Be n 1
Dol Serl A/S0NTS Sarhas & FT Sank Rlekyat Ifdcisika 14 Fab/\Rab 2017 FT Fcdi Aiding Inoonas e
|Premaim) Thi
Ol Berl B'Sands Saoay 8 FT ek B Ieadruiii 14 FediFab Z017 FT Fiodi Rndng Indonssa

|Perssnnj Thk
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

1. INFORMAS] UMUM (lanjutan) 1. GENERAL NFORMATION {coninusd)

b. Penawaran umum swrat berharga Perseroan
{langian)
Sampa dengan 31 Desember 2018, sumst

berhans yang dterilken ceh perssnan adalsh
sabaga bankut: {largian)

b Pubdc offaring of ihe Company's secivilios:

@sed (Coniinuad)

Linh) 37 Decomber 30M8, bonds and AMedum:-
Term Nidas sved By e Company e a3
falaws: foaminued)

Siwad barsuigar Tasggal garmaikian Partierirgha!
Browrivhs Wl manon Frvse s iy R oy
Dtdigasd Dolar A5 - Fhogen Boml’
mm-#?nm
ﬂbﬁ&ﬁr-m - 4 Fab'Fud 2014
Sories |- SRS
Diphgass Ser 11 MUPG 17 DealDves 2014
B Soriie 11 - BLFG”
Dol e W1 - BEWBG! - 2 e 2005 -
Bond Genes [V - SHEC
Seri IV - SEBOY - 7 Fabim 3013
Stk [V - SMAL
Oiiokperss Seri W - WLIFGT - 31 Manifor D318 -
Bond Seves v - MLFG"
'_lem B, (4 Tyl - AT, LUF L LN Mt mhmahﬁ-mmﬂﬂw'
€. Dewan Komisaris, Direk=sl dan Komife Audit £ Board of Commissfoners, Direcfors and Audi
Cammifbes

Susmunan Dewan Komisaris, Direkst, Komibe Audi
dan Dewan Pamngawas Byariah Farsansan pada

Az al M Decembear 2078 and 2078, the membars

tanggal 31 Desamber 3019 dan 2018 adalah Dareciors,  Awdd Commtlos and  Shana
sabaga bearikul Supanssody Bosvd ane A& fodos:
2018 2018

Dewan Komisarie: Bosrd of Cowmissionans;
Prshden Homsars Haay Thion The" Yasuhing Yormoda FPrasitar! CoraTiasane
Wakd Pricixian Kamiaaric Loy Sii Chaask Chbae Sin Chick Wica Priddan’ CosminnT
Haommane | WWitams Hakm ‘Wiitaras Halim LT neT
Dhirwhs:

Proskien Diekier Agus Praytine Wemvan Agus Brayrno Wrmsan Framdan! Dvecior
okl Proskden Dirckaur Tetsus Higuchi® Mokl Tokunisa 'Vicw Prasidan! Dveoler
g.u.-l Clearaskng Dharwy S basaeli Dy Saimioss Sayad Cvnien

W Krks i

Cveketur K pmngan dan Rislke Cramika Srisuhars Camaks ShimaFam Enarce s ek Mleecior
i b Slandhl A St
it Willmraa Habm ‘Witlmraa Habm Clwirrrman
Anggota Thomas H. Secokumama Thomes F Secckuseme Pk
Anggota Eduardus Pauus Supit Eduarmus Pyuke Supd P dmyribesr
Dwrwan Pengawas Syarias: Eharis Supervisory Soan:
Hafun Fazanun Haaanudin Charrmn
fnggota Bpan Beoranda Bemn Bermardn Pdmibesr
Anggoty =t Marfah S0 Ma'rian Plmibear
Flapada Al beviernad Syafin Eyaltn Foad' of Inarmal Al
Selreiaris Persernmm Aryan Sn Hartal Aryani 5n Maris Corpovaie Secreiry

" Elmkbl s fargggal 2 Jarumi 2OTREMSCIS dte I daun 2019

Litest Catatan 28 wnluk fncan jumiah gaji den
wrgangan Dewan Komisarts dan Direks unfuk
tahurctahun yang berakhir 31 Desember 2019
dan 2018,

Pada tanggal 31 Desember 3019, Perseroan
mampurgai 1,288  wanawan (20180 1167
aryawan) (fidak disudit],

Fefar fo Node 29 for dolais of fora) salarias and
alowances & ffa Soard of Comynigaonars and
fheciors for fhe pears ended 37 December 2018
amd 20718

As @ ¥ Decemnber 2079, fhe Company hod
1288 (EFOTE: 1,797  ampinisas)

fan

Lampiran = &3 - Schedwls



Laporan Keuangan 2019
Financial Report 2019

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

L  HKEBLWAKAN AHUNTAMNS! YANG SIGMNIFIFAM

Laparan keuangan Persercan dictorsasi olsh Direks|
pada tanggal 20 Februarn 020

Webjakan akunlansi utama yang dilerapkan dalam
peryusiman  lapoman  keuangan  adalsh  seperll
dijabarkan di bawah ini;

m, Dasar penyusunan |aporan keuangan

Laporan keuangan belah disusun dan dissjikan
wESUAI dengan Standar Akuniens Keuangan di
Indcnasla yang dikeluarkan olah [kefan Akunian
Indonesla dan Fessturan Bapapam dan LE Mo
WHLG.T. Lampiran Kepulussn el Bapepam-
LK {==gak 1 Januan 2043, O {elah mengambil
alih fungsi dan  Bapspam-LK] Mo, KEP-
MTEL2N2 tenggal 25 Juni 2012 tentang
“Pedomari  Penyapan dan  Pengungkapan
Laporan  Hauangan Emisn atau Pamsahaan
P,

Lagoran keusngan diEusun bandasarkan harga
pedcdahan, kecuali unluk &sal dan Esbiftas
keuangan yang ditstapkan dan alesil sebagai
inslrumen lindung niksi, yang daikur berdasarkan
nilai  wajar.  Laporan kewangan  disusun
besdasarkan akuntansi berbasis akneal keouali
laporan ans kas.

Laporan ans Kas dsusun fengan menounakan
malpde langsung oan anis kKas dksdompokkan
alps daser Wegiatan openasl  veshas  dan
perdanaan. Uniuk fujusn laporen ans kas, kas
dan salera kas mescakup kas dan kas di bani,
imeesias Bkud jangka pendek Einnya dengan
yang jstuh smpo dalam wakbu liga bulan atau
kurang yang fidak dibatasi penggunaannya dan
hdak digunakan sebagai jaminan  pinjaman,
selelah dikurang! canuken. Fada leporan posis)
keuangan, cerdan Assjiken hersama dengan
pinjaman dalam |iablitss @ngka pancak.

Saluruh 8ngke dalam |Bporan kewangan  ini,
kecusli dinyatakan secara khusos, dibualkan
rerjadi den duapkan delam ulsan Rupish yang
tardekai.

Pamyusunan laparan EsEangan aesual dengsn
Standar  Alurtarsi  Keuangan di indonersas
menghaniskan  penggunasn  estimasl  dan
asumsi.  Hal  terssbif juga mengharuskan
rariajeman uriuk membiat mw dalaim
proses pEneapan kebijakan ahiuin kanai
Parsarcan,  Area  yang  kompleks  alau
memeriukan lingkal pefimbangan yang  lebih
tngg atau area 4 mana asums dan astimasi
dapal berdampak signfikan farhadap laparan
keuangan dungkapkan di Catatan 3.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2 SIGMFPICANT ACCOUNTING POLICIES

The Company's finrancial sisfamanis weve alffarisad
by the Board of Divectors on 20 Fabruary 2020

The grincipsl ectolnlng polces adopfed it fhe
MNMMMMSEHHIM
balawr:

& Basis of preparation of financial sfafemenis

e financal stalemends Have been prepared ad
presenied i eccordance with e Indamesian
Foanda! Acoourding  Sandsrols asved by e
Irdopasign affde o  Accouamenals snd
Bepepam  and LK Regubalicn No VLG T
Atacfrnen! of e Chairman of Sapepam-LE
Dwpigion Jsince ] Januag 2003, OUK foow over
fhe funchian of Bapepam-lK) Mo, KEP-
MTELAH? dated 25 June 2012 regacing
Guldeings far Einancial SiateTrants
Pragenalfation and [Nechrsures far issoars orF
Pt Enities”

The fngncial stefamants hove Dean prapaed
aesals and faldibes despneted and afacthe g
Frtstiiiray Pnsdriirmanifs, Witich have Ban maddined
o fair walke The frarcid stalemenis ame
preparnd 1mder the accrual basis of accounting,
excEpt far Ma sfadements of cash fows

The sifemanis of cash foes e prepaned
basad on the gvrect malimod by classfing cash
fows an e Dase of oporgling, evashing end
rancing acthites. For the pupase of he
sfadavnande of cash fows cest sog  cash
egunvaienls imciuds cash on fand end cash in
Banks, alfrer shardbarm fighly Sfoued imvesimants
with origiral meturities of three months o fess
wehich amg ol resinciod and plaoged a5 collafens’
of @y barowings. nal of owerdad W the
sfadamend of Bmanclal pasdian, henk owandrafs
A ShoaT BT DOrowime M cramand Rabiitkas,

Figures ¥ it Mnancia! sfedemants & rounced
fo and axpressad it milions of Rupdak, anrsss
Cdfeviviss slabed

The preparafion of Bnenclal safemants v
covvormiy with indonesian Fyancial Acoodmiing
Standarts requAmes the use of car@in onticel’
mocowmding asfimafes and assumpdions. IF aiso
e Managamart fe ewercise 8 juageTmenl
in fhe process of apphang e Compeny's
accouTing pofoies. Tha amas moiang a higher
degree of jodgement of complexily. o amad
wiere assumphons and eshmades are sgmifcanf
fo the fnancial slafemsils ame discised i Node
3
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAMN ATAS LAPDRAN KEUANGAN
11 DESEMBER 20118 DAN 2018
|CDdam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)

2 HEBLIAKAN AMUNTAMNS] YAMG SIGNIFIRAM
{lantan)

b, Pemubahan kebdakan akuniansi

2 SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES jconfirusd)

b, Changes in accopniing policies

mene
PSAK dan éardar Akuntansi
Kadangan [IEIP.I{J '!|'-Il'b_'.] bafaky afekld pada
tarmgzal 1 Januan 2019 sabagal barkul:

= |SAK 33 ‘Transaks Yahis #Asng dan
Imbalan o Muks®
- GAH 34 Haelidapestan dalam Periakuan

= Amandemen FSAK 24 “lmbalan B
.ﬂﬂ'ﬁ!l‘ﬂ&lﬁ!ﬁ Kurisdmen, alau Panyelesaian

- wammn Tatwnan 208 PSAK 22
“Hombinas Bsnis”
- PF'enH-sual aian Tahunan 2018 PFSAK 26 "Biaya

njaEMAr

- Penyesuaian Tahunam 2008 PSAK 45 "Pajak
Penghasilan®

- Peryesuaian  Tabunan 018 FSAK 66
“Pangafuran Barsama’

Impiementasi dan standar-siandar tarsabut tidak
menghasikan perubahan hoﬁflnn akurrians
Parsercen dan fidah mamiiki dampak terhadap
|urnlah yarg diaporken di penede berfalan atau
Labiin saislumma.

FAzet dan Mabilites keuangan

Perearoan mangEkaE MREERE N Insrumen
“Uﬁﬂﬂ dalarn  banluk et M'I.EI'I-Q-HI'I- dan
i keamgan.

Perseroan menghlasfikeskan asef keuangannya
henya dalam satu kategon, yafu pnjaman yang
diterikan dan plutang, dkerenakan Parsenosn
fidak memilikl Foal Reuangan yang dukor pada
nilai wajar melajui | laba rugl, ase
kceangan yang dimilic hingga jatub tempa dan
asel kauangan tersecha unfuk dijusd Farsarcan
meamilki netrumen lindung rded atas ans s
{linal Catatan 2n). Klasilasi inl engarleng dar
mlnn paraleban  asal  keuangan  bsmehid

gemen  menentukan klasificasi | aset
kauangan  fersebut pada  saat  awal
pengakuannya

Aset keuangan
{i1 Pinjaman yang dberican dan piutang

Finjaman yang dbankan dan pluteng adalah

ased  kEusngan mnfr:i-ﬂ: i a1

pembayaran tetap ataw be niukan

fidek mempunyai kuclas o pasar skl

LEueEE

# yang dimaksuckan oieh Parsarcan
untuk digal dalam wakhu dekat, vang
idies bl ian dalam kalompok

perla yarg B
pengakuan awal letsh untuk
dukur pada nilai wajar melaiu lzporan

It rugi;

Foanca! A

irdonasia dnshfcis $£A
hﬂs'ﬂ-S.FAE.n-m'm'nrmemnnf
MMWMHNTMWTQH

= ISFAS §3 'F:ungv:l E'HT\HTG}' Transasians
and Advance Consderabion

- ISFAS 34 “Uncanminty ower ncome  Tax
Tragtmais”
Tha amamimenls & SFA5 24
Barafits Flap ameacirieal o
Calemenl™

- Apnoal  Improvemet  S018 SFAS 22
"BUSESS COMHUNRAnoT”

- Aanual  Mepravamand  Z01F SRAS 26
“Bovrowing Caslr

- Annual Impovement 2078 SFAS 48 “noome
Taras"

- Annusl Improvement 20TF SFAS &6 "ot
Arangemenia”

The mpiameniafion of tha above sfandards o
naf msull v changes fo the 5
accouiting potcis and had na signifizant

o the amowals reporfed for Clvmamd oF ooy
framcrs rears

Financlal assats amnd Mabithos

The Company ciessthes 3 franciad nstnumants
i Mnanciasl asoals and Mnencial laikidiag

Tha Company olassiies s fmanoal assats anly
s o calegovy. wivich is Aoans and momvahles,
88 e Company doss ool have fnancls! assel
classified &% far vale Mroogh clefements of
prolil or foss, hedd-do-malurily francial assals and
avalabie-for-saie Snancial asses The Company
has Mmadgng wsfuiments & cash fow heoges
freder fo Nale 2n). The classifealon dapends on
mepwpmmmmmmnmmm
[ Mamsgemen!  dafemines the
ciassification of s Anancal sssels ab il

o

Fimaincial assels

{0 Losns end reconabies

Logng and recanalies am neo-demvaiie
fmancied assels with fxed or defarmimbis
paymars iral ae nod quoted T an active
market, ciher fan

& [hase fat the maands o el
immaediaiely ar m Jdmrm, which
are olazafen as held R fraging. ang
faae  that fhe enbly upan st
meogmion  demgnates as B vales

Lampiran = 88 - Schedwle



Laporan Keuangan 2019 98
Financial Report 2019

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAMN ATAS LAPDRAN KEUANGAN
11 DESEMBER 20118 DAN 2018
|CDdam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)

i KEBLAKAN AKUNTANS] YANG SHENIFIKAM
{lanjilan)

& MAest dan Rabilitae keuangan (lanjutan)

£ SHEMFICANT ACCOUNTING POLICIES jconiinged)

£ Financial assets amd Nabifies feoniinaed)
Azot kouangan (Enjutan}
{i] Pinjpman  vang dberkan  dan  pletang

Financial assets [confinuad)
) Lowns end recesabies (con fimsed)

fiiy

fiii}

{Ianjutan)

% yang pade san  pengakuan  awal
dietapkan dalam kefompok ferseda
unhui dijual atay

= dalam hal Perseroan mungkin lidak
aican  mempamish  kembal  invesdasi
awal secara substorsial kecuak yang
dicebabkan ocieh penurunan ks
panjaman yang dibankan dan piutang

Pada saal pangakuian swal, DinfEman yang
dibaikan den pistang diskw pada  nilal
wajamya dilabah pendapatan adeinisiras)
den biays lransaksi (jka eda) yang degel
digkiblishan  aacara  langsung  alas
peroshan  sesl  keusngan.  Sslanjuinya,
pinjaman yang diberikan dan padang dukur
pada biaya perakehan diamortisasi dengan
manggunakan maiode suku bunga afekd,

Fendapatan dan esal Eauangan  dalam
Eglompok  pinjaman  yang dbanpkan  dan
plutamy deatat 4 dalem laporan laba nagl
dan  dilaporkan  sebagal  “Pendapalsn
pembiayaan Konsumen”, Pandapalan seea
ﬂ'l‘.'l'l'ﬂ‘.'l'ﬂy-ﬂﬂ‘l'. dan "Paendapalan pembigyasn
penyalur kendaraan™

Pengaiuan

Perseman manggunakan aamtans| 1Bnggal
penyelesaian unbuk kordrak reguler ketka
mencatal ransaksl aset Keuangan,

Periururan niai ased kedandan

Pada sslisp tanggal Esporan  posisi
keuangan, Persenoan mengevaluasi apakeh
ferdapal bkl yang obyekff balma aset

kpuangan ateu kelompok asel kewangan
mangalami penurunan nilal

Apal  Wausngan atau  kelompok  Bsel
keuangan dilururkan nlainya dan kedugian
penufufan nkal lelah ledjadi, jka dan kanys
pka, lerdapat bukl yang obnyeklif mengenai
penurunan niai lersebut ==bagai akibat dari
sl alau lebih perisiiva yang lejadi ssiedah
pengakuan aal asel tersehut |perisiraa
yarg merugiam), dan  pesistiwa  yang
manigikan  tarsabal  berdampek pada
ashmasl arus ket masa depan abas ased
kauangen atey kelompok asel Kewangan
vang dapat destmes sacara handal,

Lampiran = 88 - Schedwle

s ffase that the Company upan e
rmcogriion designates as avaiabla for
sae, or

s [hose for winch the Company may not
racovar substanfialy all of s it
mvesiment. cther than because of lcans

Loans and  recahvabies  ars ey
recogaed & fEr vEle pus Fansection
craghy (i sy and asvinislrabon Mesma thal
ave direclly sliritulehls b 05 scquaiion of
Fraancial sssel. Subssquevinly, I & massined
al amorized cost using e sffsciie marest
rave mathod,

fncome from Anancaal Gsseis Clessiied B35
foans &g receivahles are oildad o fha
Brolif ar foss &0l 8re repoted 68 "L
fnanciag Meoma” Finanoe eases Mo
et “Deatar nancing moome”

Fecogmiion

The Company oses sefement  dele
accownting for reguisr way contracts wien
revcoueling Fnancial 438ets ransacions.

Tha Company ssfacssas af sach rapartg
clafe wiatfrar fhane is ohi@chve avidence Mal
a financial assef ar group of fnancial assefs

I5 Imaamad.

imparmer inSReE ane Mciamad o0y F thara
ig olgechive suidence of impabmen! a8 &8
resul of 0N oF Move s thal oocred
afer the infisd recogilion of the asset (a
Toss evani) and thal loss event has an
impact an e estimated Ldure cach fows of
the fnancial assel or group of franos
azsafs fhaf can be reWshly estimared
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

mﬂﬂ AKUNTANS| YANG SHINIFIKAN & SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES [coniinaad)

€. Ased dan liabililas Kedangan (lanjulan)
Aset Keuangan {larpulan)
{iii) Penurunan nitai aset keuargan (kanjutan)

& Finapcial asaels amd Mabiiies (coniived)
Financial axsels [confimued]

Kesuitan keuangan yeng dialami aet-.u
wanungkingn debibur akan u-ar-;lm.n
kegags Atay  penundean

Angeuren Gapei mnmr'-;kuﬂ 5
sntikesi adanys parkininan nilal #las piﬂt‘-lﬂﬂ
1ersabut

Persercan  menenlukan  penuninsn  nilal
sacara  Indiickial | sdas utang yani
sxgnifikan  sacars  (ndivid nouniu
plgang  yang Tdek signifiken  secans
infividual pementan  penunman  ndlal
dilakuban sscars kolaklil,

JiEA Persercan meneniukan Sdak
fbukE d:}'chhfmu'rfnai penirunan relai akas
piutang yarg di secara individual dan
urduk piutang todak =ignifikan secara
mndividual, e hﬂn:;:mmmkhm
piutang ferse dalam
yang memilik karakterislik nsiko

serupa  dan  menilal | penurunan Tnilai
loa| oo (ersebul sacarm Kokl

Piutan rununan  nian dinilai
:nnl'.l-r_-'ﬂE |r1'||:d-r-u?:|m|:u fidak :Iu:rrnm!l: dalam
peniaian parururan nlsl secara kolokst
Urrhul tujuan evaluas penusrunan nilai secara
wolekhf, afel  keuangan dikelompokkan
berdasarkan kesamaan karakierisiik ris#o
iradit  Karaklesistik yang dipilih adalah
Eﬂmmdu an esimasi arus kas masa
lampok asef iersebut yang
mengrdikasikan kemampuan debitur alau
rekaran vk mambayar selunh E.IJ-IIH::
yang jatub tempo sesus) persymmian kond
dari et yang dievaluasi,

Anus kes masa datang dan kelompok ased
kauangan  yenQ  pendrunan  mlaings
dipvaiuasi secara kaokkhf,  diestmasi
berdasarkan kenugian hisioris yang pamah
dialami  atas  aset-aset yang memilki
karakbanstik rln:kn i::l'ndrl: yang Senupa
dengan karaklesistik risko kmadt kelompok
fersehut di datam Persercan,

Herugian  histois  yang  parnah  dialami
Eamucian  disasisaian  bardasarkan  daba
iwrkinl  yeng dapat  cobsenms  unhuk
mancermnken konclsl seat M yang ficak
berperganuh pada  pencda Renadings
kerugian hisons  tereebut  dan  unik
manghilangkan pangeruh kordisl yang ada
pada periada Metons namiin sudah idek ada
fam saat in

Datarm hal lecjack panurunan nilai, cadangan
karugan penirunan nilal dilapotican sebagal
pengurang dan il lercatat dad  aeet
kauangan dalam hahrmnh ,JH yang
dibarikan dan plutang, d iakii o dalam
laporan  laba gl aabagﬁ “Cadargan
eran penLninan rdal,

Lampiran = &7 - Schedwls

Sgmifcand fnarcer (TTCLATes of e oediors,

thet i oeblors Wil anfer mh
bamtrpicy oF aefast o delnguancy
paymands ang cansdanas ee nadlcalors mhar
the recavabie /s impaied

Hhﬂmmhf uEdnu
Ewide e impaimnenl i

Wyumdmﬁmm.hr
hpery: ey

iradivaciiraly
significant, § noudes fhe reoaivabies i a
proup of meoeivshies with similar oredid dsy
characiedshc:  and oofiecively  assasces

ther fov impaimmant.

Recersabins that are mdnvdiraly assessed
far impaiment and for wivoh an impsrmenf
foss is ar confinuas o be eoognised ae mal
ux\’u;rld in & colective assessmeni aof
i et For s of a colachve
m'aﬁlﬁu.rrm af § mﬁuma:mm

an Ife basis of simiar credd sk
characievisios. . Thase chamsolensios are
redevant do the asfimaficn of fidure cash fows
far = of such mﬂfsn:htﬁmd‘cdn

the Company.

Higkoncal Nss expanance & adistad an he
hasis of cument abearsalve oeda o
effecis of cumenl ponddians fhal o ol
afect the penod on wivch M faoncal oSS
rod g hased end fo remare e
# of gonathang i the ISloncs pamd

fhied a0 ned cuTmeniny exisd

th dhe case of impairmend alowance for
(MGt 28305 2 repariad 55 & deduction
freemt e Garyimg vaive of e namas’ aeeols
clasaied && Joan and recekaiies

i dhe H&W or jags ad
“Apance for lnases”
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2, HKEBLAKAN AHUNTANS| YANG SIGNIFIKAM 2 SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES [eonfinusa
{larjutan )

c. Ased dan labilitas keuangan {lamulan) t. Financial assels and Nabililfes (coniueas]

Azpet keuangan |larjulan)
[Hi) Penurunan nitai ased keuangan (tanjutan

Jim pada perode bankuinya,  jumiah
karugan panunman ndad barkurang  dan
pengurangan  temebd dapat | dikailkean
whcam obyeil® pada panshvea yang tanadi
sebedah  penurunan nilal diakuel
mahitgialiya  peingkal  piutang  debitur),
maka  kerugan  pEnurunan nilki yang
sebafumnya diskui harus dipuShkan, dengan
menyesusikan  akun  penyisinan,  Jumlah
permnuliban ase!  keuangan diaul  pada
taporan laba nugi

Kotk sust piutang fidek tertagh, plutang
tersebul cihapus buku dengan mergumal
balik cadangan Kerugian penuiunan niai
Piutang terssbul dapal diapus buky sstelsh
samua  prosedur vang dipadukan  telah
dilakukan dan  jumish  kerugian  telsh
diteniukan

Penermaan kemudian atas plutang yang

iniah dibapusbukukan pada penoda beralan
ataupun pariada yang talah lak, dikredikan
dengan manyesuakeEn peda skun cadangan
EATUCHEMN PN relal

Lisbiilan keuangan

Parsaroan rscin i e el ks Rabiitay
keuangannya hanya dalam satu kategon yaitu
lishiftas keuangan yang divkur dengan biaya
perclehan diamertisasl, dkarenskan Parsaroan
tdak memilio Ebiltas bousngan yang  dakur
pada nlai wajar melalu lEha negi. Pemssmoan
mamiik nstmuman lindung nilal aleas anis Kes
{lihad Catatan 3n).

[} Labilitas kmﬁ:ﬂ % diukr _dengan
m diamarsasi
| RN angan e

&N 1 Ay
parclul;?\an L;'rr?:rlmsl dgir  pada nilai
walar dikurangl biaya transaks (ika ada)
yang capal darbusiken secara AngsIng
alas penethdan llabliss keuangan, Satalah
pamgakuan  &&al, Perseroan  mengukur
sedunin  labilies  keuangan yang Kur
dangan biaya percdehan diamarlizas! dangan
MErgGUnakan metscs suR bunga efekid
amortisesl s bungae afesle digks seniagal

bunga dan keusngan”,

Lisbilitas kewangan yang diokur pada bisya
paroletmn  diamorisas antara  kin lﬂﬂl‘?
panyaiur kendaraan, ulsng lein-ein, sheual,

maEn,  dan  surat | berhargs
mnm. wa

Firnancial sssofs [canfinued)
(il dmpaiment of inencial ssseds (oontinued)

i @ subsaquenl panad, te amous of fa
It 55 decraasas and (M Jdecreass
cal be relafed ofyechvaly o @0 evenf
oopmng o afer e ipedThant e
recograRd (Buch A5 &N proverenl m e
dabiar's mecesabie rafivag) e pravicusly
recogrsed impainmant loss 5 fevarsad By
ad)ushing e alowance account. The amaouvl
of M dmpaimnen! eversal & recogrdised A
the stafements of profd or ioss.

When & recanhalde 5 uncofectiole, i /5
wrttan off apalnal Fe Fedaded afowance for
imparmenl kosses. Such mcelvabies are
irittan off aar Al the recossary procadimsd
faie basn camplaied sod Me amaowal af e
lous s been daferrmined

Subsequent recovenes of recavable wetfan
off af curment pariod or provious panod ars
CrRdTad o the AcWwancR for empainTeaf
IRseg

Financial Falilities

The Compeny classfied d3 fnamcied NstWes
ovify ¥1f0 ome cadegarny, which is fmancid fabiihes
maascrad alf amarbssd cost, as e

doas nod have nanchal lalbhibes clessified as favr
v Hvoughh proft ar foss. The Company has
Frasdipirngy insdrartanits in cast Mow hadpes frefer o
Mofe Znf

[ Eirancal labwbes measumed al amanisad

Fimancial DabWiias measimod af amodissd
cisd ara wmnifialy &t fair vake less
transachon oosts anyy that ame diechy
alfnaurtabie o M5 Esvance Aflar  oniiel

“itarast and Arancing chanpes

Firancial Gaidibas measimed af amaiissg
coet ae payaties i damlers, 0ther nayehiag,
gocrsad gxpanses, borowings and saciviies
[EER

Lampiran = &8 - Schedwls
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2019 DM 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

. HEBMAKAN AKUNTANSI

YAMGE SIGNIFIKAN

{lanpatan)

Baet dan liabilitas Kewangan (lanjutan)
Pengukuramn nilai wajar

Mial wajar sdalah harga yang akan dienma
umhe manjual suaty ased atw harga yang akan
dhaysr unfuk mengalinkan suahd labdiles dalam
trangaksi derabur (ordarly franaaction) antana
palaku pasar (meked paficipants] pada langgal
pengukiran o pasar udama Alal, jRa Hdak
lerdapal pasar ulama, di pasar vang paling
merguriungkan  dmarm  Perseroan. memilki
afes pads tanggal lersebul. Nilai wajar lisbiilas
mercemminkan msko wanpresiasinga.

dika tersedia, Perseman mengukur nda wajar
insbrumen  kawsangan  dengan  menggunakan
harge kuotasan o paser saf unbuk instrumen
bhersaiiag,

Miai wajar unbik instumen keusngan yang
dperdagangkan  di  pasar  skSF dienhikan
berdasakan nilai pasar yang berlaku pada
tanggal laparan posil keuangan menggunakan
harga yang dipublicasican secara nén dan
berasal dan sumber yang ierpercaym, seperti
icded marksl poce atau brokars quolad pnge
dan Bloombang dan Reuters.

Instrumean keuangan dianggap meamillkl kuotas)
i pasar aeif, |ka harga  kuolesi lersedsa
setwabiu-wakls dan daps! dipsnobah sacara rufin
daf bursa, padagang efek (dealaer), parantaca
efek  (bvofar], kelompok  indusin,  badan
pengavas [priong sendce  atmu  megolatory
agency} dan harga fersebul  mencerminkan
transaksi pasar wyang akfuad dan nesn dalam
alaatu frarsaksl yang 'wajar. Jika kitena o abtas
idak terpenui, meka pasar okl dinyetakan
lidak beraedia. Indikasi-ndikasl dan pasar bdak
sl adalal terdapal galsih yang besar anlara
hange penawaran dan perminlaan atas kenaikan
sigrfkan dalam selisih hanga penawaran dan
pemnintsan  dan  hanya  berdapal  beberapa
transaksi leekini.

Unluk  instruman  keuangan  yang  hdak
mamrgHaTai hll'ﬂl pasar, estmas alas nial
walar distapken dangan mangacy pada nilal
walar retnumen BN yang sedara  subshansi
memiiki karakbarsik yang sama stau dilitung
bardasakan skepekias arus Kas yang Sdakonio
dengan finghkal suku bunga pasar yang refevan.

Miai waar sias putang pembiyasn, sera
prgaman kepada bank dierukan menggunakan
rdai  kire berdasarkan arus kas  komrakisal
dangan mamperimbangkan  kualtas  kredi,
liuiditas, dan biaya

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2078 AND 2015

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2 SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES jronfinusd]

8

Firancial aszaks and Kabilifes (conivived)
Maasrament of fair value

Fair valuve is the grce ihal wood be recened fo
soff an assel or pad fo fransfer a Aebity 0 an
ordany MENsAchon Dedwasn marel Damicipanls
g T measirement dafe in e prnainel markar
o, i 18 shasnes, the mas aavarispacus makar
fo which the Company has accass & thal dals.
The far wfoe of a8 Gabiily refects @5 nom-

perfanmance nsk.

Whan avadabie. e Company measires the falr
vale of @ financial metramenl asing He quoted
Do in an achive maied for that inafrumand

The fal valle of feancs nslrumeants fraded in
aclve martels 5 delermmed berad oo quodsd
marke! phoes al fe sielemanis af fancisd
pastian dafe and based on roifirely putibsfed
mng repwabie socwrces such as guoled markad
pces or broker's quoted prce fmom Blcombengy
v Feuters.

A financial fstrmeand 5 considansd &8 qused in
& aclive maked § quotad Dricas ane readily g
ragularly duaiside fom an erchangs, dealsr,
Eroder,  indusfry  group.  pricing SAnice  of
ragulafory agency, and hose prices rapreseaf
mrus!  and  mguisdy  ocowming  markaf
fransachons an an arm's iength basis, 0 fhe
mhove onfana are nof med fhe marked i regardad
&5 ] active. fdicafons thet & markal s
nactha ave when tham s 8 wide hid-oYer spread
o sipailfican ncresss it M id-ofer spreed o
i e fovi racait raviagclions.

For financial msrumants weh no guoled markaf
Pce, @ reasonabe estimata of the far value (5
dafemwied by medarenca fo e cumed markal
vale of analfmar neimeant wiveh stbslandaly
Faies e savre characlevislie or calciisiad basad
o the evpectan codf Rows  oiEcounted by
relevant marked rales,

The far value for faanomg and recenadlas as
wal as bomowings ame defarmnen dsvg a
presant valve medal on the basis of comlrachwaly
agread cash fows feking (o SccouTe cramt
MU, oy 8nd coss.

Lampiran = &% - Schedwls
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2019 DM 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

Z HKEBLWAKAN AKUNTAMS] YAMG SHENIFIKAM
flaniaEn )

BAset dan labilltas kevamgan {fanjutan |
Pengukuran ndlal wajar (lanjusan]

Bukh  terbak  gan  nilal Cwalar pada  sas
pengakuan &wal adalah hanga  ansakaings
(vailu niksi wajar pernbayaran yang dsershkan
atau dilerima), kecual nial wajar dari inslrumen
terambuf daped dibuk@han dengan perbandingan
ransaksi umiuk irstnemen yang sama d pasar
lesrkini ymng dapal dobsenss (yaill yang tanpa
madifikes  afau  pengemasan  ulang)  alau
b rdasarkan teknik penilaian dimana variabeinya
hangd daia dan pasar vang dapal dobssrvasi

Lintbuk mstrumen  keuangan  yang  cukur
mEnJgUNakan relai L[ PErsaioEn
manggunakan  hierarkl  nilal  wejar  yang
marcaminkan sgnifikans input yang diqurakan
dalam medakukan pengukuran (tingkal 1, 2, dan
3y smperti dipdasian pada Catsian 31 (v)

Panghantian pangakuan

Panghsrhan paripa kusn g KatlRrgan
digkukan Relika hak konirakbual afas snss kas
wang berasal dari assl keuangan  lersebul
berakker, alsu belics asel Keuangan Dansbol
t=lah ditransfer dan secara subslansal seluruh
rtika dan mantas! atas  kepemilikan  ased
tarsebul befah ditransfer {jika secara subsiansial
selnuh nsiko dan manfaat fidak diirarsfer, maka
Parsargan malakukan ailas unhuk
mamashkan keteribaian  barkelanjlan  akas
hendali vang masih dimilis kel mancegah
penghantian pangakuan) Liabditss k
dinenlian pangakiuannya kalika BabiRas telah
diepaskan afau dibatalken atau kadakwarsa.

konswumen, imwestesi bersin dalam sewa
pembiayaan, dan piutang pembiavaan penyakr
hendaraan  mian  dilakukan  katike  piudang
tarsabud tedah dinspusbukukan sfau pada sas
pitang karsatan dpuhssian tdak dapat sariag,

Penerimaan stau petulban Kemnbak als2 ased
keuangan yang beish dhapuskan diskui sebagai

Baling Hapus

Azat  kauangan  dan  lsbiiles  kKeuangan
disanghapusian dan jumish netonya disporkan
pada laporan posisl kauangan kelika {erdapad
hak yang barcakiaian hukum unduk melakiken
galkng hapus atas jumiah yang iedeh dakul
harsabul dan edanys nial uriuk meryekasaikan
secara nebo, atsu urduk merealisasian ase= dan
meryelesaikan labaditas secara bersarnasn.

C.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2078 AND 2015

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2 SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES jcovlirsd)

Financial assets and Mabiiites (contnuea)
Magzrrament af falr value [confinued)

e Desl ewdence of M e & e

hign & the ansachon prce (that /&, the
Wrﬂﬂlﬂ-ﬂ'mmﬂﬁ'ﬁiwﬁw.
wrilags dhe falr vadve of mhal Asfuroend &
evchariced by companison with other abssncshis
currerd srarel  ransachons o e same
insfrumend [fhat /s, withodl mooificafion ar e
packaging) or based on & wvaivabon fechmgue
whoss warshies #cde only deta  fom
ohsarvaible mankals

For fmanciel mstuments thel messured af favy
velea. he GCompaty 1ea e fhr waive Weschy
winich rafigct ha significance of inpud daed 0 the
massirarent fiscel 1, F and 3] az sxplained in
fdote 3T (w).

Barecogmifian

Financla! azsels anm dewcognised wimn fhe
cortraciival Aphls fo osive e cash Rows froum
[frags ansaly fave cogded Mo xisl of the azsals
hanve basn Iransfarred and subsiantialy & the
st and fewands of i of the assafs ars
alss Fansfarnss [if subclantialy off rsks and
reward Fave naf been ransiared, the Company
svavates fo answve fhal canfimwng involsament
on the basis of any mfavied powes of oanfoy
doas  nod prevend  detecogriiion).  Fnancis)
abiiias are derecogmsed whan they hava Dean
radeamad ar stherwvse exfimguiaied.

Carsumey financing racenablas, ned investmant
in finonoe laase and deaser finencing recevvahios
are derecogrised whan the recanvabies fava
boan  witlen-aff o defemed o be  nof
oot chive,

Colectalr ar raCTrary e fiarcs ga8ed welnch
T heen wiillen off @ recanded 88 & eduction of
lass.

Offzotting

Financlal assefs and Kabifies ae affsal and fhe
med @mounl 15 mepaied & e shedamant of

Lampiran = 810 - Scfodine

102

Laporan Tahunan 2019 | Annual Report 2019



103
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CATATAM ATAS LAPORAM KEUANGAN NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2015 DAN 2018 31 DECEMBER 2018 AND 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain) {Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)
Z :E'HA‘;AH AHUNTANS] YANG SIGNIFIKAMN £ SIGMAICANT ACCOUNTING POLICIES [confnuadl
€. Asetdan liabilitas keuangan fEnjutan} £ Financral assats and Nabiiiies (conliivead)
Saling Hapus {lanjulan) Oifeadting (coninusad])
Huke zalng hapus tidak kontinjen atas pensfwa di The lagaly ambrosstde nmghf mus! pof be
masa depan dan dapal dipaksakan secara cordgenf on fufe ovanls and most ba
hukum dalam stuas| bisnis yang normal dan arforceahle i e nommsd cowse of busimess God
dalam panstava gagel bayar, atau parisinea e @ant af Jedaut, nssivency or banfnaal of tha
kapalliltan alau  Kebargknan Famseroan  alau Campany oF ha couriar Dey.
pinak lawan.
Klasifilcasi inabrismen Keuangan Classifeation of Mnanclal s irimmenis
Pers=raan mengklasifikasikan instrumen The Company clazsifes the fnmncal instruments
keuangan ke dalam  klasifikasi ereniu yang info classes ifal refects the nafure of informetion
mencarminkan  sief dan miormasi dan ang take mio accourd the chavaclarstic of fFose
memperimbangion karakderistic der instrumen fimancinl’ orsdraments,
knuangan tersebul
Klasifikan inl depat dilhat pads tabs berikut The clagaficalion car be seen in the iabde balow:

_Wan dan selars kasfCosh aod cash equaivelenrs 0
Piutarng pembiayaan konsumen'Consurner irancing
Irrep hasd iaresh dalam sewa pembiana andidet M eesiment
_nfngncelease
PFirjaman yang diverikan dan | Piutang pembiayaan peryakr kendaraan/Deaier frarcing
Finarnoa' racenabios Piudars] lain- . - Piutang dan [@minan kendaraan
assels h'rﬂrﬂgﬂur IRecaivabies from collaferel
1
recedvabios it
P | = Laindein/Others I
Aael lain-lain'Cifsar | . Lak-dain/on
Digrevatif lindung nilair Asot damvati - Indung nital ates arus kasDewnvafiae assets |
_ang perdalur keflarsaniFayalie fodosmiers |
- LHang kepads perusahaxan
asuransi'Payabla (o nsvanoo
. COmEanTes
Ligbiktas keuargan yarg Litirg Bkt | | Pamasak/Supplars
Liabaitas adiuiur denggan bisya paysblas - Dapash panysir
o o peraleban diamarieasi kendansan Dadier dapasl
Hm Firancial fatiidas maasred = Pambigyasn barsamaloinl
; 5 at amomsed oost firdrcs
Rl e LaindsinOthers
AHTUALACTTIRT GEPARSeS '
_Finjaman/Bomowngs
_| Bural baharga yang dierbitkan/ Sacunbos issued -
Dearreatit lincung nilal Lighitas dervald - kndung nikd ates arus kes/Damvahe
Higing deivetes | fihiiies - hedlging natrnends i cesh Tow hecges

Lampiran = 811 = Schodine
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2019 DM 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

2. HKEBMAHAN AHUNTANSI YAMG SIGNIFIKAN
{lanjutan

d Has dan setara Kas

Kas dan sefara kas mencakup kes, kas di bank,
den cenikan yang tidak dbatas penggunaannya
dan fidak digumakan sebagai jaminan  akas
pinjaman dan surat berharga yang ditarbigkan
Fads laporan poses H.Ell.lﬂmﬁﬂ. cankan dssikan
dalam liskdltas jangpoa pandak.

Pambiay aan
Pembiayaan konsiemen

Piutang pembiayasn  korsumen  merupakan
juméah pulang selaish dkumngi dengan bagian
pembiayaan Dersama  dmana  rsiko kredi
dilenggung pamberl  peMMEyREEn  brsama
wasual sangan  porsiva  [(Withood  fecolTaa),
pendapatan pembiayasn komsuman yang belum
diskyi dan penyiskan kerugan perrnEan nilsl

Pendapatan pembanasn koosumen yang b=lum
dimbui  merupakan  selisih | antara umlah

keseluruhan pembayaran angsuran yang akan
dibenma dan konsumen dengan jumiah pokok
pemisayaan, yang akan diakul  sebagai
penghasilan sesual dangan jangka wakiv konbrak
manggunakan matode suku bunga afekiif,

Perryalesaan kamirak
pembiayaan konsusnen berakhin dipsilaiikan
sabagal  pembabalan konlak  pembinan
kormumen dan isba dan rugl yang ededl pada
san| transaksi timbul dimkui dalam lapoman aba
g ehun banalan

2 Bmrlai Ty Frass

Hiutang pamblaysan konsuman oklasifikasikan
sabaga assl  keusngan  dalam  kelompok
minjaman yang dberikan dan plang. Lned
Calatan 2¢ unbuk perlakuan  shuniansl ased

keuangan dabam  kelompol  pinjaman  yang
diberikan dan pitang.

Pembiayaan bersama

Piutang pembisyaan konsumen yang dibiagai
mersama pehak lain, di mana masing-masing
Hhak manangaung risikn kKnedit sesusl dangan
pomsinya (wirout recoursal disslkan di leporen
posisl  keuangen secarm berch.  Pendapaian
pembiayaan konsumen dan beban bunga yang
terkail dengan pembisyaan bersama  withood
moouwrse disajikan secara bersih & laporan laba
ngi.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2078 AND 2015

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2 SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES jronfinusd]

d. Cash and cash equivaimiis

Cash and cash aquivalams mode cesh an
frarmd. cash ir banks and overoomts which are not
resincied and pladgad as colslaral for any
barpwigs  and  secwihies  ssped v the
shadamands of Mmancis’ poafion. henk ovardrafms
B ShoWT 85 parT of aimor-farm [EETes.

Consumer financing

Consumar Bnanoing receivabies ame siafed af
iy pulshanding balance fnss Hhe porfion af jaant
financing whena the credld nsk 15 assumad by
Joirt (MAnCIng auders In aocordiance wWillr iha
fnamcings gomon fwihoud reeouTsa), unasmad
covilmnar ancing coime and e slowancs

v ket kngeas.

Unearmed consurner fnancing ocoms @ fhe
differancs  befwear fofal instalfments o be
recewved from conswmers and the lofal Fnamoing
winch is recognised as /moome aver fthe ferm of
the canfract wsing effechve nierest /o medhod

Eary lantinabon 3 leated as a cancelalion of
B eaTalTey coninect and e resiaTing padr or loas
iz crachfed or changed fo e currenl pedr prafil o
Ioas af the frensachion dale,

Consumar irancing recevabies am Sassied as
fimanciad asselE 7 loens and  recetvabies
colagory. Rafer fo Mahe 20 far accounting pabicy
of krars gt receivalieg,

Joimt financing

Joimt Fnanoing recanaides wham the Company
sorovdanca Wil Malr pamion {wilhouf recourse)
&e preaeviied on 8 nef bess i e satements af
firancisd pogifion. Coneumar fmancing neoma
Gl feres! sxpensas redaned o joind Boancing
wihout recourss are slso presended A o8 paf
basiz in the stalemends of proff ar bss.

Lampiran = 812 = Schodite
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

Z. KEBMAKAN AKUNTANSI YAMG SIGNIFIKAN
{lanpatan)

Pembiayaan (larjulan)
Pembiayaan bersama (lanjutan)

Dalam pambiaysan bersama wifow recournsa,
Perseroan  berhak mananbukan Snghal bunga
wang lebih Wngoi kepada pelandggan dan Srgket
oumga wang dtelapkan dalam pedjanjian dengan
pemban pemblayaan barsams. Selisihnye, dakul
sebagal pendepalan  pembiaysan  HKonsumen
yarmg  belurn  dRakul  dan - diskol | ssbagal
pendapatan sesuai dengan jangka wakiu kontrak
dengan  menggunaksn melode suku  bunga
efeictil

Piutang pembiayaan bersama wihouf moourse
diklasiicacian sebage asel keuyangan dalam
Ealompok pinjgman yang dibenken dan pluteang
Linat Calatan 26 unbuk perlakuan skuntansi ase

ksumngan  dakam  kelompok  pirgaman  yang
diberikan dan patarg.

Pembiayaan penyalur kendaraan

Piutang  pembiaysan  penyalr  kendaraan
dinyaiakan sebesar salde pmdang seielah
dikurangl dengan cadangan kerugian penuunan
nital.

Phutang pembiaysan penysisr Kendersan diskui
pada awalnya sebesar nilai wajar.

Piutang pembiayaan  penyalor  kendarasn
diklasifitasikan sebogs asel keuangan dalam
kelompok pinjarman yang diberikan dan piutang
Lihat Calatan 2c untuk perlakuan akuntans| ased
kouangan dedam kelompok  pingaman  pang
diberikan dan piteng.

Investasl beraih dalam sewa pambiayaan

Sesuai  dengan PSAK 30 [Redsi  2041),
asifiasi sewa didemarkan afas sejaun mana
nsiko dan manfaal yang bedcad  dengan
kepemilikan asef sewasn berada pada lessor
atau fessen,

By sewa  didasfikeskan sebagal sava
pembayaan |lka sawa femsshut  mangalinkan
secara subslansial selinh reike dan mantast
wang lerkail dengan kepemilikan asst  Sualu
sewa diklasilicasican sebagai seia operssi jika
=eva lidak mengalhkan secarm  subslansial
seluruh nsko dan mandtaal yang terkast dengan
capemilikan ased

Transaksl sewa pembeayasn yang diakukan
Perseroan  diklasifikasikan  sebagal  sewa
pembiayaan.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2 SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES jronfinusd]

& Financing fconfnued)

it Bl | ; "
For jomd  firancing  wwhow!  recowse, e
Company fas tha ngha e saf igher mierest rates
o cusfamers e those a5 saled v the jadal
Mnancing  agredmants  willr  Joind  Boancig
Eroedars. Tha difarence & moapalsad ad paT of
Wwsaned  CONSITer Dcoyme A
mﬁﬂﬂ as \agorns gear the farn of the
corira Gl psing affecthoe infenas! meatfod

Consumar finencing recaivabias withou! meoolrse
e gasalan g8F Mnanchal assels v MEne e
moevahlas cafegory. Refer fo Mote 2o for
gccaurling potey of ans and recelabiss,

Doalor financing

Daader fmancing recaivabies ane sfsded ab fhair
oufsfancing balance jess ihe alowance for
e TR T e

Dowler fnancing  recevables  are  illaly
w'ﬂﬂﬂlmm.

Daslar Bnancing recaivabiss are cisssifisd ag
firanom aszsefs v bans and recewables
catagary. Rafer fo Mafe 2o for accounting pakicy
o koans and rcevabies

el invesimment in fnrance leasee

Under SFAS 30 [Revzed 200170 fthe
classification af ifeases 15 basad on the exterd o
which nsks and rewards Ancideviad fo ownarshio
of & leased assed De wath the lassar or fhe fesses,

Lepses am ciassmed &5 nance leasa I e

M.L&m&mﬂmﬂﬁﬂ'ummm
if the feases Ao mod Faneksr subafanbisdy & e
rishs and rawards incidental ko ownsrshp of the
Ipmsan asseis,

Leases ransactons conducted by the Company
e clansifed as finance faase.

Lampiran = 813 = Schodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

2. KEBUAKAN AKUNTANS! YANG SIGNIFIKAN
{lanjlan)

Investasi bersih dalam sswa pembiayaan
[kanjutan)

Pada saat pangakusan awal, nilai wajar investasi
bessih dalam  seam  pemblayaan  merupakan
pimian piutang sewa pembsayasn ditembah nilai
w5 yang akan ditenma oleh pentsahasn sewa
pada akhir mesa sews pemblayasn dikurang
dengan pendepatan sewa pembiayaan yang
dilanguhkan dan simpanan |aminan.  Selish
antara nilai piufang bruto dan nilai kini pivtang
diskui sebaga pendapatan sews pernbisyasn
yarg belem  diaku Pendapadan  sesa

i yang belum  diakui besebo
kemudian diakui sebaga pendapatan  sesuai
demgan jangka wakly  konfrak  dengan
manggunakan matode ngkat sulu bunga eleki,
atas invesiasl nelo Perseroan sebagel lBssor
dadiam sea pambiayasan.

Peryewa pambisyasn memdiki kel opal unbuk
membeli as=l yang dsewapembmayaken pads
akhir masa sewa pembiayaan dengan harga
yang telah  disebgui bersama  pada  saal
dimailainys perjanian sesen pembiayasn

Penyalesesan  konfrak  Gebalum  masa  sewa
pembiayaan  berakbr  diperakukan  sebagal
pembatalan koelrak seda den laba efau gl
AN bl deeskul dalam Eaporen kEba rug tehun

besjalan pads larggal lerjadinys ransaksl

Pengakuan klasfkas) panghentian pengaiuan,
dan perururan nilai dan investasi berssh dalam
sawa pambizyaan likat Catatan 20 dan 29

Cadangan keruglan penunumnan nilai

hsiods dalem melakubken pehilingan cadangan
kerugian penurunan niai dishukan  dengan
Tr!l'lml.l‘ﬂhﬂ"l melade “fclrred joesas” Likal
Calatan 2c unluk  kebijakan  akuntansi alss
penurunan nilai asel keuangan.

Piutang pembiayman konsumen dan investasi
daflam sewa pembiayaan akan dhapusbuioukan
satelah menunggak lebih dari 150 han atau pada
a8l pltang tersebd dipuiuskan tdak dapat
tertegin.

Beban dibayar dimuka

Heban dbayar dimuka diamodisasi dan
dibsbankan sefama masa manfaal masings
masng biaya dengan manggunakan metode
gaeis lurus

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2 SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES (confinusd)

4

Nai investmant in fnancs leases (cortinued)

Ar el recogndion, e far vaive af naf
invesimant 0 finance lbese mprases (ease
firancing recahvabies phs he repous’ vaive ar
e engd of e fease parod dedurked by
eaTad leasg nooma and sacuily Jenosila.
The Sfersnce  edfdeen e ross  ease
racefvallon gnd e preden waos of the isase
receivablas i recogmsed as wneamed (ease
incovme. Uinsamed jsaze moome = fhan
moognisad as icome ower the famm of the
conbract using fha affechve imarest e, oo tha
Company’s naf meestment & @ fessar o fha
financing laase

The fedss i the opbian Io puvefass ar the sndg

of e begse peviod af & poce mafoaly agreed
upon al e carmvmencemen! of e fimance isase

sgreamant

Eary dammnahon @ frealed a3 a cancelaian af
511 ey contect end e raauTireg Qaur o Iss
iz cradited ar charged fo the clmenf yaar profd o
Eyaa &l he fransgciion cans,

Classdhicabon darscogmiion  and
impairment of ned dmastmerd in fimance feases
rafer o Mode 2o and 2g

Allowanca for impalment Iosses

Provisianng  methodology  of  alowance  for
impainmenl joseess ©  colcwaled  using  fhe
incuvred faseas . Refar fo Mol 2¢
for impairment of financial assets

Copsumar firancing mecenaebles and mvestment
in firance feases ane writen-aff when thay am
orvardue for move than 1450 days or defarmimad o
[ il Goeciive.

Prepaid expenses

Prapad exparsas ars amarkised and chavged as
&N axpense ovar the panods of benedt usng fha
simight bne method

Lampiran = &4 = Schodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAMN ATAS LAPDRAN KEUANGAN
11 DESEMBER 20118 DAN 2018
|CDdam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

L. HEBLWAKAN AKUNTANS] YAMG SHENIFIKAMN
{lanptan)

Aaet tetap dan paryusulan

Msed tolap, kecual iznah, diskui sebesar harga
Derhshan Saleiah chkLran SELmatas
penyusulan sesua dengan PSAK 16 (Rewisl
2011} Amel Tetap.

Harga peroiehan mencakup semua pengeiuaran
yarg fekail secara langsung dengan pamolehan
asal tetap

Blaya legal awsl unhs mendapaman hak legal
atas tanah diakie sebagal bagian baya akusisi
tanah  dan  biaya-biaya  lersebut lidak
dideprestasikan.  Blaya  terkait  dengan
pesmbanian hak atas tarah diakui sabagal ased
iak bersujud dan dismorlisas) separ@Eng dmur
huimim hak ates lanah

Tanah bdak desusulkan.

Pempusitan aset fetap selam tansh dikihung
dengan mengganakan medode garis lurus unbuk
mengalokasikan  harge  perclehan  hingga
mencapai melai sisa sapanjang esSmas masa
manfaalrys sebagal bankut:

TahuniYears

Bangunan dan prasarana
e o Ean
Farlangkapan dan perabo
Peralatan kansar

Ml sER GEEal, maRa menfaat dan melode
penyusutan ditelaah dan jika perly disesuaikan,
peda selisp akhir paricde pelaporan.

Renovasi-enovasl  besar  akan  disusutkan
zalama  ska mess  menfsat  Bsel  vang
barsanghustan,

Biaye-blava salelah pengaluan ewal  dakul
sebagai bagian nilai tercatal aset atau sebagai
asel yang lemisah, sebagaimana  meslinga,
henya |ika kesungkinan Besar  Parsencan
mendapai manfaat ekoromis dmasa  depan
Deskenaan dengan asel lersalul dan biays
pedmianen asel dapal diukur dangan andal. Milal
jercadat dar komponen yang dipans dibapusian
Biaya perbaban dan pemeihamman dibebankan
kg delam laparan |aba @ dalam  perioda
keuangan katika biaya-biaya tersehut terjacs

Apabila nial tercatat aset telap lebih besar dari
nilai yang dapal dipercleh kembali, nilai fencalst
asel dluninkan mergad sebesar nilal yang dapat
diperoiah kembak yang dderdukan berdasarkan
nilai ledinggi anlara nilai waar dikurangi biaya
uniuk mengual dan Nt pakal.

nehen

HOTES TO THE FINANGLAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2015

{Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)

£ SGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (condiued)

L Fiwed assols and deprecialion

Fixed assefs, exoapf and, ore siafed of cost loss
gecimifsod deprasiaion B aoconTenee Wik
EFAS 16 (Revsed 2011); Flead Assed

Acquasihanr  oosf coves  exgendiuore  fhat i
mﬁbﬂfﬂhﬂﬁhmﬂmdfh
il

Irtie) Jeal ool incumed o alfain fege’ fighis of
land am recogrised as paT of the soguisdan
cosd of lhe [Bnd, and fsese cosfs am mof
taprpcigded. Cosle melaled frorenawsl of (and
rights ane recogrised as sfan asseds and
Emoviied dunrg (e pacad aff e iEng Agiils

Land is nol depreciated
Dopreciatiar af fxed asseds othor fhan land i
caftimed wsing fhe  siaght-dne medhod o
alfccate their S0l fa Mel rediilial Valas Jier
Iraair asfimaled Lveediy lives as foiows.

TarifiRafes
Gt Husfohngs and imarouvements
2% Vaheias
20 Fumnitures and ftumas
0% Office squiprmant

The seseln’ mmdual wsias. uselul bwes and
chapreciodion mathod are evewed and sdiusted if
sppropnate, al fhe and of aech rapofitg period.

Mapr renovations e dopeciaiod owar the
ramaining wedid Tea of fhe related azeet.

cosds ane inciidad o Me assels
CENTING amount ar ; &5 3 saparain
aifel &% appropriale, whev & s probahls
fhal fAaume aconams aamcahed Wil the
Hern will ffow do I Company and the cost of the
e can be measued refebly. The camping
st ﬂfrﬂﬁm par & derecogmsed. AN
pthey repais and mamderance are chavged o
fiwr profil o foas diving the Daencal perod
which they ang incomad

When e carmping amoont of fxed assels &
prealer Mran s asfimaled rmooverabls amount, i1
2 witlhen down mmededaly fo K5 RCoWaraie
avmount, which 5 dafeminmg based oa fhae higher
o Fanr vafuee Beas ool o sall and vales o use

Lampiran = &8N1MS = Scfooins
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAMN ATAS LAPDRAN KEUANGAN
11 DESEMBER 20118 DAN 2018
|CDdam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

2. HKEBLAKAN AHUNTAMS| YAMG SIGNIFIKAM
{larjtan)

Aset tetap dan penyusitan {lapilan)

Akurmulasi  biaya  konsiuksi aset hetap
diapiadisas| sebagad asal dalam penyelesalan
EIE!"!.: tarsebid {lrﬂhkgﬂmutuﬂl HEEEIH.I.-H gzl telap
pada sasd proses Kong alay pemasangan
sedesai. Pemyusulan dimulal pads =aaf ased
barsabid sap wisk unakan sesim dengan

tujuan yang danginkan Manapmen

Apabda asel Setap tdak digunekan legl el
dijual, maka niai ecalsl dan asumulasi
Eﬂn}utl.imn}m dikeluarkan dan |
euangan dan keunbungan dan kerugian yang
tanadi diako dadam laporan aba ug

Piutang dari jaminan kendaraan

Piutang  dan jaminan kendaraan dinyatakan
berdasarkan ndal reslisasi bersih yaibu nilal
tercatal piuteng pembiavasn koreumen kil
AatEy irmeesles ih dalam sewa pembisyasn
dikurangi penyisiian penuninan nia pasar alas
@aminan  kendaraan, Piutang  pembsyaan
karsuman aban Invesiasl bermih dalam sedsa
direklasdfikesikan g pluta
ol minan  kendsrasn ket  Jaronen
kendaraan  dililipkan dalarn  pengaveasan
Perseroan  kmrena konsumen  Gdak  dapad
memenuh| kewajibannya

Salksin antare nital tercatal putang dengan nilal
realisssd berdh dicalsl sebagal *(Pemulinan
cadangan kengizn penunman nilas Bnnya™ di
Imporan laba ug

Pada saal  lerjad  wanprestss techadap
pefarjian pambiayasn, Pemsman memfasilitasi

gan  unfuk m:iJJ“‘ kendaraan  yang
digminkan dengan sing  unhuk  keperiuam
peamvaiasalan plutang. Sellsih kbih antera hasil

lan den utang  beesih 4
ﬁ.ﬁmkm hak darl pelanggan E-P:i:lu'g ari
seizih  kurang akan dbebankan sebagai
karugian atas panjualan pivtang dari jaminan
kendaraan,

Piutang dar Eminan kendaraan dklasilkasikan
sebagal  asel Weuangan  dalam  kelompok
prjaman yang diberikan dan pictang.  Lihat
Catatan 2c urfuk poerakuan skunfansi ased
keuangan dalam kelompok pnjaman yang

diberikan dan plaang,
Imibslan keria
Imbakan kerja jangka perdek

Imbalan kerjas jangks pendek dishui pada sast
lerutang kepada karyavwean,

HOTES TO THE FINANGLAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2015

{Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)

2. SMGNTFICANT ACCOUNTING POLICIES (rontinued)

Flwed agseds and depracialion (oarinusd)

The mocumadaied cosfs of the constuction of
Aeag asseds o cagdalsed &5 Consiuchon in
progress. Thess costs am mcisssilisd i foad
ammmemwhﬂﬂa&mm
s oh frorm ita dala

the mannas

When fxed aosefs am refired o offersise
dhgpased of, thedr camying valuss amd the relfed
socrumaled are sfimanaled from the
firancial stsamants, and the esubng gains and
iosses on fw disposad of fed assofs ane

recogrised i tha profif or foss
Receivablas from colfaleval vehicls

Racesvablas from colafe weivces am ated af
nar mahaalle vaie, mmm-aamnﬁvamm
Mmmmﬂy [
inveslmdit i fravice  eases  dedvched fov
imparmenl it markaf vade of Ihe collafevs’
whicles. Cansamar fnancing recenahias or naf
nvesmenl i Snanong  am reclaamad &3
rapeivablas  Fom  coldateral  vehicles  wian
cofigtaral assels have boen pigced wider fhe
TEabAT Poemur

Difaramca  Deddsaan  same vakiie af rmaiEteg
rassushlas I:EH ral ] o 'r'ﬁ I'.!: mmw
a5 {Reversalimiowance a imparTvf
Josses” in the stntemants af prodt or foss

Irr cazng of galmul E‘n‘lﬂmrl‘bﬂ'ﬂ'ﬂﬁdﬂ'ﬂ
cusformer ba sel the coMalersl vehiolas  unoer
fgocia for the pypase af recoarsg
e ous recedvabies. Oifferences betwosan
e proceads fmm saies of wehicles and tha
mm recaivales F pogilive gra o he
rafiynded o cusiormeses. Ko filas, are racovchad
as ioszes froemr o recanvabies  frovm
ooflateal vafcios.

Raceveddas  fram  colsdaral  walticles  ang
clageifad ac feencwl sedels 0 loens  and
reosivaiias Refar o Node 20 for e accoaniing
polcy of ioans and recanabien

Empiayes bemefils
Short-fermt amployee benelils

Sharl-tarm amplopes benalifs e fesogaisad
wher fay sccrue fo the smployess,

Lampiran = &M = Scfooins
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

i HKEBLAKAN AKINTANS] YANG SHIGNIFIRAN
flanjtan)

k. hmibealsn Kerga (lanjulan)

& SHEMFICANT ACCOUNTING POLICIES (coninsd]

k. Employes bemefits (continued)

imbalan pensiun dan imbalan pasca kerja
|aEnmya

Perseroan mamdl program  perswn imbalan
pasll dan ran pesl

Progrem persiun mbatan pastl edalah program
pensiun  yang menslapkan  jumiah  imbalan
pensiun yang skan dieima cleh kanawan pada
sas permiin, yang bissanya terganiung pada
saty fakbor alay lebih, seperi umur, masa kera,
dan jumiah kompersasi [Dana Pensun Astra 1)

Program pensun wran pass adalah program
pansiun dimana  Perseroan  akan  membayar
furan telap kepada sabuah entites vang terpisah
{dara  pamsiun) dan  Gdak  memili lisbiles
hidourns  aba konslrukBil | unluk  membayar
aniribusi bk anjul {Dane Pansien A 2.

Perseroan  dibamuskan  menyedizskan  imbalan
pensiun  mnmem yarg  diabur dalam WU
Wo, 132003, yang memupakan liabditas imbalan
pacsli. Jha imbatan pensiun sesual dengan UL
N, 1352003 kebih basar, salsih Wreebut ek
sabaga bagian dari babiksas imbalan pansiun.

Karena UL Kelenagakerjaan menenfukan rimus
terleniy uniuk menghiung  jumlzh minimal
mbalan  persion, pada dasamya  program
pensiun  berdasarfkan UL Ketenagakerjaan
adalah program menfaat pastl. Program penshun
imbalan pasy diljuEan unfuk Rargawan pang
feleh manjadl pesarfa Dena Persiun Asina
sobolum alau pada tangged 20 Aprd 1502
Sedangken  program  pensiun  luran  pasll
dilgukan untuk karsawan vang meniadl paserta
Dana Pansiun Astre sesudsh tanggal 20 Apl
e

Liabdites imbalan persun lersebut merupakan
milal kmi l&bilkas imbalan pasli pada fanggal
laporan possi keuangan diourangi dengan nilal
wajar aset program yang barasal dan program
pensiun yang ada, Liabidas imbalan  past
dibthung setiap 1eban oleh akhsans Indepandan
dengan menggunakan medods  profected wml
cradht. Milai Kani liabilitas mbatan pasli deniukan
dengan merdiskorfokan esfmasi arus kas di
masa depan  dengan menggunakan  Bngkst
bunpga obligasi permerintsh dalam mala uang
Rupinsh sesus dengan mata wang dimana
mbalan tersebul akan dbayartkan dan yang
memilid  jangka  waly  yang sama  dengasn
lak{iias imbalan penalun yang barsangiatan,

Penrsion banafits and' other post-ampioymeant
benafits

The Company has dofiinag bamafl ang dafined
COrEnbuTion pension pians,

A ghafined el DEsion e I8 & DeViasn an
fhal defires an amownl of penslan that wil be
racevved by the ampioves on becaming anditled
fo @ parson, wivch vsuady dapands on ane or
man faciors such as age, yeavs af sanWce and
cornpansadian dora Peasian Fond 1)

A defired comdnbuhon plan 5 a pensar plan
wider  wiich  the  Company  peys  fved
conirbutions info & saparale anitly [panson fund)
el Mas o Begal oF consfructive obligation fo pa
fither coniribuitions (Aslng Pansion Fund 21

The Campeny s reguined jo provice minimom
ponsar  benefds 28 stouated a1 the Law
Na, 12203, wiich mpresenfs an  undedying
dafned benafit chigation, i the pension barafits
bagad on Law Moo 122003 are highar, the
Affemnce 13 reconded &8 bt of the ovenal
Denaian henefits abhgedian

Since the Labor Law seds the fomuls for
dedarmirdng the manmum svmoant of benefis, in
subsiance pennion plans wnder dhe Labar Lew
reprasenl dedined benafif plens Defined benefd
pensian plan is desgnaled for ail employess wha
ecama mamber of Dana Fanson Asie an or
befpre 20 Apal 1592 Hence, aafined confnbodion
Decame a mamber of Dens Poanshin Asbm affer
) Apeil 1902

The pensian bensfit obfigaton is the preseaf
vaive of the defned bensft abbgaton at tha
statgmants of financial posdion dafe fess the fair
vaie of plan sssels fom eesing  pension
program,  The defined  benafil ohlgafion 5
cafciiaied annvaly by an indapandand achsnar
walhg Ife proyecled arf cedd melfrad  The
Oradenl valle of e delined benslfit obigation @
dederminad by discovnling e estimated fadims
sl oufifows Leing inferest neles of povemrmeal
bongls [hal are denaminaled v Rupish i whck
e banefils wal be pavd and the' Fave derms o

mahaty simdar fa e miated pensan ohigation,

Lampiran = 817 = Schodine
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

2. KEBUAKAN AKUNTANS! YANG SIGNIFIKAN
{lanjlan)

W mibalan ke (tanjutan)

imbalan pensiun dan imbalan pasca kerja
lainavya fanjutan)

Penguikuran kembal bmid gan  penyesuaian
dan panibahan dalam asumsi-asumsi skbuanal
fapgsung digkul sslanihnya melaiil pen
komprehensil tain den akan diakul segera dalam
Saldo ks,

Binya jasa lalu diskui segera dalam laporan laba
Tugi.

Keuntungan dan kerugian deri kursilmen slau
penyelethian program manfasl pesh disoul di
laba fugi keliks kurtaikien st panysiessian
tersebut terjadi

Premsaman juga meambankan mbakan pasca kana
lainrva, seperl wang panghargaan den uEng
pisah. bmbalan benupa  wEang  penghandasn
dibaiikan apabila kanawan bakerja  hingga
mencapai usia persan.  Sedangkan  imbalan
besupa  wuwang pisah, dibayerken  kepada
karyawan  yang mengundurican  din - secara
sukarefa, seiefah mamenuhi minimal masa kena
tertenty,  Imbatan @ dihimg  dengan
manggunakan maitodologl yang sama dangan
matodeingl yang digunaan dalam padsungan
program pensiun imbalan pasti,

Imbalan jangka panfang lainnya

Imbalan jangka panjang lainya sepert culi
berimbalen jengka panjang dan pangharpaan
Jjubéen dihitung dengan menggunakan metode
peojeciad an credd dan didiskontokan ke nilai
kini, Imbalar ini dinitung dengan menggunakan
malcdologl yang sama dengan matodeiogi yang
digunaian dalam pamihmgan program pensiun
imbalan pasti, kecuall unbuk pangukuran kambali
wang diakul pada laba gl

I. Surat berhanga yang diterbithan dan pinjaman

Sural berharga yang diterbiican diklasificasiken
sebagai Fabiltas keuangan yang diukur dengan
bimya perolehan damortsas Biaya tambahan
vang depal  oOaintusikan  secara  langsang
dengan penerbiban  sural  bedharga  dakoul
sebagai dskonbo dan dkurangkan langsung dar
hasd amisi den dismonisasi salama  jangha
wakly sural beharga vang diterbikan bersabul
dengan menggunakan metods  suki  bunga
efakiif.

Bunga atas sual berhange wang dierbilkan
diaii sebagal beban bunga dan keuangan
berdasarkan bases akrual

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2 SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES (confinusd)

k. Empiopes benefils (contnged}

Ponsion bonefits and other post-employment
Dbanefits (conbnuaed)

Remeasmamants atsng fom  ecpanence
pdusimands  amd  changes 0 acheans
SESWHDBOnE are aimechy R0y meopaized i other
cormprehansve income and shal be recagnisad
imnecialidy i relaired Sanmigs.

Pasl-marce cosls ave recogmised mmediately in
ofi or lass.

Gae o asas on ha cuTelmant ar safement
of & defimed benel plan ame recogaised in profl
of Joss wher the curlalmenl or sefemenal
CROCLAE.

e LoampeTy &fse powdes  offer pogs-
eMpopmenl banafts. such aF sendce pay and
FE0ArANe Py The sanace Days Demel! vwesls
et fhe eimpeopees feach el rafimeman ape.
The saparalion pay banalil is paid o smployess

i fe cose of valundary remipnafion, subject fo a
mirdTm numnber of peavs af sendte Thess

banefiz fave baen accounted for asing the same
maffodalogy a5 for He defned benafit pension
Dan

Chifrer fong-lermm banelis

Cthar Jang-larm employee benafis such os long
senace jsave and jublee awands am caloulafed

wsmg the pofecied wdl credd mefhod and
discounted fo present value. These tenefs are
accouTsed for vang the same matirodology as for
g oelned benel? pansion pian  excepd for
RPAEEIRITRTE Winch ang repognisad M el
o ines

Securilios issped and borrowings

Seouriies jszued are cassfed o fnanos’
Dabiddas o amorfised oosf Addiboral oosf
directly affribdable fo e ssvance of secwibes
R reoopnisan &5 & dseolmd B alfsed decily
frewn tha procasds deved (R Al HRamngs
g amarised over the pamod of the Saciviles
Ingied Wwaing affeciive nfenesd rale meadhod

imderest an securdtes issued me reconded s
inferes! angd francing chargas wsing  accrm
[MSE

Lampiran = M8 - Scfodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2019 DM 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

i. HEBLLAKAN

AKUNTANS] YAMG SHENIFIKAN

{lanjlan)

Sural berharga yang diterbitkan dan pinjsman
fianjiatan)

Pinjaman pada arsainya diakw sebasar nias wajar
sedelah dikurangi biaya-biaya fransais (jka ada)
yang dapat deinbusikan secarm  langsung
Firgaman yang dfanma &selanjuirva  dicatal
mwmnhhyummm.

Bunga pirgaman diskui sebegal beban bunga dan
keusngan berdasarkan basis akrusl

Suraf baerharga yang dderdilkan dam pinjaman
okl asifikasikan sabagai Eabiltas kavangan diukur
dengan  bimya perolehan  diemorisasi.  Libat
Catatan 2c unbuk kebijakan =kurdarss  atas
liabilitas  keuangan yang dukur dengan Hays
pearalahan diamartsasl,

Patigakuan pendapatan dan beban

Pendapatan dari pembisgyaan konsumen, seea
pembiayzan, dan  pembiayvaan  peryalur
kendaraan serta beban bunga umuk sermua
insbrumen  kauangan dengan  aferest  beanng
ceakui sesuai dengan jangka wakhl kontrak
beardagarkan metada suku bungs afakdif,

Metode suku bungs efaklil sdalah metods pang
digurakan urfuk menghilung biaya perclehan
desmoriaas doari asal Weusngan abss Bablas
ksuengan dan mefode uniuk mengaiokasikan
perdapalan burga alsu beban bungs selsma
perode yang relevan. Suku bunga efeidif adalah
suly bunga yang secara fapal mandskoniokan
eRiimasl pambayaran atau penerimaan kas di
masa daleng salama  perkiraan  wmer  dari
Insfnamien keuangan, Btau ke lebih  teped,
digunakan periede wang lebih singkat  untuk
memperoiah sl lercatat  bersin  dand  Ased
keuangan atau [=bilias kewsngan. Pade sast

menghitung  =suku  bunga  efekiif, Persenan
mengesSmasi arus kas dengan
mempertimbangkan sefuruh parsyaraian

koniraktual dalem nsirumen keuangan tersebout,
ramun Hdak mempoatmbangcan kengian kredi
ci masa datang, Peshisungan ini mencakup biaya
transaksi

Pendapatan  dends  heterlambatan  dikerakan
kepada Konsumen yang menunggas

Pendapatan penalti dikerakan kapada honsumen
yang menyelesakan komtrak  sebelum masa
pembiayaan  berakhir, Denda  ketedambatan
pembayamn dan penaiti diakue pada st
penanmaan dapal oipasiscan.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2078 AND 2015

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

4 SHEWFICANT ACCOUNTING POLICIES (Coningssd]

Becurities eved and borrowings (covilinusd)

Eorowings o recogmsed (mivady ar far v,
raf of direchy afnhdabie fensechion casks [if
anyl. Bomowngs ame subseguenily measerad af
ameised casl

rdareal of DoToWangs & recorded as mbenmal
e fnancing clanges using accrus basis.

Securiies issued and bomowings ane clazzified
zx Bnancial Kshilties of amaisad cost. Refer o
Mote 2o for e accoumdng polcy fGor fnancia’
labias ot amorfisad cosf.

Incare and expenss recognilion

fracame frovn consamey firancing, fnance (eases,
and dealer firancing and axpanse for all maresf
baaring Snancial insfrvments ane necognised Gver
ffaa tarm af the respective confracis using tha
sffpciive Mterest rafe medhod

The affaclive inferss! mafod 2 5 methed of
cafciading e aroiaed cosd of a fneicial assal
& & fvarcs Fahilty and of afscating e mdanel
incovme ar indeves! axpense over e relevanl
parnd. The afective inferes! mls = the reds hal
exacly discoonls  estmated  fufee  cask
paymants or recipls through e expecied ke of
it Ananchl insnamenl of wWhan approonete. A
shantar penod fo fha patf carpdng amownf of fha
fimanciai  assel o  Moenchal  labidy  When
catcideding e effectve inorest mafe, e
Company astimetes cash fows consieing
coviracival fems of the Bnanclal insirumend Buf
oz ol congder fufure oedil ossex Thass
cofcuisbans molude ransachan coasts.

Lale chages incomme i chaged fo overtus
CEVISLTIrS.

Penaly incorne is changed b0 comsuimers wia
engs, Lafe chages and parally moama ane
mcognised whoen me\Eaion 5 e

Lampiran = 518 = Schodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2019 DM 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

i. HEBLLAKAN

AKUNTANS] YAMG SHENIFIKAN

{lanjutsn)
m. Pengakusn pendapatan dan beban (snjuban)

Pendapatan dan beban diaku pada saat
tenadinym, manggunakan dasar aionual

Insiruman  keuangan derlvatd den skbivides
limdung nidal

Cralam rangha panedapan kebqaikan manajemen
r&hn, Parseroan melakukan inslrurnmen danvatil
Ltk Erdung niai alas perubaban variabss] yang
mendasan.  Berdssarkan kebijakan  erssbof,
Persaroan fidak memibki instrumen  Keuangan
derreaiif unhuk ujuan spekulas:

instnumen keusngan derivabf dizkul pariama-
tama pada nda wajar pada saat kontrak terseis
clakukan den selanjuinya diukur pada silal
wajarrya. Derivalil dicatal sebogal ased apabia
memdiki nilai wajar posiil dan sebagai Bsbiitas
apabia memilis nikai wajar negald

Persercan  manggunakan msirumen  keuargan
sehagal bagian dan akintas manajemen aset
dan lisbiites wniuk melndungl dampak risko
Hirngkat sukU bunga dan nsko male uang asing
Farsargan menarapisn  akunians indeng nilai
afes ks pada saal transakst tarsebul mamsnuni
kriteria paratuan akuntansal indung nilai.

Pada sasf iefadinys  Iransaksi,  Persemosn
melakukan  dokumentasi mengenai  hubungan
antara irstumen indung rdai dan wunsur yang
clinclungl nilaingya, |1Lga jujuan manajeman rsko
dam slrategl yang diterapkan dalam melsEuken
bamagal macam raneaksl lndung nilal. Proces
daokumentasl Nl menghubungioan danvatl yang
ditujuken sebagel lindung nilal dengan gect dan
lighilises: tertantu atae dengan komimen penub
lewanty alau lransaksi yang dipevkiraken. Pada
saal lefadinge Wansaks lindung nilai dan pada
pemode berikutnya, Persemoan meSakukan
dokumentasi ates penilaian apakah dervatif yang
digunakan sebagai Imnsaksi indung nilai maemeliki
cinktivilas yang ftngg dalam  manandngi
(offsaiting) perubaban nilal wegar atay ans kas
dari unswr yang dilindungl rifsnya

Lindurg niai dirgalakan efaklil oleh Pemsaman
by jika memenuhi kileria sebagai berioul §)
pada saal berjadinya dan  sepanjang  umur
transaksi lindung nilai memiiki efeifivilas yang
rild wagar atay amnus kes yang melekat pada
mesho- tskin yang diindungl rdairmea, dan (1) gkt
claktivitas Andung nile barkigar antem BIRG -
125,

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2078 AND 2015

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2 SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES (confinusd)

m. Income and expanse recogiiion [oomtnbed)

ircama and axpanses am recogrased as o
o @ ecoriaal basrs,

Darvativa financial instrivments amd redping
aelivities

For mak managamand puposas. e Company
silevs fle denvefive Ashmrnends n onder o
frsgiper [he changes in widedlding exposces. b0
socadancs wilh fal pofcy. the Comypany doss
rmof Fold dedvafive fooncia!  melwvments  for
spacyisfive plrposes.

Corvaiae  fmancial  nsfumands &

mcognised i the satament of fnancal postion
gt falr vahse o the dafe an wiich & darkane
covifract I8 antamd info and am subssgquandly
rapagsared af ey falr valive Dervalives ang
carmad &5 sEaels wiarn [heir far value is posilive
gnd as Dabilifes when Mhair fair vaie is regafive

The Caomgany uses demvatve nshumants as
part of &= assed and Gabély manageamenf
acthilies o manage epaswes o memest e
ang lpraign curangy. The Company mopies cash
fMoaw Padpe sccouiing whian fansactions meal
fha spaaifad anfeds 0 obfadn Fedge aamauriing
raabmmant.

The Company documents, = the incepbion of fha
franzachion, the refalonsiip bedwean fadging
instrumends and heckyed fems, ns wall as s msk
managemenl  abjeciva  angd srakegy for
noemaking wvanous Mhadge ensectons This
rocass  \clidks Wking  a¥  dervales
tasgreted & hedges o speoilic asdeds e

documnants (15 asaessment, both al the focge
inceplion & ar an ook s, 84 (o whalfer
far damvedives fhal ae used &1 fodgng
franzachons are fughsy offectve in offseiting
changas m far walves or cash fows of hedped

|

fiows ptinbufshls fo the hedged nsks, and Ul
actus rasars of Ife hedpe am Wi & renge af
2o% - 128%

Lampiran = 520 - Scfodine

N2
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

2. KEBUAKAN AKUNTANS! YANG SIGNIFIKAN
{lanjlan)

N Instrumen keuangan derivatif dan aktivitas
lindung nilai (tanjutan)

Persercan  akan mengheniian  pencragan
akuntans Indung nilai ketika dematd tersebud
tidak atau fidek lag efaklif, ketks instrumen
indung nikai kadalwwerss atau dipal dibentiken
alau dibayvar pada saal ursur yang dlindurgi
tersebul b mpa, dijual alau dbayar kermbak,
atEu kelika lrarmaks yang dipakdraksn  akan
lerjadk bdak lagi diperirakan akan begadi.

kielode pengakimn keurdungan atau kesugian
atas  nsiumen  dersalil  bwgantung  Eepada
apakah derfeatil tersebut diletapkan sebagai
mstruman lindung rila dan siéat dan nsiko yang
dilrndung nial.

Perubahan nidal wegar dertealil yang dietspkan
dan memenuld briteria indung nilal stas ans kas
untuk bagian yang efedfl, dishu sebagai bagian
dari  perdapatan  komprebensif  lain  Ketka
mstrumen derivatif fersebut kadaiuorsa aaw tidak
fagi memeruhi krilena lindurg mila untuk opuan
akurmans, maka keumiungan  alau  Kenogian
kurrulabf di pendapatan komprehensd lainmya
diaku sabagei bagian laba rugi

Limeumg ndlai arus Kas

Bagian yang elekil abss perubahan nilai wajar
devivatif yang didujukan dan memenuhi kualifasi
sehaga Indung nilai arus kas, diskn sebapgai
cadangan lindung milai arus kes pada bagian
panghasianinagl komprehans® lain. Keunfurgan
AlEu karugan alas Dagan yang dak alekil (ke
ada) diakul langsung pada laporan |eoe regl
Jumdah akumulasl dalam ehiudas dibebankan ke
faporan kaba rugl kelika uneur yang dfmdungi
nilainga  mempergaruhi  laba  rug  Kebia
malrumen lindurg niled kedeluwana aleu djueal
abtsu ketka suEln Gmdurg mis lidak hagi
memenuhi  persyaratan sebagai akuntemsi
indung nilai, akumulasi  perghasianng)
iomprehansit lain yang ada dizkui pada laporan
laba nugi.

Linat Cabtaten 2¢ unhsk perakogan ssuntansi
InEtrumEn EausngEn

o Perpajakan

Pajal penghasitan terdin dar paak penghesilan
kini dan tangguhan. Pagk penghasian ini diakoui
dalam laporan ba gl keouwali jika papak
farsebut tarkal dengan ransaks! atau kejadian
wang diakul di pandapaten komprahansE R
atau langsung diakul 4 ekulas. Dalam hal inl,
papak  temsehid  masing-masing  dakul  dalam
pendapatan komgraienail ain atad ekuitas.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

& SHEWFICANT ACCOUNTING POLICIES (Coningssd]

.

Darivative financial instrments sind odging
activities (continued)

The Company disconfinues hedge accouring
when & dafermings ral a demeaive & maf o has
ceasad io ba. highly sfechive as & hedga; when
e dartvaihe apines or 18 soig) feminated or
sxaveide wihan the hedped em marres, i sl
o mepaid or whan a fovecas! frandscian s no

The method of recogruzsing fhe resfing gans o
losses s dependant on whethor ife dereafive =
dasigmaled a5 & hedmng estomenl ard the
rafue af the sk Baing hedged

Changes i the fair valie of devdvalves that am
chasiamaded and qualy as caal Row fadpad ard
thal are sffechive, are ecogrised as port of other

i mcame.  Whar 2 fedping
nstrumend expines, or whar o hadge mo longer
maeis the criara for hedge acocaunbng, the
cumdalve gain ov loss i ofher comprafhensive
ncome is recoqrised as prod or loss.

Caah Naow hedges

The efechive patiorn of changes in e fanr value
off derivalives thaf ars cesigrsded and qualify as
casfy flow hedges are recogmszed 1 cthev
oomprebansive  ncomefices] undar cash  fow
hadga rmsenes. The gan or loss ralsdng fo tha
nefeciive  potion (O anyl /8 recogaieed
smmedialely 1 the sladamends of pofth or kass,
Amawils accimiteded i egquly ane recioled o
It sfademerds of prodt or lpes in the pevicds in
which Ifa Medged Ham wil aifect prof o foas
Whan & hadping natriment axpirad ar i soid, o
when & Fadps ma langer meets the crileda for
hedge accounting, any cumwalive gain o loss
enshing i e  other  compmehansie
ncomailoss) & fal $me s recognisad o fha
shitamants of praft or loss

Relar o Nals Zo for he acooumiing pofcy af
finencial nsfruments,

Taxation

The inoome fax compasss carenl and geferred
lax. Tax is recogrised m e ool or loss, excepf
o the eaderdt that i rvades do dems necognizad in
Qfar COmPraaney s VICOTe ar oYmciy m aquafy,
In this cags, the B0 8BS0 secogisan A olfar
comgranansive Neane ar oirectly Mmoo ety
resiecifaly.

Lampiran = 821 = Schodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

2. KEBUAKAN AKUNTANS! YANG SIGNIFIKAN
{lanjlan)

o,  Perpajakan [EEnjutan]

Beban pajak kini dihitung berdesancan peraiuran
perpajakan yang beslaku pada tanpgal pelaparan
keuangan. Diraksi mengevaluas secara pancdik
mplamentas  ferhadap  paraturan  perpajakan
yang befaku  terulama  wang  memarkikan
Inlepretasi labil larjut mengenai
pelabsanaarnys,  lermasuk juga  evaluas|
leriadap sural kelelapan pajgh yang dileriins
dar karfar pajk. Lebih lanjul, Manajemen akan
membenfuk  cadangan, jika dianggap  pedu
besdasarkan jumiah yang diestimasikan akan
dibaryarican ios ofortas pajak.

Pajalk penghasian tangguhan disajikan dengan
menggunakan meiecs lahitas, wnhd seMua
pedtsadaan  lemponer  vang  muncul - akibat
pesbdaan tand dasar pajak whsk asel dan
iabiitas denpan mlal leacalalmya dalam rangha
kebuluhan  laporan keuangan  per  langgal

. Pamk penghasilan tanggihan
dilemiukmn dengan menggunaken tard  pajak
yarg ielzh berlaku atau secara subsiantd felah
beslaky pada akhir pencde  pefaporan dan
diharapkan dierapkan  ketkm  aset  pagak
penghasian fangguhan dirmadisas) alsu labiles
pagaik penghasiian tangguhsn dscdasgikan

Anel pajsk fangguhan diakui apabils  besar
kemuirgkinan balvas |jumlah kaba Sskal pada
masa  merdatang  skan memadai o unbuk
menghampensasi asel pemk fangguhan yang
muncul aicbat perbedaan fempores fersabul.

Asal dan Hablilas pajk panghasdan tangguhan
deped maling hapus spabils ferdapst hak pang
Derkgbuiatan hukum  unduk melakukan  saling
hepus anfare asel papak kini dengan lisbibas
[papak Kini dan apabila aset dam labftas pajak
penghasilan tangguhan dikerakan oleh oboritas
perpajakan yang sama, baik atys enlilas kena
pagal yang sama alaupun berbeda dan adanya
nist unhik metakukan penyelesaian saido-saida
tersebut secam neto,

Paiak final

Perafuran perpajakan O Indoness  mangabar
beberapa jonis panghasilan @kenakan pajak
g bersifal fral

Mengacu pada Revisi PSAK No. 48 “Pajak
Penghasian® pajak final tersebul bdak termasul
dalam fingiup vang deatur oleh PSAK Mo, 46
Oieh karena ku, Parsaroan memuiuskan uniuk
menysikan beban pajak  final  sehubungan
dengan pandapatan bunga dan rakening e
sabagal pos Ereandin

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2 SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES (confinusd)

=N

Taxabion {coniinsad)

The ourmenf Jncome x chovge 5 caloulated an
the basis of the faw s emacled or 5

aracied at the mpoting dafe The [imcfors
penodicaly  evalisls e implammentaton  of
pravepiing fay mqulabons especialy thoss fhal
are  subject o fffer nhwpeedafion on iF
inplevmenfabon,  clding  evaluaiion an e
anmsraTan e receyved Iom fay Suihonibes.
Whars sppropriale Wenapament wii eslabbzh
provisions basad on fhe amownis axpecied fa be
jpavd Jo the daor authovilias,

Dafmed mooma fay /s dedormimed wsng fthe
Vabitty medhod for al lemporary  Gifeveices
artsing behear the lax basas of assals and
Fahiies and fhair camang valies Bor Feanc
mepoting  purpeses Al each  mparting  dele.
Dalerrad income fax 15 delermined using  lax
rales fal fve bear enacied oF shbstantaly
eracted a5 af rpoding penod ard s opecied i
apaly winan e related defered moame dax
assat i5 reafised or e dafemed scome lax

A dafierrad bax azeal i3 recogised lo the axfeal
thal f g protubde fhaf fdurs taxehls praffs Wl
be avaishls agains! wiich the dafered lax assef
argrg  from lemporary offasances e be
ufifimed.

Dafmmag oo fax assets and latahes ame
aifeal whan fam & & Bgaly arforceahla nght io
feRl cuenl ek AXsels AQEME CUTeE lex
VahiWes and whan the delamed income laxes
asse and Mehiles felale fo Ncome lAxes
levied by the same faxation awhodly o eiher
the sarme fmcabve enbly or cifererd fexabis
anpities where fham = an wionbhan o soffls the
badances an a nat basis

Final fax

Tax mouiaion v Indomasia determmed thal
carigty iembis inooime s autyact fa fina) tax,

Referming o Rewiaed SFAS Noo 468 Trecome
Taxes" as menfioned above, final fax s no longar
govamad by SFAS Mo, 48 Themiore, e
Company has decided io presend oY of e fnal
Ay ansng fren dams! income m curmen
acctints 48 & saparale ima fem

Lampiran = 822 = Schodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

2.  KEBLAKAN AKUNTANSI

YAMG SHENIFIKAMN

ilanjutan)
p. Penjabaran mata uang asing

Laparan keuangan disajican daiam mata
Ruplah, yang menpskan mals uang
Parsaroan

Nunpeions

Transaksl dan sakho

Trarsaks| dalam mals uang asng dijsbarkan ke
mata uang Ruplah dangan manggunakan kurs
yang beraku pada tanggal iransaksi. Pada
tanggal laporan posisi keuangan, asel dan
linhilites monater  dalam mata uang  &Ring
digbarkan dengan kurs yang berlaku pada
kanagel laporan posEl keuangan.

Keurrlungan dan  kerugian selish  kurs yang
b dan tramsaks datam mata wang a=ng dan
dari pen@baran asel dan  liabilias moneler
dalern mala uang &sing, diskei pada Bposan
lalré gl

Pada tanggal 31 Desember 2018 dan 2018, kurs
nikal fukar yang digenaksn adalsh kurs tengah
Bark Irdonesia dan masing-masing  adafah
Rp 15901 (rdai ponuh) dan Rp 1d 481 (nils
pamRib} unbuk 1 Dolar Amenke Serikat [Dolar AS)
dan Rp 127 97 {nilai peruh) dan Rp 151,12 {nilai
perubl} unluk 1 Yen S pang.

Laba per saham

Laba bersh per saham dasar dihiheng dengan
membagh  bba  depgan  jumbah alEeata
tertiminang saham blasa yang Heredar Sepaniang
tahun

Paida tanpgal 31 Desamber 20018 dan 201 B, Hdak
ada  instrumen-rstuman yang dmikki  yang
saCAre materal dapat me kan panatiian
tarmahan saham biasa karana fh, nial
laba Perserocran déusian selara dengan nilai aba
par saham dasar.

Transaksi dengan pihak berelagi

Perserocan memilii irmnsaics dengan pihak-pihak
brered asi Sestiiai derjan PRAK T
*Feagungkapan  Fihak-Pihak Baralasi®, yang
dimaksud dengan phak yang berelasi adalah
orang alau enliles vang berelasi dengan enlilss
pelapor sabaga henkut

a. Cwang abau angoola kelsarga terdekatnys
borglas dengan enttas pelapor jika orang
tersebul
i mamiikl pengendabian gtau

pangendalian bersama terhadap entitas

pelapar,

il memitki pengaruh signiflan terhadap
entitas pedapor; alau

iii. persoral  mangemen  Kuncd  enliles
palaporatay enbibas ik pekapor.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2 SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES jconiinusd)

B Foreign cirhenc)y franalation

T  fnancial  safemenfs are  presanfed i
Ruplah, wihich i the fncional cumency of the
Company,

Tramnsaciions and Dalances

Transacfions: deacrminsded b & forsgn cumsney
e comeanted o Rumah af Me exchange fale
prevailing af e dafe of the Frarsachon A the
staement of franch posion dabs, monafany
anpafy And Mahldes v foreiQn CUTTRNCES BRE
transiafed af e oxchange rafes prevadng afl
that dale.

Exchanpes gavic and besss o ansing an
frangachions n freigm cumency and an the
irarsiation of famign cwmancy mametary assafs
and fatsiilas, ane racognised in fhe profl o foss

As & 1 Decamber HTR and 20TH, the
anchangs rales wsed are e Bank indonesis
micdia maeas af Rp 14907 (fud amown) and
Fp 14481 (M amawndl far ) Unifed Stanss
Dadlar (U5 Dover) and Rp 12797 (il amaur)
ard Fp 12792 (i amounf) for T Japanase Yan

Ezrnings por sharo

Eamings par share {5 cakulated by diding the
mel profit atinbofsble lo shasholders by the
vl auerege e of srilnary ahaes on
ISSUR dwing e pear

As al 37 Decamber 2019 and 2016 Mham@ wes
o materkal msdrements which couly mswt o tha
lesug of fivfar ordingry sharas  Thersiong,
diufed pamings per share e aquvalans i

Transaction with refsied parties

The Company fas émnsacions with relxed

i asocordance Wl SFAS T frevisad
0700 "Ra@tad par)y decinsures”, e masung af
& redated pardy s a parson ar enhbly that s nalafsd
fo & raporling anlily ag folows

A A parsot ar 8 cloes Membar of sl pareon’s
faraiy &5 mefated fo @ regoding anty  fhaf
o,

I hes coafrd or fofaf controd owvar the
repOTg by

.  hes &'ﬂﬂm fvance  over  the
repoting vty
i fe marsbar of e g8 sl

Lampiran = 823 = Schodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

L KEBLWAKAN AKUNTANSI

YANG SIGNIFIKAN

(langnan )
Trameasksd dengan plhak berelas! (lanjusan)

B Suxiu  erfgas

berelasi dengan  entlas

petapor  jis  mearmenulhi o hal-hal  sshaga

haarikut

i. onSas dan enlitys pedapor  adalah
anggola dan kedompok  usaha  yang
sama {artinya entilas nduk, entites anak
dan  anfitas -anak berkulngs  Serail
dengan entitas kn);

i sustu eniilas adalah enliles asosiss

Al verlura barsaima bagi anilas f&n

{eiay  anhlas  ae0slas alaug  waniuE

bersarma  yang menupakan  anggota

suaiy kelompok usaha. dimana enddas
lanin bergedtnad adalah anggolanya);

edua enfitas {emebul sdelsh vendia

bersama darl pitak kefiga yang sama;

K. sUEl anftas adalah veniumm barsama
dari eniias kediga dan entilas yang lan
adalah  enlilas  aacsissi dad  enilas
katiga;

V. eniias ereabul adaiah sual program
Iimbaian pasca Ket)a uniul mbalan kena
dari suztu enftas pelapar atau eniias
yang lerkail dengen enlilas pelanor,

vi, anttas yang dkandalikan  atau
dikendalikan bersama oleh orang yang
disderdilioersl dadam bulir (a);

vil arang yang didentfikasi, dalam butir (@)
1i) memilik penganih signifikan fechadap
anbtas Al angpata manajemen und
anbkas (atau entites nduk dan entites)

whl. Enbitas, atsu andpols dan Kelomgak o
mana enfitas menpakan bagian dan
keslompok. lersebul, memediakan &8
parsond  maEnegaman kuncl  kepada
anbitas pofapor mlau kepada entias
induk dari erlilas pelapor.

Janis Fansaksi dan saldo dengan pihak-pihak
beralasi dunghaphen pada Calatan 28,

Informasi segmen

Sebush  segmen

operasi  adalabh  sualy

koenpanan dar enlas:

yanyg leslihad delam akSvites bisnis yang
mempercleh pendapatan dan menimiulkan
beban (lermasuk pendapalan den beban
yang forkail dengan tmansaksi dengan
kompanen lain darl emias yang samaj;

hasl cpemsinya dkaj uang secara berkala
oleh  pengambil  kepuiusan  sperasional
utama unhuk pembeaten kepitusan entang
sumbar daya yang dialckaskan pada
seggimen bensabul dan menial neganya; dan
tersedla informasl Kewangan yang dapal
dipsahkan,

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2 SIGMFICANT ACCOUNTING POLICIES jcovlirsd)

r. Transaction with related parifes (condnisa)

h

An amtdy 15 refated o @ repanyg entdy i any
af the Falauing coniiios e

i the ey and the mepodfing anily oe
mambers of the same ha Company
fwhich means Hha!  sach  pamnt,

and  fallow  sibeidiary s
reiatad o the affarsl;

i,  oneaniy s an assooime oF foval venfue
of Mas olfey adily [or an Ss3ocials or
Joi venfe off mamber of @ compansy of
wehicty the offher enbly s & member),

boffy anfities ame joinl wenhves of the
same i pary
v, gne enily 15 & jord wenhe of & fhid

¥, ITe &nfity &5 & Lenel
Mav for fthe bened of amplopeas of
giffrar fie reporing enbly or an ey
redafed fo [ raporting antity,

W, e enhly confrodad or joinfly controiied
by & parson identifed in (o),

Wi, @ person dertbed i fal () haes
sgmiican! #flveice ovar the anfify or ix
& mevmbar of fhe ey menapamand
personmal of the anbly for of a parenf of
re andily);

Wl AR anily, O 86y MaTHar of 3 Jroed of
which i = a pat, Mal powdes ey

mans el parsonis Sarwoas i the

reparig ety or f i parevl

The noiurs of Fansachans and balaices of
m;“ o wilh redaned paried are cvaciaded i tha
I

s Segmant Information

Ap pperafing segmend s & componardt of anfity
hich:

I

rvalvas wih busness aciaafios o pararale
iMeduTha Srad AxDeNaeE (Inciude Mmoo e
BEDENEES reledng 1D the Transscions with
mthar componants with e seme antiyl;
resalt 5 obsenved mguiardy by
civel aparabion decislan maker o make
daciaions  fegenong  the  eipcebor  of
resouTas and io evaliate the wonks, and

separEe fimancs imommaban (& aveilabde

Lampiran = 524 = Schodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2019 DM 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

KEBLIAKAN AKUNTANSI YANG SIGNIFIMAN
Nanjutan)

8. Informasi segmen anjutan)

Segmen  operasi Persercan disajikan
berdasarkan podulks usaha dan anrea
geografs {lihat Catatan 30)

ESTIMAS DAN PERTIMBANGAN AKUNTANS
YAMG FENTING

Beberapa aslimasi dan ssumai dibual dalam rangka
peryusunan lapsran keuangan dmana dibutuhlan
perlimbangan Manajemen  dalam meneniukan
mafodalogs yang tepal uniuk penilsin aset dan
hahilkas

Manaemen membuat esimasl dan asumsl yang
berimplkas pads peleporan nilal asat dan kabilRas
atas tahun kewangan salu tehun kedepan. Semia
aplimaal dan &ssunds yang dibaniskan oleh PSAK
adalah estimasi terbaik yang didasarkan standsr yang
berlaku. Esbmasi dan parmbangan dievaiiasi sscara
ferus menerus dan berdasaran pengalaman masa
fal dan faktorfaktor l@in termasuk harepan atas

wajadan yang akan datang

Walgupun astimasi dan asums ini dibuat bardasarkan
WHHHHJ-B“ lerbaik Manaiemen alas kejadian dan
tindiaian a8t ini, hasl yang timbul mungin berbeds
ﬂﬁfﬂﬂﬂ edfrnasi dan asumsi sema

Sumbser utama Kefidakpastian estimasi
a.  HMilai wajar dar instrumen keuangan

Dalam menenfukan nilal wiiar asal keuangan
dam Hablites yanyg Bdak mempunysl hama pases,
Persercan manggunakan wknik penisEn sapsari
wang djelaskan dalam Calatan 2c. Uik
nsrumen keLEngan Ty jarang
diperdagangkan dan memilkr nfoemasi harga
vang lerbel=s, niai wajar yang korsng obyvekbl
dan membutubkan berbagai tingkal penilaian
{ergantung pada likuidites, konsenirasi, fakfor
ketidakpasiian pasar, asumsi harga dan risko
lainmiya yvang mempenganchi instrumien spasii
Inrsetiit

b, Cadangan Kersgian periaranan mils

Perbaroan metakukan paninjauan kembali ales
pulang yanp diberikan pada sedap tanggal
laporan  urtuk  melskukan  peniain - alss
pemyisihan penurunan mla yang lelah dicatal
Justficasi  Manajemen  dipesiukan dalam
mareriukan ingkat peryisiban yang dibutubkan,

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2078 AND 2015

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

£ FIGNIFICANT ACCOUNTING POLMIES (comtinuea)

& Segmenl faformalion (oomirusd;

The Company disclosed the operatmg sagmen!
basad on busness product sepments  and
gragraphical areas frefer i Mofe 20}

CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND
JUDGEMENTS

Coaviain estimales and ars made &1 e
prapamfion af the foancial sfalsmanls These offen
megquire Maragernenl judpamen in delevméining e
apprapdiafe mathodalsgy for valuation of assafs and
Kabiies

ma maves eshmelans &nd saaAmpiong
thaf affect the rapoted amoimds of dasels amd
Nahivfies within Mo et imancial yeer. A estimations
and eEsmahans fegured i conformaly wilth 5FAS
ans hex! asfimabions undenaken i acoordence with
the applicabie sfandard. Estimadions and judgemenls
ame svalvsed on a confinuous bens, and ame hosed

on past expevarce and other factors, incléng
mrpactatons with megavg o fufone auenis.

Afouph  Hhese esimanons and assumphion am
basad on Management’s basi knowdadgs of el
everds and acthes, scdusd meaulT may offer fom
Ihoss aslimalions and SEEwmpdior.

Koy sources of estimalion uncenaindy
a.  Fair vaiue of financlal instrovments

in dalermiung the fay vadise for Arancial ssels
and firancisi Dabfibas for winch there B oo
absansbie markal amce, the Company usas e
valusiion fechniues as desonbad in Node 2o
.Fﬂ.l' financial  natrmends  thal ae  (reded

nnd:l.lhnﬁ nfp.rrn.-mrumm

oarcanfafion. ancefanly of marked faclars,
arcng assoTahions and afar isis affecting the
SOECTIT ST

B, Alowance for mpalmaent losses

The Company ruisss M receivables  af
rapariing dafe b evaluale the siiosance for
Impainmeal iornas Hﬁnugnmf&jumrtﬁ:
sppiad it the estinalion wiven delanmning the
lewal of alowance regoied

Lampiran = 528 - Scfodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2019 DM 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

4.  ESTIMAS DAN PERTIMBANGAMN AKUNTANS]
VARG PFENTING {larputan)

Sumiber utama ketidakpastion estimasi (lanjutany

b. Cadangan Kersgian perarenan nilsi Fanjutan)

2

Untuk penilaian secara ndividu, kondsi spesifik
paruminan nisl debibe  dalem  pembenbukan
pemyisihan keragian perurunan nils ales aset
Hauangan dievailasl secarm indvidu berdesarkan
estimazi terbask Manaj atas nilai kini arus
kas yang dharapean aken Gtenme. Delam
mengestimasi arus kas lersebul, Marajemen
membiat perimbangan 1amang sbuas! kausnpan
debibur dan nilai realisasi bersih darl aeliap
agunan. Setiap aset yang mengalami penurunan
pilal dindei sesual dengan maniaal yang ada dan
sialem pe ian sertm eslimas  wus
wang dbeﬂ:h'ﬂl:varl- dapat diterima disatujui sacar
independen oleh Manapmen Risio.

Parssaioan |:$|a rembenbl cadangan kemsgian
pnnurlurn'l a2 koleklif atas sesposur pitang
'r'ﬂl'l? diberican, dimana  evaliasl | dilakuan
ican data kerugan hisicris,

Perhitungan penysiban penurenan riles kolektf
meliputl kerugan Eredil yang medakat  datam
porinfaba asel keuangan dengan karskieristic
REONOM yang Rama oan Asel kauangan yang
tidak sigmifikar sscara individial Dalam menis
kebutuban untuk penyisinan kolekdd, Manajgman
memperimbangkan fakior-fakbor separ houaliles
kradi dan jens produk, Guna membuat estimas
peryisiban  yang  dipefukan,  Manajpmen
membuat asums unhuk menemiukan  kengian
yang medakal, dan Uil menenhian parameber
input yang diparukan, berdesarkan pengalaman
rmasa lalu dan kand sk akondm saat ni.

Keakuralan  penyimihan brgartung peda
schempa baik estimasi arus kas masa depan
unhuk cadangan caverpany fertentu dan asums
model dan pammeter yang digunakan dakam
menaniukan panyisihan kol

bmibalen karia

Milai kini imbalan kerja karyawan lerganiung pada
bebarapa fakior yang ditenlukan dengan desar
akluarial  besdasarkan  bebempa asumsl
Parubaban ataz  asumsi-asumsi i akan
mempanganibi pimish tercatat atas imbalan kerja
Karyaaan

Asumsl yeng  digunekan delem  menentuken
bisyalperdapatan)  umluk  imbalan  kera
karyawan enlars lain lingkal diskonto, linglat
Hermian gaji di mase datang, usis persiln
nermal, lirgkat mortaktas dan ko,

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2078 AND 2015

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

. CRIMCAL ACCOUNTING  ESTMATES AMD

SUDHFEMENT F [Cantineed]

Koy sources of pstimation wroontaishy (canfmuedy

8. Allowancs for irmpathmant lossas [coninoad)

L)

Fow imcliviols’ acsagament, e speeifc debions'
covidifions @ deférmining aowance  for
impairment smound af e Anencal assels &
evaiusied individualy and is based upon
Monaqamenfs batd astimalfe of fhe presanf
vislue of the cash fows that ane expocfed fo be
moetved, 0 ashmahng these casfh  fows,
Managemant makas jwdgements aboul the
dabdors' fanckal silfvabian and the mat reakzalie
vialis of &y Wil Tyl codanal Each impdied
aceal & aeeadaed i 08 AreATs od Mo sosfoul
sirgbagy and estineted cash fows consdaned
recovaraiie are indepandenty approved b the
Ak ldamagemen.

The Company estmales  the  codeche
impamment  afocwanoe for ds recoivabies
parfoho, whee avatsabon s perarmed besed
o fvsanca dela

Coleciively asssssed mpavmenl  slicweancas
coiars craol jossas mhevenl m pofifios of
fnancied  assefs  wilh  oimisr  ecardmc
characfensbcs and firancs’ assals fhaf ae
irdnvdumty megnificant I ssseassing e need
far  colecive  alowances Maragemont

consiters facfors sucth as crookt qualty and fpe
of groduct. in ondfer o eshmale e meguned
aNoWance. BsSUMINONG ane Made o Jafina Tha
way mhererd oEses anm  modedsd end o
deferming the requinad ot PArARaNars, haged
o Psfonce axpensnce s cumeil ecamym
condkiions.

The accwacy of e allowancas depends on
haw well lhese esbmede futve cash fows for
spacific cownterpardy allovanoes and the modal
assumphons and  pamameders pesad M
dafemining collechive alowances,

Employes bemedifs

Ther pregant value of fbe emplopes's benafil
ohijatians depends on a number of fBciors hal
ae defermained on an achans! basis usng a
numbey af essumplans Any changes i thess
assumafisns wi impact e carpng amooal of
amphEe’s benall abigetans

The assumplions used i deemining the net
costiincomes) for amplapes’s barefl inefudid
e diseaual ralé, Whmﬂfﬂﬁ.m
pensian age. mansily rate sod olfers.

Lampiran = 528 = Scfodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2018
|Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyataken lain)

3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKLUNTANSI
YAMNG PENTING {larputsn)

Sumber uiama ketidakpastian eslimasi (larjulan)

a,

mbailan kera (lanjutan)

Perseroan menendukan fingeat delonka yang
tepat pada setiap akhir penoda pelaparan, Ini
manipekan Ingkad suku bmga yang hans
digunakan unbuk menenluian nikal Ml alss ans
kas kehiar masa depan yang dieslimasi dan aken
digunakan  wnlk  membaysr  imbalan | kerfa
karyavaan. Dalam mensrfukan Sngkal diskonda
yang bepal,  Perseroan  mempertimbanghisn
tingkal suku bunga cbiigasi pemerintah yang
mempuryai jangka  wakiu vang  menyerupai
jangka wakhu imbalan kerja karyssan

Tingkat kemeskan gag par tahun didasarkan pada
mfoemiasl helors abas  fingal  Kenaiken e
sabsahumeaya, finghat infiss dan mase kerja.

Asumsi ingkat mortalktas telah didasarkan pada
tabel moralita berbaru yang dihiung demgan
menggunakan melcde aikduana yang dierima
SACHR LT,

Tingkas pengembalkan investas didasarcan paca
wformasl histors dan proyeks| pasar ke depan

Asurnsi lingkat pengunturan dri ddasarkan patda
nformrasi histois dan disesuaikan dengan kondisi
mand i

Ferndbahan pada asumsi-asumsi wrsebul o atas
pada  lhur-tahun bukl  benkugnya  mIngon
dapat menyebabkan peryvasualan  terhedap
miah tercalat Ganiitan mbaian pakea kana dan
Beban imbalan pascs kerja.

Perpajakan

Pertimbangan =gnifican  diperlukan  dalam
mnertukan provesi perpa@kan

Parsproan menanfukan  prosisl | parpajakan
bardasarkan eslimasi alas kemungkinan adanyva
tambahan baban pajak. Jika hasé akhir dan hal
i herbada dengan juméah yang Gcadal semusa,
raka perbedaan iersabul aken berdampak pads
kabsa rugl.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 OECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassoed in miians of Ruplalh, whass othevwsse staled)

3 CRITICAL ACCOUNTING ESTMATES  AND
SUDNGFEMENT S (continued]

Koy gources of exlinalion sreeriainly (canfinusdy

[ =8

Empioyeoe bemrafits {cantnued)

The Campany dofermnes e appropnate
discount rate ar thie #nd af each eewTing pemnod
This i5 the iferest reda thad shauld be used fo
dedaitine he aresend vale of estimalted fufuee
cagh culflows axpecied fo Bbe raguined b saffie
I emplopes’s  bemel obligebons.
dedarmimg e appropriale digcouant rafe, e
Company considers e (dlersst rafes of

Anue! salany ncremend rafe demerrned baged
an  hislorkcal dnfovmafion  of prewows  salary
tcramant rahe,  fabon Ee o and lemgih of
BAFUea.

Maoriafly rafe asswmipdion = based on the lalest
mariaiily fabie which s calowlafed using ociuaral
maffaod and generaly accapdsd,

Expected mfe of miun o (Measiman 5 based
on  Fesfoncsl informaiion sng e maried

priyeclions.

Rezmignalicn rals  assumplion k& bhaged on
conifion.

Charge M Mo assumphions above o dhe
folowing wears may regqume adusimants o the
carnamg amamal of fhe pos-empinymant banelt
fiehdtes  and the post-anplapmand  Denedt
ANTRNAEE

Taxafion

Sigrificant judpamant is required in defermining
e prowimion For taxes,

The Company provides for dao prosvson based
on esvmatas whafhar fhe addibana! fawas wi be
gue, Whave the fina fax owcame of these
malters & diffananl rom Me amounte Mal were
anifaily rmecvitad, sl difeoen ces will impact the
Srelt ard ks,

Lampiran = 5827 = Schodine
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassoed in miians of Ruplalh, whass othevwsse staled)

d, HKAS DAN SETARA KAS 4. CASH AND CASH EQUIVALENTS
2018 208
Ko/ Cash o hamd 4149 5626
Eiani \Cagd it banks
Pihak ketigal Third pariies
Runish/Rugia)
PT Bank Canaman Indonesia The 178,841 85,830
PT Bank Contral Ssia Thk 1,847 28,079
PT Bank fandn { Persero) This 16,084 2377
PT Bank Megara Indonasis (Perseen) Thic 12,236 14,708
Standand Chariered Bank, Jakarta 5,788 10,766
- PT Bank Raiyal Indonessa (Persana) Thi 4489 18,419
- Dwidsche Bank &G, Jasaria 4.13r 3,374
- PT Bank Mizuho Indanesia 1,709 2,765
- PT Bank Suirdlome Misul Indenesia 2.098 2,856
- Cilibesrsi, MA., Jakaria 1.36% 4,357
- MLUFG Bani Lpd" 2.208 2,818
- PT Bank of America, (LA, Jakaris BE BT
- Banghok Bank Publc Company, Lid, Askaka 581 h]
= PT Bank Matiorainobu Thk 412 a2
= PT Bank AME Indonesa 150 .
- PT Bank UCH Indonese 128 1328
- T'I'-I-I-I:l"@.nng Shanghai Barkrg Corporaton Lid, Jakara BE ara
Diolsr ASCAS [l
- Blandand Charlaned Bank, Jakaita 3.859 BAS
- MUFG Bank. Lad" 44R 115
- Cilibark, M8, Jabaria 13 14
- PT Bank Sumilomo Misui Indonesia 13 14
- FT Bank Mezuha Indonesia T T
= Deutsche Bank AG, Jasaria 1 1
- MUFG Bank, Lad” 3 k|
350 3 0778
254 230 17 Bi=
Pikak berelaslPelated panty
RaginhvRicit
= PT Bank Permaia Thk 167,835 157 131
g F‘Tm%rrnll.n.h:ﬁ: E,38] 4,740
173,326 161,81

N - 1.F- - - 11 T

'wu Rakyr - Masubahi UTL Lid den Mssbahi UFJ Trad &
Egekimg

Suky bunga rakenmg bank per tehun berkisar antara
025% - 560% pada lahun  yang  berakha
31 Desemibar 2018 untuk mala ueng Rupiah (2018
0,25% - 5,85%) dan 0,007 - 0,1.3% uriuk mata uang
Dodar AS (2018: 0,50% - 1,00%).

Lihat Calatan 28 unhik rinssan saldo dan bransaksi
dengan pikak baralasi,

P The Sav of Tolne - Bl G Lig ao’ imuiaahy LR
Trored -3 Bl Comprnion,

fhe bank ecounts agmed annasl infenash & rales
mAngny bahween Q20 - 6N I e pear anced
21 Qacemibar 20713 for Rumeh comaney (2078 0L.25k%
- GE0%) and OLORe - OUT3% for U5 Doders (Z07E
0,500 - 1.00%)

Rafer o Noke 28 for dedads of hatances snd
fra nsachons with relafed parbas,

Lampiran = 528 = Schodine
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2019 DM 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

5 PIUTANG PEMBIAYLAN KOMNSUMEN
Semua plutang pembiayaan kbonsumen Perserosn

adalah daiam mala vang Rupleh dengan rinclan
sabagai berul

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2078 AND 2015

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

& CONSUMER FINANCIWG RECEIVABLES

Al of fhe Company s consumer Anencing recadvabies
A5 i Rupah comency, uith dalais as fndows:

M F-. il ]

Fudeng permbiayaan boraumen Corstmer fnanang recenabias -
- brudo aE
2] sk Eract Branc

- Fihak ketigs =2 5T 063 20143588 Thivd' parfes -
I:il:rﬂ'l'-'ITII hlij'bm?l.l.'l}l:u! Sk ot
n- FOCOLTSD: FOOCLTED
- Pihak Keliga &77.B0S 1.623.437 mmrw,u.lm -
ks Iel ] 21087035
I:Iliurlnq: Lasms
Paratapalan pars b LR
bl chakas: tﬁwnudm.ﬁm?m
EB'ITIH sendin oot fmanoing:
- F’iatllk.:iip 3 544, 3448 (3336, 139 Third partiag -
P oS yasn
ber=ama l2in ECCLTES: Aot francng-swithoo! reoourse:
- Pihak kelga [E8,373) [Z2E, 365} Thied parbes -
19,207 851 18.172,5M1
Cadangan kerugian panurinan nda ETRTITT 41,418 Alvaance b mpeinant oases
Bersit 18.328,174 17.281,113 Wt

Janpka wakly konirak permbiayaan yang disalurkan
cizh Peseman alas kendamsan barmolor berkisar
pntara 12 - 72 bulan.

Pistarg pembiaysan  konsumen - Brule  sesus)

The pariod of canswner financing codfrachs fov mafor
wehicles rangad betwean 12 - T2 monihs

The abones covagivmer receialNe - prods

dam. lznggal jabuh iemponya adalah sebagai Irave the fotawing aging profie.
beankwi:
2018 2018
<1 tahun 8772288 053 50 < | poar
1 -2 lahun 10,724,270 10561 828 1 -2 oo
=2 kahin 2443999 £1332.030 = 3 AR
— S 21TET.00R

analisa umur pistang pamiayaan konsumen - bruto
adalan sedhagal bankut:

The agng amalysis of the corsamer fnancng
FRCEYRIET - (FORE arg a8 fodows”

2048 2018
Bsdum jaiuh lampa 18,370,788 18317.296 Cawrant
Levwat mtuh fermgsr Craroue:
17 har 1,925,802 2,188 352 ! = ¥ days
8 - 30 hawi T4T.575 TTE B - 20 days
31 - 60 hari 235,368 ZrE AT 37 - B0 days
&1 - 90 han 18 544 104, 716 &1 - 20 days
Leksh dan 30 Fari T4 801 104 523 mmmm}s
LR L — T

Perubaban cadangan  keruginn  penurunan  nilai
adalah sabaqai barsout

2018 2
Eaido meal 41,418 B9 723 Bagmning batanon
Perambahan ENEN L] £, 360 AdITans
Ferghapussn pulsg — CE (48885 Vit imcerveblas
Eaddn akhl -ra=kany 541,418 Ending batancg
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2019 DM 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

5 PIUTANG PEMBIAYAAN KONSUMEM (anjutan}

Anafisa saldo dan umish cadangan  kenagian

penururan nikal acatan sebagal Derbul

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2078 AND 2015

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

4 CONSUMER FINANCIWG RECEIVABLES

[eaniinded)

Anafpsls of fodal hafence and  aivwenpe  for
(EE el [GESes Are A8 MWowE "

2018 2

Panilsan sacara motidiel- Aol esSesETants

Eziro patang peesndyaan Baleraa of cansummar inoncing
e L - ko 1aaia &7 B8] revakvahhes - groas

Cadangan kadu jian panuunan mls £ 059 132,485 Abeuariza fov dpamend i

Peils Joklif o —

Galda pudang pembiayasan Balance of conaumies finarcing
o umen - oler ey _ 2261286 LN R rcerrables - grogs

Cadargan kerugian penurunan mls &T.878 e ] Alyanos for mparmen losses

Jumilah cad angan kondgian penunnan nila

Suku bumga  afeklif  par

P 1= S 5 N i
lahun  urluk  konirak

pembiayaan konsumen bary berkisar antara 11,1% -
12.29% unfuk tahun yang berakhr 31 Desamber

2079 (28 10,62% - 12,33%)

Farearcan  haryad  melakuken  pamblayean  atas
kandaraan bermobor. Sebagss |aminan abas plugarg
pembigyaan kansuamean yang dibedkan, Farsanoan
menerima  [eminan darl konsumen  berups  Bukl
Pemifikan Kendaraan Bemolor (BFEE) atas

andarazn bamofor yang dibiayai.

Manajemen berpendapat bahwa jumlah cadangan
Eanigian panuninan ndx yang diberiuk adalah cukup
unfuk mamiup kerugan yang mungkin tmbu! akibat

fdak tarlaghnya piutang pembiayann konsuman

Temisauk & dalam salds  pailsng
konsumen  bersh  adalah  piutang

[ R E T

e by aan
kansumen dai karyawan ssbesai Rp 480 (2018

Fp 460).

E. INVESTAS| BERSIH DALAM SEWA PEMBIAYAAN

Rinclan |Imwsiasi barsh dalam sews pembisyasn

adakih ssbagel barkut

Toda! adcwancs for imparmoed lasses

Efschive anival ferast sales oy new oo
firancing cordracls ranged bedween 17.1% - T327%
for He wear ended 37 Deacamber 2010 (A8 TO62%
- 12 FA%)

The Comaany onfy arovides consunar fnam:ing on
mater valvcles. The consumer framsmg recavabies
e sacured by Aducie) [anslers on moor behiies
fo Bnance wharsly fha TRoHeE
Fdalor Vaivcls of Oawrrarsiip Carfiicaies (BPFRE).

Ampavmal iDSses 5 acequaie i Douver pOSSANe DSoRs
arsmg  fom uncoiocibls consumer  francing
moahalies,

ciuded k the balance of consumer financing
mm-wﬁwmmwmm
fom  emplopess  smounfing to Rp 460 (2076
Rp 480).

MET IWVESTIMENT IN FINANCE LEASES

The dateds af ned Inveshmeant in fnenoe (Pases are as
foNoms.

2018
Inwestas soras pembiayaan
brutn 152 658
fklal residu yang diprmin 88,711
Fendapatan sewa pambiayaan
tanggunan {36,998)
Simparan jaminan 198,711}
ERlAL o

Cadangan kemgan perurmnss niai

1147}

Bemsih

315,518

e

Irvnsimeent i finance lagse

A0 530 recatvatiss - gross
10 180 remdus’ vadup
[BO,251) LEnsaimed Faaise Fcama
L0, 898} Securily dapasid

257680

L1 Aiowmance ko impainmend lonses
52 600 s

Jargka wakbl  korliak  sewa  pembiavasn  atas

kerdaraan bemmolor barkisar antara 12 - 60 bikan

The peviod of Feance leesss R mofor vahicls
covitracts ravged balwsen 12 - B months.

Lampiran = S0 = Scfodine
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

E. INVESTASI BERSIH DALAM SEWA FEMBIAYAAN
ilanjutan )

Invislasi dalam sews pembiayaan - brulo sesuai

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

6 NET [NVESTMENT [N FINANCE LEASES

feortndied)
frvaafmand 0 f(maace Beasas - gricsd heva fhe

dengan tanggal j@tub lempanya: fioerdrny aging profile;
Fitis] o dL ]
< 1 tahun 189,937 190,122 © 1 year
1 - 2 tahu 146,114 187 587 1- 2 paar
= 2 ahun 168807 25,23 = F pwara
S il —— N
Anafiea mur nvestasi dalam sewa pembisyaan - The aging amskesis of the nvestmenl i fAnence
brulo adalah sabage berigut lomeas - ross (3 68 folows.
2018 so1e
Beb jFiun empc 4 500 o 506 Cawrant
Lowat jabut lempa: Cheara:
1-7 hail 7,300 14,3564 { - T days
& - 20 hari 133 458 - 20 days
34 - B0 hail 0 T 31 - 60 days
Ef - S0 han 162 245 £F - ) days
Lebif can 30 havi 327 465 mave than 3 days
= S

Perubahan - catangan Kenuglan penurunan  nikai
adalah sebage berigul

Movemerds in the alowance o impaimand Bases
BB a8 Molows:

2018 E
Saldo meml BH 306 Eaginning halanoe
Perambahan!|pembafizan) By {218 AnoNonreverssl
Saido akhi 17 B Encing haMnce
Analisa saklo dan pmish cadangan  kamugian Amalysis ol fofed belance and alowance  for
penurunan nial adalah sebaga berut impaimant Eses A &5 indows’
Rl 201d
Saeido rvesay sews Bislance of inpstment i finance
pemingyaan - koinr g : (mass rscasables - gross
Cadangan ke gen penummnan ks s a AVowanos for masmoent insses
Parilsan sacam kolestit, Coleolied 55055 Mans
Baido reeEas Siva Batanog of Feastmiant o e
iy ade - slor —— B 402 B s reud Al - gradd
Coadengan kugir panutunan file {147} [:5]] AVonance fer mparmoel B
Aumiah cadangsn kenigisn Todal akwance Ind mpainmen!
pETUFUNEN il ; 11T} . LBE) Iozeas

Suku bungs efekl par tahun urduk kerlrak sews
pernbiayaan berkisar antara B.24% - 10,81% unluk
tabun yang barsknit 31 Dessmber 2018 (2018
9,37% - 10,78%).

Effaciive aanval Afees] rafbs e ineice Sase
conkacls ramged betwesn 0.28% - 10673 for the
poar ended 31 Oecembar 2009 (A8 BATE -
TG

Lampiran = 831 = Schodine
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B INVESTASI BERSIH DALAM SEWA PEMBLAYAAMN
{lanjalan)

Pada =aad kontrak sewa pambiayaan diandaiangani,
pervewa pambiayaan memberkan UARY  jaminan
wang akan diperh@ungkam dangan nilal sisa asel
sgwa pembiayaan pada saat trarsaksi barakhir bia
pefipews  pambiayasn menggunaskan hak opaira
unbuk membell aeot e pemibiayaan larsabu, bia
tidak, jaminan fersebut akan dikembalkan kepada
pEryEwE pambiayaan

Manajemen bempendapat bahwa jumlah cadangan
L1 penLinnan fifal yang dibertuk sdalah caikup
uniuk memdup kerugsan yong mungkin bmbwl akibes
Gdak  tefagibnya irvesiesl  bersih  delam  aeea
pambiayaan

7. PITANG PEMBIAYAAMN PENYALUR KENDARAAN
= BERSIH

Rincign paleng pembiayaan penvalir Kendaraan -
bersih adalah sebagai berikus:

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

& NET INVEESTMENT I[N FNANCE LEASES
Le et HTE S

Al e signny of joase canfracis, the lessee =
maquied fo pay & sacumily deposil. which wil be
appiad apainal the rmaoval veiise of he feasad aseal
af e end of the aase ferrn If the S50 SHEVCISOS

his opifon io porchuse Fe leased assel, olhersiss,
I sacury dapaat wil be refundad i ihe jessae.

Managamenl bedimves e pwisting  aVowance  far

Iaazas iz adeduate o cover posnbie
lossas ansing fom wicolecible met imvestmant in
Baancd lgde

7. DEALER FINANCING RECENVABLE - NET

The dedails of daaler fnancamg recedvalie - ned are &5
Eodiows:

FLAL 2018

] FRan T ) "

- Pokok BET, 362 B85, 0483 Frincipal -

- Bunga LA 754 injamet -

502 £G4 90T

Cadsngan kerugan penuinsn rils {68881 [E.831 Alcwvarrcs o mpaimay (peseg
Bersih —Eaa  G31.066 Mt
Jamgka  wakluy konimk  pembiayasn  peryalur The period of dealer fimarcing coriacls ranged
hmﬂ'lmram disaiirkan oleh Persercan bekiar ledwasn 8 - 60 dayps.
apara 3 - 40 ha

Perubalan cadangan karugan perurunan nikai adalab
sabagai barkut

Maovernerds in the alovancs foy ﬂﬂp&'ﬂﬁﬂ‘l’l’ agas
me as fokows!

201l 201d
Ealdo awal B a1 Beginning balsmce
Parambahan 180 2,290 Aoktons
Parghagusen philang - - Wiiter-oll recaiaalles
Saldo akhir (=L f531 Endirg balsnoe

Anaiisa salde dan umizh cadangan  kenugan
panurunan nial adalah sebagad beriut

Anafysis of iofal bafance and siowance  for
UTRAInTET fGEaes are a5 fofews,

2018
Pasulanain fbcaia MME
phiang pe
penyalur keroarasn ._.EIE-LE
Cakargan kaiig i peniinan s BBE1

2018
Balares o dealer rancng
AT recevabins

831 ANITRACE far Dl ki

pan

e of Goutas Hramen

= mepvahey

Cadangan kargian penurunan nilai -

- ANowanoe for ImpaimRent Iosses

<umish cadangan herugisn

pENUWLNREN rils G981

Tt a¥orance for ynpermen|

5631 lassas

Lampiran = §32 = Schodine
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[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

T-

PIUTANG PEMBIAYAAM PENYALUR HENDARAAMN
~ BERSIH {larptan)

Suky bunga par @hun whs kenirak pemibiayaan

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

i

DEALER FMNANCING RECENVABIE - NMET

oo uen)
Apnual ivtames! raetes for dealer fnancing was 9 00% -

penyalur kendaraan adafah B.00% - BTE% uriuk B e & e ended 31 Dacember 2073 (2016
umnlzﬂ'g berakhir 31 Dessmbsar 2019 (2018 8.25% RIS -0
= 8,50
BEBAN IBAYAR DIMUKA AN UANG BMUKA 8, PREFPAID EXFENSES AND ADVANCES
z0te 218
Pihak kefiga Thirg! parmies
Eislbaan dibayar diska Presgoavd saponsss
] 2514 21 Oifca Rant -
- Laindain 1; 1648 Cihars -
4,110 4034
u““::pmn 700 ana Oporatonal
- Parpanan dnas 14 10 Susness lnp -
- Lan-am B52 164 Others -
B. 768 2577
13,878 70T
Pihak berelasi Relxied parfies
Bekan dibagar dirika BT SES
- PRlrers 51 T35 % -
Jurmiah 14,35F B3 Tl
<angka wekiu konirak beban dibayar di muka - seas The penod of preped expemses - office mafa)
kardor kapada pihak keligs berksar antara 12 - 80 oordracts wath dhind parhes mnged from 12 - 80

Dsan

Lihat Catalar 20 unik rincian saldo dan Transsis
denpan pinak berelasi.

ASET DAN LIABILITAS DERNATIF

Parsarcan islah melakukan babarapa Konirak cross
cirrancy swan (CCET) fan inferest rele awep (TRET)
dengan MUFG Bark, Lid, (sebalumnya The Bank of
Tokya-Milsubishi, UFJ, L., Jakarla), PT Bank
Sumilema  MEsul  Indoresia, Sandand Charlersd
Bank, Jaaria, JP Morgan Chase Bank, MoA., dan PT
Bank Mizuho donesia.

Perincian dari kenirak - kentrak tersebul pada tanggal
21 Desember 2019 dan 20718 adalah sebagai berikus:

manths

Rafer o MNefe 20 for calsds of belances e
Fransachars with ralafed partes.

DERNATIVE ASSETS AND LIABILITIES

The Company bas enfered inle several  cross
cwmancy swen confact CREET and deresl Rk
awap [TRS] with MUFG Bank, Lid (previcusly The
Bavtk of Tokyo-Uisuhishi LES L, Jakets), BT
Bank  Survformd Ml fodonests,  Slandand
NA. and PT Bank Muruho indonssi,

The dedals of these coniracts as aft 37 Docomber
2019 and 2078 are as folows:

31 Desember Decambar 2019

Irsbrurman dan Jlml:h nndryli Tl_ngg.:‘l
| el penang
Frrebrumants and Nofrons' amound Agresrmant
COUTATES (I o)
Pihak keligaTivrd parfr
Cross CUMTTK SAans
- MUFG Bank, Lid LIRS0 10,0030 000 05-02-217
- MUFG Barg, Lid LSO 10,000,000 15:06- 2017
= MIUFG Bank, Lid LSO 0 0000 1307-217
- MUFG Bard, Lid LS 10,030 000 28-07-2017
« MIFE Blanis, Lid S0 16,000,000 29-08-2017

I T TR
Targsgal jalith Fusnd cher raaly Lskdi|as
ieafunty dara ASSRS Denvaive faoilas
05-02-2020 79T =
16-06-2020 & s
13-07-2020 2456
28.07-2021 1ETR .
a7-08-2021 & 50

Lampiran = 533 = Schodine
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

G, ASET DM LIABILITAS DERIVATIF {lanjulan)

0 DERVATIVE ASSETS AND LIABE ITIES (cantimusd)

I i [rilai ﬁﬂlﬂ Feq-ﬁj rlu Tanggai jatuf
a
(rredeiemanla and fep ol amaurd Agrasman "Ermjf
— cowdepahes 0 (Rllemount = dale  Maludydale
Fihak ketga lamutan¥
Third narbes [cominusd)
Croes cUTanoy swaps
flarjulan rontinued)
- MUFG Eark, Lid LS 35,000 D-08-2017 Q3052021 11,374 -
- MUFG Bark, Lid S0 18,000,000 10-10-2017 08-10-2021 Z. 5510 -
- MIFG Bark, Lid LD 10,000,000 30-11-2097 F0-11-2020 2.8 -
-MLUFG Bardl, Lid LEED 15 D 000 ar-12-2017 OF-12-2020 3 4B8 -
= MIJFG Bk, Lid LIS 15,0{0,000 0B-12-2017 OE-12-2021 1304 -
- MUIFG Bark, Lid LEEL & 000,000 o8.03.2018 a03.a021 EBE -
- MIFS Bark, Lad IS0 30,004,000 17122018 11230 (23583
- MG Bark, Lid IS0 20, M), 000 10-04-2019 0T 20 - (10 R0
« MG Bark, Lad LESD 10,000,000 12082018 1240520 . (AET4)
- MUFG Bard, Lid LESC 10,000,000 13-13-2018 13401-2020 - (1873)
= MIFS Bark, Lid LESD 410,004,800 19.42.2018 BT B {1 48]
= PT Dank Sumiloma kMisu
indonesia LESD 410, 004,800 28.01-207 2440120120 3347 .
= PT Bank Surmsoama: Klsu
Ird oo el LD 15 003, 000 25042017 Fr0E-2020 & 445 -
- PT Bank Suniicma Kidsad
Indenesia LS 15,000,000 2205-2017 20520120 5.E8E -
- PT Bank Suniicms bies
Indenesia LEGD 20,0000 26-05-2017 2052020 2911 -
PT Bank Sumiloma Wlsw
indonesia LSO 90,000,000 14-08-2017 15062020 4,872 -
PT Bank Sumiloma dbsu
Indonesia LESCy 20,000,000 2008207 20072120 1138 -
= PT Bank Sumitoma keisw
Tl o el LB A0, D00 ,/000 24072017 24072020 3456 -
- PT Bank Suritoma Ml
I ki@ LESD 46,000,000 16-01-20148 14-01-2022 4 468 -
- PT Bani Susiome Wsu
Inaienasin WS D 40,000,000 18-01-2018 1801 - 2022 3433 -
- PT Bani Sumiicma Milsu
Indanesia LIS 20,004,000 01-02-2018 28012022 3,198 -
- BT Bank Sumibma Wisw
Indonesia LIS 95,000,000 22402-2018 -2 5,347 -
< PT Bank Sumitoma Wiz
indonesia LB 10,000,000 20:072ma ZR2OT (13200
= PT Bank Sumitoma Wdsw
Indioniesia LB 40, D6H1,000 31407-2018 29074122 - I:'I]Fﬂ":l
- PT Bank Suritoma s
Iradionesia LD 10,000,000 02-10-2018 a3-10-2022 - 21.281) .
- PT Bank Surmiiemea Wisu )
Inadenagia WS 15,040,000 25-10-2018 2510-2022 - = | o
- PT Bank. Sumiloma Wdsu 5
indonesia LIS 10,000,000 10012018 1HDT-2023 - (205 e
= PT Bank Sumitomo bt o
Indonesia LD 45,000,000 144032018 1405 22 . 178 5hd e
- PT Bank Sumitoma bidsw 2
Inidion e5ia e 10,0400 000 1607-2019 1407-2023 - {4 20} é
- PT Bank Suritoma Mdsu —
Indionesia LS A0, 000 030 2807-2019 28407-2023 - (3,737 o
- PT Bank Sufitoma W 2
Irsd ekl LD 10,004,000 20-08-20148 18082033 - & 154 c
- PT Bl Sumilsima Mis 2
Indonesia LISD 90,000,000 28-10-2018 2T-10-2023 - (4 00 2
(©
[~
Lampiran - 5134 - Schedue g
2
3
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8. ASET DAM LIABILITAS DERIVATIF (lanjutan)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassoed in miians of Ruplalh, whass othevwsse staled)

4. DERIVATIVE ASSETS AND LIABILITIES [cantmued]

| ]
Wi NEST VA
Insinr=an dan e resaberal anw“l . e - ;-
[T e [nifad ) paria anggal eyl fraalit!
Irtrumensds and Pealiceal amar A TRl Derfugaive Dasivafive
— cowderpaies  _ (fufamrounll _ dme  iatwily dale sazaly
Fifpak flanjutany
Third LEN =y et ]
Crogs
uln
= FT Bank Sumitoma Wit
Indonesia LUSD 2000000, 00 10-12-20159 1112203 - 15254
- PT Bank Bumiloma Melsw
Indonesia LIGD 10000, 000 18122018 1812223 E 11,807
- PT Bank Sumiomo Mesw
Indonesia S0 10,000, 000 e 122ns o122 E 11,324
= Chariered Bank
Jnkars L&D 15000, 000 1301207 150120 5,485 .
« Slandaed Charered Bark,
Ja LISD 20 0000 000 174012017 1F-2{0 7,300 -
= Standard Chariered Bank,
Jakarsa LD 10,000, 000 W e o 00200 4,874 -
- Slandard Charlened Bank,
Jaiaiia UED 20000, 000 BOT-2T FE07-2021 4 E3B -
- Slandard Charlared Bark,
Jakarta LIED 10,000,000 0E-O7-201E OE-0T- 2033 - (13.B45)
- Slandard Charlered Bank
LIS 10000, DD or-11-7018 05-11-202 1 - (Z21.205)
- Blandard Charlansd Bask
LIED 10,000 0040 11-02-2015% 1103202 - I8 BE4)
- Glmndéed Chaslensd Bank,
LIS 155 000, 0 14-03-201% 14-03-MEE - (1%.955)
- Blandard Chastensd Bank
A LISD 7000, OO HHIGE-2019 b o P - [EE AN
- Glandsrd Chaslared Bank,
Jdn LUED 10000, O 1802015 160822 E |7 362,
- Ginndard Chartered Bark,
Jda LIS 10000, 000 Cri-11-201% =112 E 14, 9684
= Standsrd Chasiered Bank,
Ja LIED 10000, D00 12122018 1212202 - [XB52)
- JPhlorgan Chasd Bank MA  LISD 15000, 0 13092017 1301 - 2 £.4TH -
-JF!'M'Q.‘I\E-I‘HIMN.A Li=0 20 000, 0oa AT ZAOA 200 8408 -
- JPhiorgen Chaes Bank MA  LISD 10000, 000 0a-0i-2017 C-0u- 2 3386 -
- IPRborgan Chase Bank, WA LISD 0,000,000 002047 SO0 2020 7.8 2
- JPfdcrgan Chase Bank. WA USD 10,000,000 CE-0E-2017 Cea-00- 220 4,423 -
- JPhicrgan: Chasa Bank A USD 15.000,000 1B-08-201T 1808-2031 3544 -
- JPfdorgan Chaee Bank, MA  LISD 15000, 0040 OF (=207 O e 2 5,302
- JFhlicrgan Chase Bank, ML& L&D 10,000,000 O 022018 O 2022 3EET -
» JPidorgan Chass Bank M&  LUSD 100000,000 AR =R B ) [0, B
- JPhlcrgan Chass Bank NA&  LED 10000, 000 ori-11-2018 01-11-2022 - |26, 594,
= JPorgan Chaee Bank A& LISD 100000, X - 12-2018 Co3-12-221 11,508
- JPMiergan Chass Bank MA  UED 10,000,000 1007-201% 1Z207-2022 [&, 425}
- JPfdorgan Chase Bank & LUSD 100000, 000 2072010 072023 : 14,545}
- JPhficrgan Chass Bank. MA  LIED 10.000,000 13-08-301% 12-08-20E3 - 18, D8
«JPhiiorgan Chase Bank WA USD 10,000,000 o015 Craura . 18,231}
- JPhlorgan Chaes Bank WA LISD 10000, 000 13082010 A5-0r- E IER-IEH
= JPidorgan Chase Ban, MA USD 10,000,000 Ek201s 21222 x 4,854}
- PT Bank Mizuho Ivdonass LISD 100000, 0040 15-03-2018 11-02-2021 1,134 -
=PT Bank Miniho indonesia U=h 10386 278 012015 08012020 2,412
- PT Hafl Mizuho Isdonass LIS 000000, [HH e R 0G0 - 124105
Jumiah derivalid Tom)
dsrrenine 173,308 e ]

Lampiran = 838 = Schodine
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2018
|Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyataken lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassoed in miians of Ruplalh, whass othevwsse staled)

8. ASET DAM LIABILITAS DERIVATIF (lanjutam) 9. DERNVATIVE  ASSETS  AND  LMBILITIES

feantinded)

The details of thesa conlracls as af 31 December
2018 and 2078 are as foflows. (confinued]

Pennoian dan konlrak - konlrak tersebul pada langgal
31 Desember 2018 dan 2018 adaish sebagal berikut

{lanjuian)
31 Deasmbern Decermbar 2016
Hiai waan'Far
Inmtrumen dan Jumiah notional Tangal Lmkikins
counimpass {niai peruhy perjarjiany’ Tl mhuh et derrvabil’ denvakf
Insments avd floficna’ amount Agreement {=mpa’ Demvatre Denvate
comispartisg (i o) date Aty e 5T bl
Fibak kalagn' Thind padmag
e cLamae) Apang
- MUFGE Bank, Lid LS 0 50 000 D05 20022 E U219 210 -
- MLIFG Bark, Lid LSO 100,000 00 207205 2072019 1151
- MLIFG Bk, Lid LIGD 22554 424 HE-0E-NE R0E-E 26 154 -
- MG Bank, Lid LS00 20,000,000 13122008 13-12-2019 20 e -
= MUFG Bank, Lid LSS0 400,000 000 D020 T o220 a vey -
- MUFG Bank, Lid LI D 150 0000 D0 18-06-2007 1602000 13272 -
- MUFG Bark, Lid US0 10,000 000 13-D7-ZNT 13072050 10375 z
= MUFG Bank, Lid LS00 150 000 000 MmNy b Nafprind | 135 g =
- MLFG Bk, Lid LIGD 15,000 GO0 208207 ET-EH 22 0T -
- MLIFG Bank:, Lid USD 25 000 006 [-05ZT T CE0E.2021 38,168 -
« MUFG Bank, Lid IS0 11,000,000 12T O 10620021 14811 :
- MLFG Bk, Lid LIS 1001000 Qi) 1177 - 11-2E0 1.5 -
- MUFG Barke, Lid S0 145 000 Do 02207 oF-12-2030 ir s -
- MLFG Bark, Lid LIGD 125 G50 G (12207 O 12302 19
- MLFG Bk, Lid LISD 8,000 000 De-L2-ZUrR Cep-0%- G 5D -
« MUFG Bark, Lid LD 190,000 000 12082018 124032019 . (=]
- MUFG Bk, Lid LISD 260000 GO 1T-12-2018 17-12-2021 - (4.299)
- PT Bank Sumiloma Mlaw
Irdonesia LIS D 160,000 000 07208 1507-2019 11,174
PT Banx Sumitomo Witsu
Indonesia LIS D 10,000 000 HLOT-AE 284072019 11,218 :
= PT Bank Sumiloma WMdsu
Indonesia S0 10,000 000 1B08-200E 194082019 12,732 B
= PT Bank Sumioma Wi
Indonasia S0 10,000 DOE 0T-11-204E ar-11-201a 12835 -
- PT Bank Suniinms Wits
Indinesia LS00 20,000 Do DeAZ-30E &a-12-2018 1828 -
- FT Bank Sumiloma Ml
Indenagin LIS 1001000 D) A13-0E A0-12-20149 TA1& -
- PT Bank Sumitoma Wi
Indonesia LIS D 190,000 GO0 M-01-2007 24-01- 2020 il .
= PT Bank Sumanoma Wiz
Indonesia LIS D 125 000 G0 2502007 2702020 15,174 -
= PT Bank Sumitomao Sidsu
Indonesia UsD0 15030 oo 2208207 224052020 18 20 =

Lampiran = 508 = Scfodine
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[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

5.

ASET DAM LIABILITAS DERIVATIF {lanjutan) 9.

Parincian dari koalrak - kenirak tersebul pada tanggal
31 Desernber 2010 dan 2018 adalah sabagai berikut:

anjutan)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

DERMATIVE
[eardnied)

The detaile of hese coalracts as 5 37 Decsmisar
2078 and 2078 are a5 fofows. {coalinued]

AFEETS  AND  LMBILITIES

31 Dersesmbar/ Decambar 2018 (antanscanlmsg
Filal wajarTFailr vaiues
Imsinaren dan Jormiah memiorsl Tangpal Liakslitas
powrerparies (ks pemuf) pefanjan! Tanggal jatuf et dapeeas’ desreatf!
Féhak ketiga (lanubany
Tierd vty feondin ]
CroeE: SURTRBAGY BWEER
{larjutanicontnued)
= PT Bank Sumsomo etsw
Indonesia L0 200,000 00 28-05-200T RN Zr a1 .
= PT Bank Sumitoma kdsu
Indonesia LS 10,000,000 14-0E-101 7 15052000 12,300 B
- PT Bank Surifomo Kdsu
Indonaeia LES0 20,000 000 A0-OT-I0ET 00T-2030 FaR-— ] -
- PT Bank Suriioma K
Insienesia USD 40,000 000 0730 T HOT- 200 11 0G0 -
- PT Bank Summilemna bilsms
Inslenasia S0 95,000,000 A6-0r1-20ri8 14-01- 0 21247 -
- PT Bank Sumicmo bisw
Indonesia WESDr 40 00 000 18-01-20ma 1801 -2 14,7 .
- PT Bank Sumicmo Misw
Indonesia RS0 20,000,000 O8-02-2010 bR} B ) 2 hde .
= PT Bank Sumiioma ks
Indonesia L0 18,000,000 22023008 prtnrorars| 18,188 =
- PT Bank Sumi fomead Wit
st el LS 10,000 000 FOLT-30EA FIOT-2022 - (2,179
- PT Bank Suriboome Sta
Ireienakia WSD 10,000 000 A4-07-Fore 8 07N - 1519
- FT Bank Sufibima Milas
Iraenesia S0 40,000 000 03-0-Fori O3-0-30EE - (10,023
= PT Bank Sumiomo Misw
Indionesa WSy 96 000 000 280200 b [0 ) . (21,0854
« Standord Charered Bank,
Jakaris WESr 96,000,000 1003206 b1 ¥ feah |-] 17 451 -
- Standard Charened Bank,
d S0 15,000,000 F9-LE-ZTHE 24052019 17504 -
- Smndard Chamaened Bank,
Jakaria LE3D 45,000 000 130 -0 T 130 -0 165597 -
- Siandand Chamansd Bar,
Jakaria LGS0 20000 000 1700 17-01-3E0 0 5 -
= Standard Chartered Bark,
Jaksris LESDE 00 (0 0 0030 T IO 13,244 .
- Blanderd Charteredl Bark:,
Joicria WESEr 20,000 500 20077 HLOT A 34549 -
= Sandard Chaneres Bank,
Jakaris WESD 50,000 000 OG-O7- i i A b g v 22 .
- Slandad Chanened Bask,
Jakaria S0 40,000,000 07-11-2088 0E-11-2021 - SLEAT)
= JPilorgan Crase Bank, BLA S0 10,000 600 18-02- A 1502015 9,142 -
- JPNrgan Crass Bank, A, UESD 10,000,000 18-03-E 1802019 11255 -

Lampiran = 837 = Schodine
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A1 DESEMBER 2018 DN 2018
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

8. ASET DAN LIABILITAS DERIVATIF {lanjutan) 8. DERMATIVE

[eardnied)

The dasfaile of thess coalrachs as & 371 Docsmbar
2078 and 2078 are a5 fofows. {coalinued]

AFRETS AND  LIABRILITIES

Parincian dari koalrak - kenirak tersebul pada tanggal
31 Desernber 2010 dan 2018 adalah sabagai berikut:

{Ianjutan)
3 Deamibar Dacesmbar 2018, (lanjidancantnuad)
Him wajanFar vakes
Instruemen dan durmlah resional Tanggs Linbiitss
[rilsi penuR peramian’ Tangga! jatub Amet sty derrantit!
— counlsvparfies 00 (filemount 00 dew 0 Msholyoale Arnsly Fatrites
Pituk kelign {lanjulan)/
Third parives (soniimea’]
Drass oumency sWaps
{tarjulanicontinued]
- IPNiorgan Crase Bank, WA LSS0 45,000 000 1304307 13-04-2020 15,100 E
= JPilorgan Chase Bank, A USD 20 000000 T3-009-2017 2303-20210 25410 .
- JPNorgan Chaga Bank, M.A LD #0000 000 03-0a4-30A 7 03-04-Z030 11 455 -
« JPilorgan Chase Bank, LA LSS0 30,000 0600 Hie0a-201 7 2004-2021 24111 .
- JPiergen Chaise Bank, MNA  LED #0000 000 DG-06-204T 09-D6-Z020 1a.7ar -
= JPilorgan Crase Bank, bLA S0 55 000 000 10-00-2017 TB-08-2021 X540 .
- JPMergen Chase Bank, NA LS 15000 000 OF-09-20017 O7-08-3021 2400 -
= JPSlorgan Chase Bank, MA  USD 90,000 600 (00208 (302133 17 .
- JPMorgen Crase Bank, N.A  USD #1000 000 28-09-2018 28-08-20232 - (TAST)
-Jﬁmﬂ'ﬂlm.ﬁ! LSS0 0,000 000 Cri=11-20118 01-91-20232 = 29
- Piorgan Chase Bank, MA  LUSD #0000 000 0x3-12-20r18 03-12-2021 - 3
- PT Bank Mizshio Indomesia LIS O 340 (0600 OO 18002018 11-02-20210 E1f= ] -
Jumiah dermaatid Tolal
derhalne 365,538 (77280

Paersercan malaicukan komirak cross CWTETCY SWaD
dan marest mte Svap dalam rangha menganisipasi
risko Aukhias bngead bunga dan rdal wukar aias
pnjaman bark delam mata uang Bsing. Samia
Eomirak deaivatil o atas diujukan unbik §ndung niai

Selurun nstrumen derivalil ini mamenuhl  Knisena
akurdares Indung ries arus kas berdaparken PEAK
55

Perubakan alas nilal wajar dan konkak cross
curency Saag dan mWanast sale swap  yang
ditetapkan sebagai mstrumen lindung rdai, ypang
sacAra elakil manghapls wanahitas arns kas dar
pinjaman tariad, dcatat 4 pendapaian komprehens i
larnya. Milai ini kemudian diskul dalam Raporan kEba
gl sebagsl pefiyediaian atas laba abau rugi selisih
kure  can  beban bunga  pinjaman  SerkdEil  pang
diirduryg nda pada percde yang sama dimana
=afmih kurs dan beban bunga lesebid diskei pada
laporan laba rugi

The Company anfered info COSS cumeacy swag and
Mferes rate swap conlaats 1 ok lo mipale the nsk
of Suchralions in Feenes! mafes and exchangs rmafes
fram henk Bang o foregn comancy. AV dervalves
caniract stated aboya are desnaied &5 Haapa.

Al these denvative fnetuments quaifed e ol
of caghliow hedge accounting based on SFAS 55

Changes in the falr walve of the cross comency swaps
and  nfamsf mfe swap demgnated  Fedging
msiumarts thet affechvaly offsal fha vanabddy of
cash fows aesockaied wih e bomoedngs am

slatamants of profl o loss 85 adusimends of the
axchange rale dffarences and irderesl pawrenls
ralafed jo the hadged bormawings i the same pariod
i which e ralafed’ saciange raie diferences snd
sfevest offects the slaferments of profi or foss.

Lampiran = 538 = Schodine
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|CDdam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

ASET DN LIABILITAS DERIVATIF {lanjutan)

Unduk tahun yareg baeskhic pacs tngoal 31 Dasernber
2B, jumiah sebessr Rp 671,242 (debif) l=ish
drekiasifimekan dari skutss ke laporan laba rugi
ftahun beralan (2018: Rp 197 881 (kredit)) Jumiah
farseut terdin dan Rp 225243 yang didebit pada laba
nag Gelisih kurs-bamsih dan Rp B45598 yang doshil
pada baban binga dan kesusngan i laba gl GAHAE:
riasing-masng Fp 852,124 {kredit) dan Rp 654463
e =h kTR

Jumiah laba rugl selish kurs yang dirsklasifiiasi dan
akuilas disalinghapuskan dalam laparan laba mugi
terhadap laba ruge sefisih kurs dari pinjaman dan
sural berharga yang diterbifican, yang terkait dengan
lindung nilai. Dampak dan baban bunga dan
guangan yang drekizufikes dan ekuites adalah
wnbuk mengubah bunga meangambang menjad bungs
fatap.

Miai v.-a,iar beargih dari essl dan Babillss  dervalil
I paak, tamggal 31 Desembes 2018
Eﬂ.lﬂ'iah Rp 152.808 [debd) (2018: Rp 48,350 (oredit))
choariat sebagai "Cadangan bndung nilai ans kas® pada
Esuias.

Heunhmgan dan kerugian o ekules atas cross
CUTRNCK BaEP oan whees @Afe swap aken dikul
pada laporan laba nugl sepanfang periode sasusEl
dangan jaluh  tempo  dan pinjaman yang
biersanghifan

10. ASET TETAP

HOTES TO THE FINANGLAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2015

{Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)

4.

DERMATIVE
feardinded)

AZEETS  AND  LMBILITIES

Far the pear saded 31 Decembar 2079 he fals
amowl of Rp B7T1, 242 [dabif) has bean racssiad
fram aquidy iz the corend pear pod® and loss (2018
Rp 197,667 jcredtl) The amowt consists of Ao
225242 debit fo gain or loss on forngn axchangs -
el and Rp 48908 daidt to erest and
chargas i proft and kss (2048 Fp 882, 124 joredit)
dan R 55467 foelit]), respectivaly.

The forsign exchangs gam or oss reclesafied ffon
equily is offsel in e pofl sod loss agairst the
foreign exchange gain whﬂsﬁm.ln’dn:l'}mdgad
bomowings and seoundes issuved. The /mpact af
amtevest and fnancing chages mcismfied fom
oty is 0 come the foadng-rane Mtenest nfo fxed.
rate inferest financing charges.

Thee ned finr valie of cevfvalives assals and Katiiles
ned of fax, as af 37 Decambar 2019 amounling o Kp
152008 [dall) (2078 Rp 40 350 (e} & recordsd
o5 “Cash fiow hedges resenes™in the gty

Gmns and losses fecognised W oBqudy on Cross
CIATRACY Fwag and iiees rale swap wil ba misased
T the profdt ar loss sccawaf ower (ha panod fofawing
s maafonny af (ha redsdad Aans.

10, FIXED ASSETS

L]
[Pisgurasgasy’  Pemindahin

1 JEniiae P Fea e Ly e iyt 31 Duededibied
Januany Akt s Tirass fors D e by
Coxi
Pemiikan langsung Dérwc! ommarabip
Tanak TR 248 B 141005 Lamy
Bongam on dan 0iesn e o e R 1] 1, B0 14348 o 1 Bvidings and mprovaments
Ll AR 20 13,204 12 A% kehiphes
Feilenghopan dan

pieabal el el 114 |1, 658) 2B 2L Formderw o Dviras
Forahaian Nanbs AT 5141 11, 2380 5408 108518 CARTE CRACTNT

B 04 24 &1d 14 B E i 5B 550 438
A ol e iy e ddan 25210 5414 15 TaE |4 550 E5s GO UG (H progresda

A E - R LT .- 10
Sbumalsmi panyusstan Ac camedwad coprecialicn
Bangunan dan praumns 41 28 19,741 [1.178) S5EEE Mg and dmprov it
K A aan s 1518 Bt ILETH Wiz

Perleng g dan

e robnd 7.l 2115 |1, G2E) AT, T Fornfyers o Duiuves
Proralona koo SEEE 13,580 11,3250 - T 004 COD (R

135 50 o5 15 b A2E 165,201
Rl Rmibis DRk S0 (85 T [ T

Lampiran = 80838 = Schooine
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CATATAMN ATAS LAPDRAN KEUANGAN
11 DESEMBER 20118 DAN 2018
|CDdam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)

1. ASET TETAF (k&njulan) . FXED ASSETS [cantinued)

il ]
¥ dmniani Perambalan’  |[Peeguasgasy P

31 Des

S MG MEER - SR

LT Sl
FemiBian langaung Biect comarnilp
I-:mh H ﬂ R TRT 130586 Laod
i dEn preEEnn A | 1m3 I1,84F) TEE 420 41,513 e L Ll
h-r:-w a1 1235 40038 - - 18, 53 st o St
Poaberyhigran dan
pesaduni 18057 i 1206) 10.a78 21.62% Farmdfiore v Futurms
Purwiorss hanied A Eg BAT L3 28 128 9807 [ R T
— DT 10.2E9 B4 4550 289 531 S04
PP — 305 En 15,847 15,185 88 831 bRl Comsirmoion b pegrees
Gl xix LB E 1323
Ahymulssi peayussan Acramedwad odeprec’stan
Banguaan den precumns 0. 5] 18,372 17,504 41,589 Buichige andd Amgsmonnla
¥ iAnder dinn T.BCZ 2367 . 1o {63 Lighizhos
Peslengkapan dan
ermbict 12 B3% 4258 |20 IE T Fatisfne mid Pailrm
Priarmbuisan: o bood 55 3 P, i) ] rd.. L] e 8 CHOR e LA
1ce 0 33,05 408y 135,550
Wilui Bxkm heraih A1 A oas Mt ook valva

fzat dalam perpalecsian pada 31 Desamber 2019
sebagian besar fardin dari banguran dan prasarana,
Agat dalam peryelasaan tarsabut diperkirskan aken
sedasai ankara bulan Jurd 3020 dan Desember 2030
dengsn eolmasl percenioss panyelenaian pada
tanggal 31 Desamber 201% lah sehesar (8L
(2018 B3%) {idak desudit).

Pada tanpgal 31 Desembor 2018 dan 2018, asel
telap,  kecial  banah,  dEsurarsikan

FT Asurans Aslra Buana, phak yang baralas),
tarhadap nsiko kebakaran, pemogokan, huru-hara
dan kerusihian sipi bendasarken suab pakel palis
taraniu  dengan nial ngan - sabesar
Rp173.272 {2098 Rp167.300). Mamajemen
berpendapal bahwa nisl pertanggungan banssabul
cubup unhsd menutupi kemungkinan kerugian atas
aset yang dipstanpgunglan.

Tidak tardapat ased yang djaminkan sebagal
jaminan sehubungan dengan lasikfas praman yang
dgipercieh Persednan

Parhilumgan keruganksuniungan dari  pergualan
et etap adalah sebagal benkug:

Consirushian in prograss as af 37 Decembar 2078
mainly compised of huiding aad imiveverenls,
Those construcbon i pOgEss ane estmaded o be
compiedad behwaen June 2020 and Decernber 2020
with ashmalod pacentages of comglabion & af
21 Decembar JOTH at §8% (2018 03} funeuoifed)

5

at A1 Decembaer 2079 and 2014, fiend assefs
excapl land, weva nsimed Wil PT Asirans’ Asfrs
Guana, d mlated pary. agans e (0EIee Sreng o
e, sinkes, nods and cn womest based an centon
policy pactage wilhr surn mawed of Rp 773272
(2016 Rp TE7.300). Maragemen! balauas thal the
inswrance covevage s adeguale fo cover pofaniial
Fades an the adaels nauved.

=

There are mo feed assefs pledged as  secunty
coiataral for the Company's barrowig faciilies.

The calcuialion of the lossiral on sa'e of fxad assefs
Bre A fokowes

2018 2
Harga pesnizhan i A Cost
. dan prasarsra 1,574 1, Baddmg and improverments -

2 Parkerghanan dan bt 1ﬂ 5 Hunm.n.rﬂ.l-'.l.ﬂw . 2
- pam ! i g - 2
. Peralaban kanbor 135 220 Ofice squpmaent - Q
4855 4457 5
Akumulas pemyusutan Accumaaled depescialion 2
- Banganan dan prasarss 1,175 103 Bekding and improvere s - =
- Harsdanmars ano - Vaheks - S
- Perlergkapan dan peabot 1,826 208 Firrature and Fturas - =
» Peralstan kanbor 1325 ) Oifice squpment - <
4.43E 4508 g
Kilai ercalal sl lelap yang fadesl 424 4 Carping valie fed sl sl ‘::‘
Hask pa o {281 PEL] Proceeds from sah of frad Assels o
Mg sumungan 2
dan peryiaksn ase blap 145 | Lo o aale of foed aihels s
c
Lampiran = S840 = Scfooine g
o
©
-
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

10, ASET TETAP [lan|utan) 0. FAXED ASSETS [continlsa)

Tidak ada perbedaan yang sgnifikan antara nikai
wagar dan rils lercatal &set letap sefain tanah dan
bargunan. Milsi ‘a3ar lansh den bangunan pada
tangoal 31 Daesember 2019 dan 2018, saperdi yang
diungkapkan di bawah ini, lefah diakukan dengan
dasar perlaan olkah panda independen

Fardaan pada nikal wajar tanah dan bangainan yarsg
dimilii Persercan pads 31 Desambar 2019 dan
20118 b=ah dilakukan oeh HJIPFP Tole Suhsio &
Fedan, papilei ndependen yang felah Enegisiras
pada Otortas Jasa Keuangan [CUK), berdasarkan
laporanmya fertanggal 14 Februan 2020 [2014; 19
Fetruar  201%) Penilaizn yang sesuai dengan
Standar Peridasan Inb=masional ditaniikan
bardasarkan ransaksi pasar ferkini yang diaukan
dalam  katentuar-kedaruan vang wajar, Metodas
penilaan yang dgunaksn  edaleh  Mefode
Pardskatan Data Pasar, Pada tanggal 31 Desambar
2019, nilsi wajar (hieraks nilai wajar eyel 2) banaeh
dan bangunan yarg dmdiki Persercan bamilal Rp
JA7.549 (2018: Fp 331284).

Seluruh aset telap yang ada pada tanggad pelaporan
digunakan umhie memunjang  akivitas  operasi
Parserocan.

Gebarapa asel tersebut sudah disusuikan penuh
dan mash dgurakan dalam operasl  Perseroan
sabasar Rg 2 433 (2015 Rp 6023

11. PIUTANG LAIN-LAIN

Theve i oo sianiffcan! oifeeice bolween the fay
vale and sarmping amourd of the fived sssels other
e Brd and Tha fair wafves of e fand
et baddings as at 21 Decamber 2079 and MHE, as
o¥scipsed below, have bean determimed on i basis
of vaivations camed oo DY Ndepenael valars

Vakiafion (o defermime e Gir weisas of e
Compears land snd hATAnge ae 50 31 Depembar
28 ard 207TE was parfemed by KAPF Todo Swharie
& Fekan, ar rcependant valier rogstened ik
(O, besed on g repovts

dated 14 Fabruary 2000 (2005 99 Fabrsans HHE),
The waivaton whch conforms o Inemadions
Vakation Standards was dedarmined with refeenco
fe meoard markal ENsacions on @mm's fength feams,
Thie anpralsal method used s Markel Dafa Approach
Mamhar, Az &t 37 Decembar 7019, far wahsas (far
varg hararchy el 71 of e Companys and g
amoundted & Rp  MWTSE  [20TE

Afl of e property, pland and squipment 0% al the
mpantiny dafe are Wy wsed fo suppoet  the
Company's oparalion aciahes.

Sevaral assels aw Adly deprechated and S0 wsed by
Company and I8 cpemtion amooning fo Bp 2433
[E0TE Rp §0248)

11. OTHER RECENVABLES

208 2018
Pihak etiga Third parties
Recowatles from
Pratang can @aminan kendaroan 38,057 codalnal vehicles
Diirang: Loss:
Cadangan kenmglan Alowance for inpadmrant
panunnan niai (5.868) EREALEE] MIEEES
14,199 23,814
Revehabis dis fiowm an
Fudang da1 permsahasn ssumns - benl 1065, 154 253,33 ATEUTRGE compETy - nal
Paribostal an preemi asurarsi T.835 206 nzormnce fremir canceabicn
Fadang karyawan T.5684 B.56H Lo o sl
Lam-lain 15,934 B2 Cfmra
156,880 204 570
Pihak berelssi Reladed parties
Pembatalan preemi asurarsi 10 A7 43,174 Insurano peamiam canoalakion
10,574 13,174
161,264 34T B

Lampiran = 841 = Schodine
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11, PIUTAMG LAIN-LAIM (anjutan|

Fulang darl perusshssn asurarsd sdalab piskang
ales klaim asurans kredit yang dispukan Persamasn
bapada perusshaan asurarsi berdasarkan perjarjian
asuransi  kredt  sehubungan  dengan  piutang
pembizyaan  konsumen yang eiah | mangalami
wrggakan salama lebih dari %0 han. Pitang inl
disajican  barsh  satelah  diwrangkan  pumlab
pamulinan kas dan @aminan kendarsan yang banual
wang iterhuieng kepeda peamusahasn Bsunansi
tarsabul

Manajemen beskeyakinan babrea piutang Een-an
dapat terfiagh. Mansemen berkeyskinan  balraa

cadangan kerugian perurunan s yang
dieriuk adalah cukup uniuk menulisp Eerugian pang
mungkin timbul akibat fak tetagibnya pictang laine
baam,

Lingt Catatan 20 unhikx nncsn saldo dan transaksi
pinak Derelast

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

11, OTHER RECENVABLESY (continuad)

Recevahias dus Fom an TSurance campany dm
racemhlas for credl msurance cims suhmited by
s Company fo e meumice company woder the
e (nserance agreaTienl i malaion with corswmer
firancing meceivadas fhat have bean (0 amears for
mam [far 80 days. The recaivadhes am presaned
mal of cash recovaras from cofalerad wehichas soid
wemich ane dog 1o e INEUTARCE SOmDeny

Managemen! bebeves Fal other raosiablas wil be
codechible Ma { bafisves el fhe axisting
siowance for impaimnen! iosses & adequate bo cover
passihla insses ansng from ather recavabdes

Fater fo Nole 20 for dedale of balances &
fransachions with ralEted pames.

134

12, ASET Lalk-Lalk 12 OTHER ASSETS

2019 2B
Pihak keliga Third pariias
SHmpanan jaminan 1,385 1,384 Sacwily daposis
Lain-lain 1,305 8311 CHfeers
2100 I
13, UTAMG LAa-LAIN 13, OTHER PAYABLES
219 2018
Pihak ketiga Third parfles
Tilipan komauman 114,311 60,538 Cuskomer dapacis
Kl a6 587 45871 Canvinsalon
U'lﬂ"rph:!ﬂﬂl pErUEaiESn S5Urars &8.054 4321 Fapads [0 AEuencs companis
Pesmasak 13427 16,748 Supgiars
Diapsosil penysiug Bendarasn 11,868 11,564 Dealer dapoed
Pembiayasn bersama 478 1,787 Jorl fmance
Perdapalzn yang ditangguhkan 8,385 1428 Diafarred incoems
Laindain 29,304 25 BES Cifars
— @A 20Tal
Pihak bere| ekl Rwlated parties

Uteng kepate perisahaan asurans Gl 346 47 4% Papaiia o MEuwenss companss

SN - 1~ B - 1

Tiipan konsumen adalah seloran dar Honmsurmen
terkad dengan depesit angsursn absu  fransaks
pembiayaan  lmnnya yang masih dalam  proses
identifikasi

Coslomer  depasls  reprasends  dsposds  fom
oansumers ralafed fo metalments or other Gnanoing
fransachans thal aw siV o the pocess of
idenisicanan

Komis adalah insenbl vang akan di bayarkan kepada
caler

Liang kepada perusansan asurans! adaleh utang
Pamaroan sebubungan dengan prami asurars alss
kendarasnm  yang diblaym  dan dibayar oleh
palarggan.

Commission eprasels the inoenive iad will ba paid
0 aaay

Fayahia 0 WNBWEN0S Companas  feuesents  he
Company’s payable i mlalion of imsurance pramium
an firanced vehicss wihioh recaivad By e Company
from #s cusfomers.

Lampiran = 542 = Schodine
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13, UTARNG LAM-LAIN {lamuisn)

14,

15

Pamasck adeiah pembavaran yang hars diakukan
Unhdc frandsks  yang beraR  cengan  kegatan
operasioral Persaroan kepada phak skt

Pada fangeal 31 Desamber 2018 dan 2018, seluruh
rilai tencatat utang usaha berdenominasi Rupiah,

Lirat Catatan 29 uriuk fncian sslds dan ransaksi

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

13. OTHER PAYABLES fcontinied)

Buppliarg represenl pEnants o ansachion miated
by the Company's opergiions scdiaiies whioh o o
be paid 1o he external partks

As @t 31 Decembar 2009 and 2018, al Fa camang
amoundt of fha other peyabios wane denominasded i

Rafsr o MNofe 20 for dedsls of belaices snd

pehak baralasl, Transaecians Wil felaled partas
ANELUAL 14, ACCRUED EXPENSES
2018 2018
Pihak ketiga Third pariioes
Beban n-paraawml 147 B23 65,2948 WEM&
Betan bunga dan keuangan 105, 344 159,328 Infaras! a0 wm
Pramicai 51,552 14 840
Jasa profesansl & 083 5,042 Profassional e
NE— 1K N . T4
PINJAMAN DN CERUEAN 15. BORRIWINGS ANMD OVERDRAFT
2015 2018
Carukan Cvandraft
Pihak kellgaiThind parfias
Deulscha Bank &G, Jakarla z 53 500
Pinjaman Barranings
Pihak ksligalThird parfies
Bupiah!Bupigh
Deutzche Bank A G, Jakaris 1, 000,000 BED 000
Cibank, M&., Jakarin 750,000 1,250 000
PT Bark Meuho nconesia 880,000 150,000
PT Bark of Amencs MA_ Jakanta 268,000 368 000
Bangkok Bank Publc Company, Lid, Jakarta apa,000 .
PT Bank ANF Indonesia 250,000 =
Tha Hengicng Sharghal Banking Coponaton Lid, Jakarta 200,000 200 000
PT Btk CIME Miaga ThE = 150,000
3488008 25806000
Cioar ASILE Doflar
PT Bk Sumitomo Mitsa Indoresa A, 308 w0 3802 275
MUFG Bank, iLbd* A4 100 4527113
Surretomea Mt Trost Bark, Lad :mm 21T 180
The Mondhukin Bank 1ﬂ41:-?ﬂ- 144 B0
PT Bark Meuha rconesa F il e 144 810
Tha Chilsa Bank, Lid TS 3IT 783 550
They Shizucia Bark, Lid 132 00 144 510
12,5473 7o 11,405 55

Biaya proses yang balum damortisasi/Unamodfised prowisicn apsnnas

* Gabsimryss Tha Dank of Toiye - Vismbshi, UTL Lid den Misubishi U T &
Eubaking {0,

Pada tahun 2019, pmjaman-prigman fersebul di atas
dikenakan tingkat suku bunga per tahun anfara 5,6%
= B,29% (2018 8, 3% - & 5%) untuk mata vang Rupiah
dan 1.98% - 2 T¥% (010 2 A0% - 5 6% unhuk mata
uang Dotar A5 Tidak ada aset Persercan wang
dlipamirdcan untuk plrgaman ini

— 1EPS1TEE 14463008
— gty {259
L aENe | JAAIEN

oy The Darst of Mol - Bl OFL), L o’ ks’ L7
Frmdd 8 Pty Do S ey

In 20758, the above ioans bear infeves pev anmum af
rales rangvyg from 5.6% - 8.29% par annum (2018
4.3% - 9.6%) for loans i Ruplaf and 1,590 = 2T
(2004 2 EYY - 16%) for foans in US Ootar. Thers
ame no Camaany's assels wivch are hald as callaters!
fpr this bormoweing

Lampiran = 543 = Schodine
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CATATAM ATAS LAPORAM KEUANGAN NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2015 DAN 2018 3 DECEMBER X018 AND 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain) {Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)
18. PINJAMAN DAN CERUIKAN [anjutan} 18, BORROWINGS AND OVERDRAFT [samfnued)
Fasiitas  pmjaman dan  beberspe bank N The fcan facifies from lease bamks reguires thoe
mensyaraian  Persaroan,  amara  fmine unbuk Wra::iru' emengst athars, fo provide wisian nolice &
membarkan  pemberilabuan  teriuks  dalem  bal of changes of majsndy shamhokders. changes
MMHWEHI“ mavorkas, penabahian ﬂmmm e chenges of man
susuran dreksi serla komisars dan  penubahen busiags. Unasy the ban -E,;ITEHH'I'H-E,. e 'ﬂl:'ﬂ'lj:lﬂﬂf
iglan usahE. Dalam peganian pirjaman erashul, 15 abfired fo e ) rahie Al maxirmam 1007
Persercan diwajibkan unluk geaving ralio and alfwer mpaw Tha E‘mﬂr Fré
maksmal 1001 dan menyampsikan n lsnnya oarmplad Wil coverianis &0 loen agresmerls
Persercan telah memenuhi balssan-bajasan  yang
diaapbkan dalzm per@njian pinjaman
Pada lanpgal 31 Dessmbar 2018, lidsk ada A @ 31 Deceniiar 2079 tharg ware no prinapal sod
pembayaran pokok den bunge pirjaman yarg talah fruterast of borraudngs ral have been die bat mal pal
atuh tempa namun belum dibayarkan. pard
Rincien  dar purpmn yang dilerima dan cemiken The defad of borrowding and cvedrall ave a3 iloirs:
adalsh sehagai beriul
skt Habdi pinarman
Hmrma bank Bank 5 anre Tm Jatwh Terspallus daks uﬂﬂ- EM
AGTCATHT fa Eacifing
FALFLE Rank, Lid . mﬂmw“:r}“[l mmm.—-ﬂm U 56D 5 CREE P & 527 113
""‘m""% T3 M 218 19 M e F Ap G000
LLlr=erT Al den i M 2010 19 Wi 20 Hp 00,000
Maisubishi rasi B 10 Sagkerrisa ] Supdprebani
Backing ! Saywercher 30159 Septemsar 2970 Rp oo
ATl E""L"‘ré.d' s [ ————— T M) 15 60N T
MMM'..' F:rl.-ﬂ .?“' Hﬁﬂm al:I.'rlu,r Fate]
EalEng SO AT iy T E*P'-"‘Wm'1 LHED B0 D) e
I D! 1 sl LIERD) 0 Cee) R~
DTy JTHA L e
AT Bk Barwiams kitss A1 Jukiufy 2610 171 S sy 2330 {150 20 A0 Fp 4,308,210 Rp WEEE.2TS
FRfrEnE 31 Jolddury 3nd 31 ik 3300 Hp 3000000
24 Dacanba! 1 Firvstdear’
Oacambar A3 Rowwrsbar 2320 Rp 1,750,000
Cxiark, PLA | akcarin 17 Aprd e oS 16 A Apeed 25TT LHEED TG ] O Ap 70000 Fp 1. 280000
SuamaneeD M Thss! Basi. Lid 14 W kMot 01 T 31 e My 3211 LD S0 Do) O Rpi 80,150 R 2 1r2 180
-'ﬁ-?:n ﬂ;‘lﬁ LIESE) 50 D 008
Pcarriar ST dicr ol o st 5 002 00"
BT Mank. Werabo nderems i Beplemse B Bl LS 00 O R e 977172 g F04. 810
] I:leam'lgg.'a 1|2|J..-r\-l.'-'e‘:m:I 150 50,000 pare
Baceria: AP T BT
Chususis ok 2 Wsihay 2019 1 Mty 32300 L & o pode i T30 ftp T4 810
PT Bark of Arsircs 17 Juld iy 3OHT = LIED A Cae K Hp BE000 Rp 368,000
The HI:ﬂH-:IH Shonghes S = LD 50 0 k- B0 20D
Mankerg Dorpaaaten Lid -EEIWI:M'JDIB ! A Fe
Ty Chitns Bk ﬁw%g ?mﬁ? Hﬁ :,;ﬁﬂ: Ap W0 Rp X84
Olasticha Dark &5, skt 2 MarelWdaon JTHE 2% Elasi ek X1 Hp 20001000 Fep 1900000 Mip 20 Son
FT Bank CIVE Haoga, Thk 3 Jamusnd ey 2119 e o iae 20GTH Ap BRI - R 1500000
This Hedicha i Bank 13 P § 12 Aguabun' L&D 50 ) e Rp 1z 50 Rp 144,840
Faleairy 2078 Augad X134
: 79 bl LD 5a 007 paee
Dacamba: 207 ek AT
31 Cbiohar! =} LPSDr 45 00 OG- .
Dot 7018 Apew A 2
Bank Putdo Company, H 00000 Hy M00000 o
el Dhaman pemessm o B :
FT Bamnk AMT indorealy Cohet ¥ Januer LIS D 235 ek 0™ Ap 250000 %
I':Eﬂ'mlﬂ oy 20011 @
E - ©
FT Bank Perrom This ar I'h'-'rm w0 A Ap 200000 5
T T c
ook (LT RATGE I EHLTEE PR AR il
'| hidai u¥ - IR g
= Sbse dun iorind e -nln'n-%mﬂu- N
=]
£
o
Lampiran = 544 - Schediie g
2
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15, PINJAMAMN DAN CERUKAN [Ranjutan)

Selama shun 2018, Perserclan lelsh melaikan

yEran  pinj

pernba njamarn
6.650 673 (2018; Rp 9 7E7.007).

bank sebesar Rp

16, SUARAT BERHARGA YANG DITEREBITHKAN

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

15, BORROWINGS AND OVERDRAFT [conbnued)

During 2079, the Company has paid baromings o
e bamks ameurdsd Rp 6850673 (2018 Rp

B FET 07

16, SECURITIES ISSLUED

oBLIGAS] BOMDS
2018 2018
Milal raminal Wovalnal valis
CObégasi Berkelanutan |l Tahsg Conbrancs Sonds (! Phase [
= Sl 1,000,005 Seven B -
a i Bersedanjuian 1l Tahep B Cantnvanoe Sonds ¥ Phase 1T
. EHB TRE TG 788,370 Lopes B .
755,370 1,755 370
Dbkgasl Dokr AS - Shogern Bonds LT Deller Bonds - Shogurr Bands
- Didigami San W - MUFGT T34 050 Borrd Sanigs W - LIFG® -
T3 1150
Jurmiah obligssi 785,470 2478450 Tatal bonds
CHinrargi: Lass:
Hiaya el obigas
eyl bl e dlanors i Pad] 12,378 Lirarrmriias! Bonds EUAE ool
Bersh — N 24TT.04 Kot
AmariidaE aya smigl Ariiaaion af by
obSgesi (khat Calatan 24) B | — iEsuance cosf frefer b tole 240
Berkul i adalah rincian ukang obigasi: The folfowang ane defals of the bonds:
Trreghodt ELrma oot
Surat Berharga! il o tabam iR e Juivh e
Sawfcom . L, S [ .. SESSESSUINN SRS .- SO ... K
Otbgani Berkginjzie | Tahag B
Castinassce Sonds | Phaes ¥
CESgas Ga B Seasa | 114,000 1R 14 ke X118 D"’;;“' Ay
O rcnaanes Sy 1 Phass B
1 sk 11 _
TrpEm e BB Yqvwa A Fip .4 8 000 B 8 b low 1514 D"’-.':_;'“ Py
‘Otbpeai Daskemrjair | Tebap i
‘Castnassce Somde P Foeee /
g S BRS Soea B Ry 1 BEE.000) i 4 b BB D"'!"‘““P"_:“ oy
Ot bges| Bersalsnjuie I Tebap A
Crnivousncs Daede § Phase @ ;.
Cibgae S Ay Seves A Eip $ 000 7 EE 34 FaaFas 51 MF.-.-:.:“ [T
g Ben Bands Seven B i P84 30T T i FobiFub 030 ""';M"“:'_,";_':"' el
Otbgami Doiar AS - Sacgun Bord!
LS Songe - Shogin Dasds
LB S e O
Bt . GBS i Haim i 0ta bapar g i
.-n:.u-hu: irakin prTEATE 10 s 81 Py pt
LIS 50 39
Cisigas S v - ShiCs cri.-p-uﬁ 130 e X Db syt
Dgewt Seuag I - SO ATTLAN Fully e
G 0, 000
g B - WU Ul:l'hpn"lh'l'r" RIS 0 iy ST Nl i
Hoee Savn b - MUEG" amouni g et

= Gty The Bank of Tokpe - Usunaid UF] Ud den Rl U Tred &
Dk ‘Cioapoasion.

ey Tha S of Towye - Binstos, G, Lo B LLE
rnnj.n::qm
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16. SURAT BERHARGA YANG DITERBITKAN
flan|utan)

QELIGABI {lanptan)

Pada tenggal 31 Desambar 2019, Parsaroan memiiki
sured berharga yang dierbitkan yang akan jatuh
iempo dalam pngka wakiu 12 (dua bela=) bulan
sebeasar Rp 755,370 (M18: Rp 1.724.050)

Beban bunga atas obligasi unbuk Bahin yang barakhin
famggal 31 Dessambar 2018 adalah  sabesar
Rp 112.533 (2018 Rp 376.188)

Salama whun 2079, Persemlan lelah melsioukan
pambayaran surat berharga kepada bank sebasar Ap
1. B50 000 (2078 Rp 4,354 500

Tufak ada pembavarsn pokok dan bunga obigas)
yang twalah jabuh tempo namun belum dibavarkan
Tidak ada Bsel Fersernoan yang diaménkan wnhbik
obligesi in

Oalam perjangan parevalamanatan unsuk Cbligasi (0
2013, Qbligasi Earkalangian | Tahap | 3014, Obigas)
Barkelangsian | Tahap 1| 2015, Obigasi Beroslanjutan
| Tahap lil 2015, Obigasi Berkelanptan || Tahap |
2016, dan Oblipas: Herkelenjutan I Tahap U 3017
diatur beberapa permnbalasan yvang hams dipenuhi
aleh Perseccan, anfara lain, rasio jumiah pinjaman
terhadap ekukas lidak mslabibs 1001,

Selain  bu, unfuk Obliges 10 20743, Oblgasi
Berkelarpulan | Tahag | 2014, Oibligasi Bafoalanjuian
| Tahap || 2015, Obligas| Barkalanjutan | Tahap 1
2015, Obligesl Barfoalanjiden 1| Tahep | 2016, dan
Cibges| Barkalanuian || Tahag B 2017 salama pohok
obiigasi beium dlunasl, Persercan tenpa parsaiuuan
farlulis dan Wall Amanal (vang tidak akan diolai
tanpa aiasan vang pelas olh Wali Amanat), tidak
diperkenarkan antara lsin, membagi dividen selama
Persercan lalal dalam membayar jumiah ferdang
abligesi dan menjual alau mengakhkan kebih dar
40% aset Persercan, kecuali datam rangka kegialan
ugssha sehari-harl. Pefasfaan  telah  mamssnohi
batasan-balasan yang dwmibkan datam perfanjian
tarsebul

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

16, SECURITIES [FSUED fcondnued)

SRS fearmdnued)

As & 31 Decomber 201% the Coampany has
socuibes mswed fhal el be matued wilm 72
(tsaha) months amounfed Hp FESATOD (2018

Rp 1,724.050).

The arnounf of infeves! axpense of bonds for the pear
anded 37 Decarber Z0TH amaewnhed o Rp 112533
(207§ Rp 376, 16%).

During 2018, e Company as paint seciviies i
fo it banks amounded Rp 1660000 (2008 Rp
4 JEF S0

Theve are Ao princins and inferesd of bonos thal Fae
Dean dua Dot mof pel pad. There am mo Company's
a55ats wineh are hall 88 colafesd for ihase bonds
LT

The mstes ageamants for Bondgs U 2013
Cammuance Sands [ Phese [ A4 Comiusnes
Bonds | Phase I 2008, Continvance Bonds | Phase
il AME Conbnuance Bonds f Phass | 2008 and
Comuvance Bands | Phase U 2017, prowds seuvevs
negade covenants io the Company, amang others,
debi & saquy rmbio sl e rmacimom 1007

Maragiher far Bangs W 2013 Conlinoance Bongs |
Fhase | 2014, Conduance Bonds | Fhesa U 2005
Commuvance Bonds | Phase IV 2075 Condinuancs
Bonds If FPrhasa | 20168 and Coafnuance Bamnds i
Phase N 2017, on e comdion that he bong
prutcips are S aptsianding, swhacl Wien SRorovel
from  Tresles [which shal nmof be  mejecied
weasonably by Trosowel e Company & paf
affowed o, amang others, declare divdenas in the
evenl that the Company defawts i bond oblgadions
and cels ar hand over mara Fan 4% of e
Company's aszeds, axcepl for daily aperalion activly.
The Company kas compiled wilh e oovenans an
[T frisstae agreemeits.

Lampiran = 548 = Schodine

138

Laporan Tahunan 2019 | Annual Report 2019



139

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassoed in miians of Ruplalh, whass othevwsse staled)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2018
|Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyataken lain)

17, PERPAJAKAN 17, TAXATION
A, Ui pa)al &, Taxes payibie
2018 2018
Lllang pajak panghmsian Cirporde inpomm Ay papabis
= Pasal & . 2822 Ardcie 25
= Pasal 2% (Catatan 17h) 1274 24,5893 Arhots 29 (Note 178) -
1T 7555
Liang paak laindain Crbar laras papabia
- Pamal 31 T4 E,f38 Articta 21 -
= Pamal X} 135 13 Arfzdp 23 -
= Pasal 5% 1,308 2048 Articie 28 -
- Paaal 4(2) 14 124 Avce 427 -
- Lendar 41 - Oihern. -
592 B.B23
18,355 AEATH
b. Beban pajak penghasilan b, income fax expense
a8 roht
Kini EF G 40,823 Crurmesst
Tangguban (Catatan 17¢] 25445 [11,567} Dafeirad [ota 172)

PR, N |- [ ]

The recanciianon Balaas Moo 15y sxpanss
angd twa theoredical fax amounyd on the

Company’s prafif before moome lax s ax
foiiows:

Fakoreilissl anlara beban pajak penghasilan
dengan hasil perkalian lsha akuntans Persesman

sebalum pajsi penghasilan dan tanf pajak yang

[nerlaku adalah sebages Derikut
ama 2018

Lakar sabedum pigak gerghaslan S T I, § - ¥ e hafoe incimd b
Pajak dilitung pacs tanf papk sEan 2,601 Tax cakculpled af lax risles
Penghasidan kena pajak final (5,232 16,019) dncome subyect o fnal tax
Beban yarg liclek daps

dikurangian 15152 22954 Hon-gdeduchibie avpanses
Biesban pajak penghasian a5 T4 29,055 oo fay sxpsnsa

Lampiran = 847 = Schodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2018
|Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyataken lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassoed in miians of Ruplalh, whass othevwsse staled)

17. PERPAJAKAM (lanjutan) 17. TAXATION fconfinuad)

b Baban pajak penghasiian fanjitan) b, income fax exponse (confinued)

Rekorsiliasi  antbara  Bba  s=belum  papk
penphasilan. seperi yang  disajikan  dalam
faporan labe rug, dengan esbmasi lsha pajai
penghasian adafah sehagal barkut

Beconctialions bafwesn ncams bafare mooms
tax, as shown & e profid or foss, and
astrmated mooms lax ore as folfows:

2018 2018
Laba sabalum pajak panghscian 347 284 51562 Fracsoumia baifiong Fcoma rax
Beda wakbu T differences
= Peryusutan asst belap 11.a73) a,629 Fhed asseds denrasnbon -
- Provid babiar opaiaadnal 34,311 ETH H‘ﬁh’ﬂ*hr?wﬂ-f-ﬂmﬂﬂ-
- Imbalan kena karyawan 4022 5. 360 rigcyes bavaiily -
kerugan penurunan
ikl (18T 453] 28,211 AFowanog for impaymen I05ses -
- Peovied honia 2353 (1,638} Pravwgsen e Banug -
Beda Permanend oifierences
E ﬁ%rmw 24,778 831 Employes waang -
- Eesban lninnys yang Sdak
daspat d n bk Oriver axpansas nof deduchhles -
kepariuan pajak i 35,957 BE,E26 fior fa
- 1 e Indeasf incrme sotyect -
pank final {2 ERT 27 277h for fina fax
Laba kona pafak 259,340 165450 Tarshfo incams
Bapban pll;alcnug\.lnlln- kini BT, 335 40 B3 IO P EODONSE - SLTERT
Ehw diteryar dimaka T Precaasd Lﬂm
jak rdi S | 7] [ | 1|} .
Comonate income fax
Litang gajak kini - Pasal 23 10274 34933 pavalle - Articla 75
Perhilungan pajak  penghasilan badan  unb The corporsle inoome [ax calculstion for Lhe
tabun yang berakhr 31 Desember X119 adalzh year anded 31 Decambar 20174 is a prelrmrary
suaty parhivmgan sementama yang dibuei i estimate made for acoowning purpases and 1S
maksud akuntansi dan dapat barubah pada saxs suhjeat fo revisian when the Company lodges
Perseroan menyampaian Surat Pembarfabuan its Annad Carporate Ineome Tax Retum
Tahunan [SFT) pa@knya.
Perhilungan pajak  panghesilan badan  unbuk The calculalions of ineomme fax for Ure pear
tabun yang berakhir tanggal 31 Desember 2078 snded 37 Opcembar J018 conforms 0 Ihe
adalah sesuai dengan EFT Persercan Campary Annwal Tax Sehen
¢, Assli(liabilitas) pagak tangguan ¢ Daferrad Fay aasetaiTiniliee)
2018
il v vt b i) Wi mnlﬂ
Lwb U
Fakin amal!
Bapiiileyg 2 i P Tind T SFElT Balto ahi!
— Euiy
Fenysulan asel elap 2790 1 (=57) 2523 Fleod assels dopraciakion
Prenaman for spsralmy
Prowmi beban 3.8 " foAte 1251 e ]
Imbalan kerja kangawan a1 Iar 1008 ama tanalis
Provisl koL 2EFE - B3 3511 Pra n far baneks
Lindung rilsi srus kas ALEEL ] A7 X0 - 50971 Cash fow hadaes
Cadangan kenagian ANowance for mosmment
prsirLUnaT §7.11% - =] ALTEE
R B4 L2445 AR
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CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN

41 DESEMBER 2019 DAN 201 E

[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

17. PERPAJAKAMN [tanjutan)

o, Asctiliabilitas) pagak tangguhan (lanjutan) C.

Penymuian el ietap
Prov i baban openaions
Imbals karjs karpswsn
Prossi bonus

rilad onis ko

Li
Candangan
PRI

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2078 AND 2015

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

7. TAXATION jconfired)

Dodorrad far assateyabilitios) (continruad]
2018
) b il Dk st
dRredtkan ke it 3
il
W'-u Grr:ﬂbl i o TEa 10 T Bahio skhir!
Srakine sy i
1851 . =7 2hE  Fhaed asyels deprecaion
Proisin for Speraling
&N - 1T A58 -'.l'ﬂ:i
HITS 11,540 42 813 Emplopes ity
A . 416 2aH Provisian for bonus
&5014 {B2.853) {15445 Casd Mow hodoes
af i1 . bl f7.113 et
120556 E3.0031 1LSER S50

Managamen barpendapat balea Persercan akan
mencalal laba kena pajek yang memadal dl
fmAsE  depan yang cukup uniuk  merealisasi
perbedaan tamporer yang dakui ssbagai ased
pegak tangguhan.

d.  Administras

Berdasarkan Undang-Undang Pampaaskan
beslaku di Ind-nnus-?n F"ur:irﬂn m@uﬁnngg,
manetapkan dan membayar sendin basarnya
;Irl'ﬂ'l ﬁﬁt yang tendang. Direktorat Jencaral
ajak [TCLIPT) dapat me m Aty menguosh
utang Fajak daam balas wakia lira labun sejak

=saai lentangnya pagak.

18, IMBALAN HERJA

Maragemen! balevas fhal e Company wi
frave siffcisr fidare laxsbls pooms gusiatls ko
wifise e defared fax asssfs affiborabla b

femparary oiffersnces.

d. Adminisiraliion

Undar bhe taxalion [sws of Indonezia, fhe
Campany swbmts fr rehurrs an e basis of saif
assessmend, Dinpciomte Genaral af Tax ("G T
Ay S530EE OF amand isnes Witn Aee vears of
M fira (e b Bacomes dirg.

2018 2EE
Iminalan kerja jangka perdok 12311 S 44%E baralits
Ini:ldﬂ pemin : Persion banalis cifrer pos
dan peca kena lainega 25613 15,734 benafd
Imtialan jangkn parjang laiengs 14044 17952 Cefar fang-fam amuoyes bamelis
—— O AZ142
Bagian jangka pendak 16,653 11,480 Cumend porion

imbalan kerfa unluk perode yang beakhic pada

Employes  barafits for e perods eaded 39

tanggal 31 Desamber 2018 dan 7018 dihilung oleh
akhmgmns indepandan FT Mitiman indonesia dargan
rmenggurakan melsde projached vl cradl. Barikul
ini adaah halkhal penting yang diungkapian dalam
laporan akiuanal tafanggad 16 Januan 2020 dan 16
Januari 2018

Oecombar 208 and 2018 ame cafcwated by an
incdapendent acfuary FT MWman indonesda which
uosad the projecied urd craoil methed The falawing
are sighificard maers dischosed i the achans report
dafed’ 146 Javway 2000 and 16 Janvary 2019
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2019 DM 2018

[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)
18, IMBALAN KER.A (lanjutan}

Agumel akduarial ulama yang digunakan  adalah

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)
16, EMPLOYEE BENEFITS {confinisad)

The prnchal acfuanal sssumphions wsed am 83

sabagal beriult T
2018 8
AziEms| oo canl; Eoonomic 35 Somep o s
Tingkat dskonia B D% S90% Désoount rata
Eanakan gai & mass dalang 70 et Fifure aalhiry ncreases
#Aaiemal lennya; ey daung ioms:
- Tingaal kberalian T [Tabel Mortalilss [ndonssig) (11 2011/ Tabbs oof monsy -
ingmnanan Moty Tadie W 2001

Tinguat cacal 5% dan ingkal morinkas’ Chvmabahty rabe «

5% from modtakly rals
- Tingeat pengunduran 8% par ahun pada LS sampa dengan 28 tahun Withdrawal rake -

pusata dan hingpa 1% pada usia 45 tahun
kemudan T5% pow annum up hxags 25

- Ligia pansiun rosneg

imvbalan pensiun dan pasca kerja lainmys

tmbalan pensiun dan pasca kera ainnya yang diskul
di lapaian poatsi keuangan adalah sebags berut

and redzing Aneardy fa T3 for age 45 and Manealler 55
55 WunES

s M) el T age -
Paonsion bongfits and ofhor posf-omployarant
banefit

The pansion benefis &0d Other post-empkaymment
Banell recopaisad i fhe afalemenis of foancs
postion ane & Bl

2018 208
Hilai kird kewajiban 25813 18,734 Fragen! walug of cbipations
Wilai wajar asel program 2 2 Fair vaive of plen essels
imbalan pensiun dan pasca kena Med pension benefits and ofher pasf-
lainmya 20813 18,734 amployment benedf

Mutasi liabltas yang diakui pada laporan  posisi
kediangan sebagal berkt:

Mowaments v e Aabwty necognised o o shdamant's
af financis DeSINons a6 as loNomws:

2019 2078

Fada awal tahun 19,734 2205 &4 the beginmng of poar
Jurmniah yang dibebankan pada Expansas charged i fha

laba ruc 4,200 4 S prafif and 55
Jumlah yang dkradsan

pada pendapalan incame creditan io

koenprebe il fan 2,808 16, 162) ulfoar crimpralrenaiive oo
Irnbatan yang dibayvarkan [1.330) (8013 Bamefils paif
Padas akhir lshun 25613 18,754 Al the snd af pasr

Lampiran = &80 - Scfodine
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

HOTES TO THE FINANGLAL STATEMENTS

11 DESEMBER 20118 DAN 2018 31 DECEMBER 2018 AND 2018
|CDdam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain) {Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)
18, IMBALAN KER.A (lanjutan) 18. EMPLOYEE BENEFRTS jronfnusad)
Imbalan  pensiun  dan  pasca  kerja  lainmya Pemsion benefits and olher posi-smployment
{larquilan) Dbenelil [cortinued)
Jumiah yang diskui pada lbporan laba negi adalzh The amourss recogrised i fhe stalements of ncome
=sebagai heriout ame as fofows;
2018 Fioal]
Biaya jasa kini o 2534 Cisrrant sanace casl
Biaya bunga 1678 1663 frargsr coal
Findahan (ke)idan antitas lain (12) 268 Transfar flopram athar entifiag
Koniribugl Perssran = - Emgpioyars confriiifions
4 300 4582
Mutasi imbalan pensiuun dean pasca keja lainmya neto The movemeals of nel pargon benefits and offer
adalh ssbagai berkul pastampicirnan banmi ane as fofows:
2019
Miladl kini Hilai wajar asat Liabilltas Enbalar
ewajiband program! pasca ke
Predeid valt  Firvilos of plan  Posl-aokapimeal
ofobliguion  _ Besets  Denedr odbWoutons
Paxia awval tafwn 1234 - |, ru At bepinning of pear
BEaya jasa kini ZEIE - 2835 Curment sansod cosl
Estsnipengha slan] bunga 1,676 1578 rpbanas
Pargukuran kembai; Fameasuemenis,
- Parubahan daiam aems: Chans i1 Samagroghie -
ey ralfis ) (1] - LE25) lt-nrrwl.m
= Pandbshan dafam agsamai Charge an fransaal
ksunngan ERE - 147 ;
- P:m~guun'||n pengakman Expenence adisimant
Ermmjban say " L ey
« Pemnbahan dampak batss Change m assad cading,
ates otel, bdak iemank EToUTE
jumiah dalsmn beban bungs : ! s inoivded in inteesr
luran pamis karja - Eaypdopars contnbudions
luran paRsija - 4 5 Employas s coninbudons
Irvitid an v o Exspar (13300 - 11330 itr
Firdahian ke siidas Travralas 1o afiatad
iflimi (13 g (12 AT
Pada akhir fabun 25613 . 25613 At and of pear
Basgian janghs pendek 1212 Euymant portion
Bagian jangka panjang 24401 f¥an-cavment porhon
— EASI13
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAMN ATAS LAPDRAN KEUANGAN
11 DESEMBER 20118 DAN 2018
|CDdam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)

18. IMBALAN KER.IA {(lanjutan) 16, EMPLOYEE BENEFITS {confinuac]

Imbalan pensiun  dan  pasca  kerja
{largLitan )

Bludasi imbalan pensun dan pasca kerja lainmya neba
atalah sebagai barkut: {lartan)

lainnya Pemsion benefits and offwr posl-employment

banedi [continued)

The mavements of nal pensian benafits and other
Fost-ampioymant benel ame as fo¥ows: fconfinuad)

201
Wi Kini Nilal wajar 54t Liabilitas Ebalas
Bwaliban program! pasea kerj!
Fresan vaie  Farvaioe of plan  Pos-ammokoymer

_Sfohliguiion __ Sepd  beneli obiigatens
Parcka auval taun 22108 L 22,108 A bgpinaieg af pedr
asa ki 2538 - 2638 Crment Sandos cosd
Bt peryyha silar] Inrga 1.688 - 1688 Iaras! sxpanpsinsoes)
Pergidcuran ksinbal Famaasursrmns
- Pandbshan dalam asme Ghangs i damagraniye -
derng ralis (588 - (GRS BEsumaiTTE
» Penbahan daism asims Charage 10 Frmncal -
kruangan 2, e |2, 798 B
« Penyssuaan pangalaman Evpanence adustment -
kewajban [2478) | ATE) an obigatan
- Fanubahan dampak bates Change in assol cading, -
abas ahat, holak feemnasik anckaing amonis
jumiah dalae beban bunga 3 3 - ingluded i kdenes! axpanse
luran parnksd Ko - - - Evvpiipar s coninleliong
luran paksra - - - Ertihegas s coniiludons
Iriaalan vang dEaar 1= Ea}] - (1] paid
Findahan ke enflag Transfer io affitalsd
ahliasi ] - 268 COMpANEE
Pk akior fabumn 197 . T At eno' af pear
Bagian jangka pendek Gk Crymant porbon
Esjlan janghka panag 18,165 Nan-comant pasfion
e AL

fumes rata-rata erembang dan Gabhistas program

pensum imbalan pasti pada famggal 31 Desamber
20149 adadah 15§ tahun (3018 19 tahun)

AnafdsEs @i lempo yvang dharapken dan mantasd
pengun boak didikoniokan sdalah sebagal beriut

The waigtiesd avemge durahan of the defimeg benart
pansion chigafion at 37 Oecembar 2019 &5 756 pwars
(018 19 pears)

Expacfed matunfy anslyss of undscounted penaion
Lanmafils are a3 folows

2048 2
Kuramg dan =shy fahun 4,05 06 Lexs than & year
Artara salu dan dua tahan =% o 2842 Hafwean ane s wo pears
Arfars dua dan Ema tahun 15,5808 14,540 Balwaan A0 50 v s
Labdh dar lima takhun 417,144 [=Fys= ] H-ﬂ_b\:h'ﬂl'h'l PEIT

EBM'!'JHI:B:E lakiias ﬁﬂrﬂ: Iwﬂﬂw untuk e wmaﬁ" Mhl:'ﬂr;l;l;ﬂ' et pensan
n geuEnel @ LLE: e a wehagal el prncine  aciany
m BEETEarE A urﬁﬂ.
1 Deserbed December 2019
on b
Perubsahan
asumsii Henalkan asumsk’  Penurunan asumsl
Change in fmoreace in Decreaso in

_asEwmpiion assumplion 0 sssumpdion

s
%

Tingsal des

I'IF.N.

h:rl:l:r
iian g
m

14,385}
4,770

L b
(3 T23)

C¥zcount male
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
A1 DESEMBER 2018 DN 2018 31 DECEMBER 2018 AND 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain) {Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)
18, IMBALAN KERLIA (lanjutan) 18, EMPLOYEE BENEFITS {confinuad)
imbalan pensiun dan  pasca  kerja  lainnya Persion benefits and oiher posf-employmant
{lampstan) Banefit foominued)
Sensfivilas liabililas pansiun imbatan i unbuk The mﬁ-‘ fip n'l.ﬁnm' banefil pedsion
m.d:uh.un asumsi akluanal pokok adalah sebagai phigation o mﬁm grincioa’  acfuanal
bk {lanpilan} BEETEbanS Are Ak {oovifinciad)

1 Desmemben Docomber 2018
on

asumal Hanalkan asumsl’  Penurunan asumsl’

Chamgo in imcroase in Decroase i
_assuvmpfion assumplion
nigial diskonio b §2,795) ATE Cvscound mate
Tpr?‘.lt I:mlll:ngql ;
% i, 14 (3068 Faloym saley incresges
Aralea sansitvites 9 ales  Gdasarkan  pada The abaue Saursil & based on & change
penubanan ates saty asums akluanal dmana semua i @ lﬂ:.m;:m:l.n o cthor assumpdans
Dl ! o T Sy ARG bebasara aturl Shanget i ook oh e Aeastdtns ey B
hal ini mrang tajadi dan pans ASUMS 5 i1 some the assurngfions may
nmmpsi berkarelasi. Dalam  parhit mmnmm:: I sensibaty of the
senstnitas  fabitas persion  imbalan  pasti uﬂ: dafined  barahf fio f
asumsi  akluanal  wanm, melods ya B&ma Eciuavial mm: sare medthod [presenl
ibungan nikai kKini bilitas pensiun imbalan past v of the defined banell  pehsion ;
Gan mengjutakan melods prajached amf ched! caicuiated Walh Me prajached unl caadl mathod &l the
pﬂdﬁ-!lh]'i'rrﬁu & pelaporan ) talah dilerapkan i end of [he reporling panod) fas boen el nfoan
datam  pamilungan lisbdiles pension yang mmmm pevigion Habiiy recogn within fhe
dabam laporan poskE Kamengan & O Bnsnicial posslion.
Melalul programe pensiun mbalan past, Parsergen Through s defimed beneffits pension plans, fhe
temakspos babara mknﬂmnmhtlmmm Company are axposad fo @ number of WSk such a3
pnub:hlnl'ntnl sl obligas:, sebagai berfout psseds volahity and cfanges ir bords ywedds, oS
foNows
Vioietifts asel Assal volatifty
Lisbilitas program  dibibing kar  Snghkst The plait Kabifies ave cafcidated ising & a¥scodnt
diskonlo yang merujuk kapada katl imbal hasil rafe s with refevence ke [ bord piaids, &
ohbbgasi pemerimtah, |ka imbal | afel program plar assals Jrwpariam el To's Wl Craaie &
labil rendah, make akan menghasiban gl daficlt. The Company's defned henalif paniion plans
program. Prgram pensiun imbalan pestll Parsaman haig 8 sigAificand propotion of SgAes, are
mEmilikl  porss 5 yang ifkan, yang expeciad o oWpeT o goverment and Dovporake
giharapken  urduk merghasikan m hasll vang bards in fthe long-term whide prowioing wolafitly and
lekibi tinggi :lhindnﬂun obliga= pemerintab dan rsk i e sfhat-arm
pensahaan jangka dpan,m g sementam membarikan
velatitas dan rsiko dalam jangka pendak
Perubaban imbal hasil obligasi 5 i homnd 1
Parwruran imbal hasil obligasi pemernizh  akan A decragse in govermvrien! bond ysids wil increaze
meningalkan Gabibas program, walsupun bl ini Pl Nadihies, E‘.ﬂuﬂ.ﬂ s WAl B affsal by
akan saling Rapus Secara o8 an dengan kenaikan &N incredes it e vaile of e pian's bond g,
dan nilal cblgas| program yang ok,
PT Astra Irfernational Tok (M) salaku pendin Dara PT Astra Internations' Thi (AL} a5 the founder af Daena
Pangun Astra memasskan babea posisi investas) F'mam A:n'a-muga that e frvesiment posdans
wlah ciatur dalam kerangka assel-vabity mafc witthin an  assef-labitly madching
{"ALM") yang felah dibentuk unduk mencapai has E M‘.I fravnework fhal s da to acivave lang-
pmulng yang sajalan n fzbistas mfwns thal are i oo the afian it
program un imbalan pasti. Dalam kerangia hanafi plans  Withie ALl
fujuzn Al adalah unbuk menyesuaikan mbuﬂ:‘l.dm .E'ﬂ.rr.unwk. Al's nm&lrmhm‘mfnﬁ mazels and the
lishiitas pensivn dengan berinvesiasi pada pariofolio pension phiigafions by a wel-ghveralfisd
fwarsifikas Eﬂ" I:rﬁu]iem menghesilkan e Wﬂ rﬁﬁmm rafiiTE
Hﬁﬂ mll& e i gikan & Al tarpafit - Al Bl
I]EI.I hmaﬁuﬂhm moniters e duraiion and the expeciad waig of the
!BrEﬂlﬂlD:ﬂHﬂNllﬂﬂmﬂm wesEfmenia (o ensure i makcihes e exgeciad cash

l:II.:I"BEJ dan @mbal hasi investasl wang dinarapksn cLtfows Srsmng fom the pension abligsiions.
unbuk mamastikan batea telah sesual dangan ans

kas keluar yang dinarapzan fimbul dan kawapbhan

pansn

Lampiran = 553 - Scfodine
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

18. IMBALAN KER.JA (tanudarn)

imbalan pensiun dan  pasca  kerja  lainmya
{langtan)

Parubahan imbel nasl oh¥gas] fanjutant

Ineeslasi pada program belah terdiversdkes darqzan
ik, ashinggs ki buruk salu irmsestas lidak akan
mamberikan dampak matesial bag selurub kelompoic

Jumiab korfnbusi yang dbarapkan unfuk program
pansiun Imbalan pash dafam saly fahun ke depan
adalah sebasar Rp 1. 245

Mutasi liabdites imbalan kerja jangka pargang lainrma
yang diskui pada laporan posisi keuangan adalah

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

15, EMPLOYEE BENEFITS jconlnuaed)

Pergsion benefiis and offer posf-omployment
benedit [cortinued)

L (17 Do kTS (eomiviued)
fevasirient seioes M plang o well dveraiisd, sueh

that e faikie of amy gk needtmen woukd ol
haie a mafensd mpast on e cvaall el of asseis

Expacted canfnbohans to dedined honafit pension plan
for the nexd paar ans Rp 1,245

The Mevamants of offer iong-lewm emiicyas DeveiT
Nabiiies fecoprised n the sistamants of fnanc

sebaga Dent, poslion are as folows.
FLRE 2018
pndpen dibahankan padalaba %Eﬁ 1;.';33 E awf;rw et g
yang n gl ] NpansEs n or
Imirslan yvang ditayarksn {1.008) [1.537% nakts peid
Piscly akhir fahun 14,0t 12940 Al snd of pear
an jangka ak 283E 1,456 Cumens an
ﬁmmﬁq 11,508 11,456 Mor-curme ﬁw
— 15850
Jusmizh yang diaku pada laba risgi adalah sebagai The amounis recogmised in praff ar bss ave as
berikut: folaws
2018 s
Bimyn jasa &ini 3a14 e Gy sendon oos!
Bizya bungs 22 ™ interest oot
Penguiuran ulang yang diak Ramaasurements reoognised
seelama takesy barjalan {2.750) [250) chrng M paar
2061 233
MODAL 5aHAN 18. SHARE CARITAL

Hompasal sabam  Persercan  pada
ta 13 Dmgﬂmm:m&:dﬂmm i

rgaa aga
Derkut

The Company's sharefoldevs &5 al 37 Decevnier
2079 ana 2018 are ax folows:

1 B swnben Do evribar 3119 dusdand 3018

Agrmiah sxham
dEsrspatie dan
dlaesed peash! Pameniaee
e o ey Jumians
Pamagang ssham - e iiip Toalsf Sharshoddurs
PT Aiken imla rrmbonsl Tk 0 500 Do LRy E L] FT daia donevronana! Taw
Tooria Firancly] Serdces Qoipoention B | = N HO O Topodm Mnenca’ Semaces Gopaestios
B s e LY 1580 HE.0%0
CADANGAN WAJIB 20, STATUTORY RESERVES
2048 018
Cadangan wajb 4000 40,004 Statutory raserves
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2018
|Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyataken lain)

20, CADAMGAN WA {lanpian)

Dwlam Rapasl Umum Tahunsn g Sabam
yang diadakan pada tanggal 10 Apdl 2016, para
pemegang sakam menyedujui unluk mengaiakasikan
penambashan cadangan waph sejumiah Bp. 8000
sehingga saldo cadangan wajib menjad sebesar Ap
20000 per 31 Desamber 2118

Uaiam Rapai Limum Tahunan Pamagang Saham
wvang dadakan pada largpel 26 Marat 2019, para
pemegand saham menyetujul s men@atakasikan
penambahan cadangan wagh sejumiah Rp. 8000
eahingga saldo cadangan wajib menjadi ssbesar Fp
48000 per 31 Desember 2018

1. PEMDAPATAN PEMBIAYAAN HONSUMEN

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassoed in miians of Ruplalh, whass othevwsse staled)

20. STATUTORY RESERVES [contimed}

A M Anal Ganevs! Wealing of Sharabolders on 10
Apifi 2018, Me shareholiers approved thel the
Company kil slocals an sdailional ety s
of Ap 8000 =o the sfahmory reserve halance /s
amounted Fp 40,000 as of 31 Decamber X118

At ha Annual Gensrs! Mealing of Sharabokiers on 26
March 2019, the shavehoicers aoproved that the
Comany Wi Sloceds a0 adadiang! safuloy raserne
of Rp B.O00 o e saltery reserve balance W
amountad Rp 48,000 as of 31 Decamnber 20119,

1. CONSLMER FINANCIWG INCOME
il ]

Perdapalan pembiayasn koena imen
Perdapalan dan pembisyasn barssma

2. PENDAPATAN LaIN-LAKN

2275672 Cansurmms finasing ineome

22 MEBCELLANEQUS INCOME

2018 218
Pendagatan denda dar panakl 110,843 117,768 Late charpos and ponally incoma
Pundanatan adm e 940330 10847 Acdinisbatio incoma
Lain-tadn 1,280 Bad Cufrars
120,753 128,929
3, BEBAN UMUM DAN ADMIMISTRASI 23, GENERAL AND ADMWISTRATIVE EXPENSES
2018 2018
Gog dan imbalan karyswan 187 147 191,917 Safany and emolayes bansfis
Pemazaran dan perpualan 113,854 8. 542 and seling
Jasa profesional f9.357 48 TTE faas
Pemyusuian (Catatan 100 8,353 20,286 DOspreoiation (Rixe 100
Perbalkan dan pesmeaian 28,1 12 504 Repais amd makenanoe
Pandidikan dan palalinan 16,731 E 223 Evaaian and
Teanspoitas! dan pagatanan 12,957 11,738 Transpertatian and frasaking
Kaomurekasi 12004 18,472
G 11,430 18581 Rt
Fapresaiias dan i A.574 7,265 Enfarisnmay
j T.xT T.530 Taxeg
Pedengkapan kanlor a7 4,200 Qe suppkes
A=kutmen 2258 X241
Eeamanan dan koninbue 2537 1,760 Sacumiy e’ commbution
Air dan fistrik 1614 201 Wiafar ard alecinoiy
Lair-lain 3014 E,58E Oithars
— R ___FISEIT

Lihat Calsfan 28 unbik mrosan saldo dan transaksi
pihak berelps:

Fefer o Nale 29 for delals of misted paviios
balances and fransaciions

Lampiran = 858 = Schodine
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2018 DAN 2018
|Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyataken lain)

24. BEBAN BUMGA AN KELANGAMN

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassoed in miians of Ruplalh, whass othevwsse staled)

24. WTEREST AND FINANCING CHARGES

2018 AL
Pihak Ketiga Thirg partied
Bunga pinjaman bank 1,164,378 1,045 438 Bank loan kferes!
!umﬂuﬂhﬁﬂmmmurhrlmn Bacunbes rssved mierest
Enrg cllige Beviifs inparesd
[Catatan 18} 113,533 ITE 199 (Mo 16
inasi hiwyn =mysi Amuorization of issuAnce cos!
= Dbligasi (Catatan 18] 1812 £, 841 Bends (Finls 181 -
Provisi dan adoninsiras 533 1,564 Provesiad et aamieisdrabion
1.270.353 1420547

25, CADANGAN HERUGIAN PEMURUMAN NILAL -

25 ALLOWANCE FOR  OMPAIRMENT LOSSES -

LAINM YA OTHERS
ama 2018
{Pambal kanpenumnan mla wnluk gilang [Rervniaall ey’ buiba for
dar jaminan kondaraan 19,275 (7@ 280y TROEAENDS e caXatoral vahickes
Kerugan atas pi Loss on rocsvabios from
dan pminan 10 656 258 701 coNaleral vahiclss
55381 Z1T311

26. LABA PER SAHAM

Loba ped saham dhilung dengan meambag laba
barsin pamagang saham dangan rala-sia iertimbang
saham biwsa yang beredar pada shun yang

26. EARNMINGS PER SHARE

Eariigs pev sheve i3 cakulalsd by dbadig dhe il
ol afnbeatdy fo shamhoidars by tha waighfed
pvarage number of ordinary sfares an issue durng

bersanghutan. Bk Fear,
2018 2018
LLaks baral yang Wemedi bagi el i alibedalis bo
pemegang saham 280,503 22806 sharetodiers
Falz-rais serimbang mhu-mliar;n i averags numba of
ey bagratar (dalam i) BIHI (K] EDQ 000 ahara a0 o [in Soosands)
Laba par cabam P shane
[ ki ) 413 20 amowr
"l Raiproia  feimibo rabam  Giaas berreaiar i The wiphied swamege by of nesliveny sveres o kesge i 7
‘i TR imllnuuhﬁ'n T ?“rm : ar paa ug Mhﬂdmmﬂwwnﬁmmﬁm;ﬂ 1
eraangliine. GLElanTNg Frar
Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, Ag at 37 Dacamber 2078 and 2078, the Company do

Parsarcan fdak mamilil instrumen yang t-awl:irm
menad ssham  biasa faba per saham
diusian sama dangan kaba per saham barsi,

27, LIABILITAS KONTIMNJEN

Persarcan Tdak memibkl liabiilas h:{lrlllhl'l- ?nﬂ
sigrifikan pada tanggal 31 Desembar 201% dan 2018

ral fave any mstnament hat polsrtally convers o
shares, thevefons dilidive samngs per share
e aqulvakand [0 Dasic asTTinge par Shee.

27, CONTINGENT LIABILITY

The Company hes no sgmiicar contingant dehifies
ﬁnfﬁfﬂ:ﬂbﬂr?ﬂ'ﬂnﬁ?ﬂ#ﬂ

Lampiran = 51568 = Scfodine
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

26 HOMITMEN 28, COMMITMENTS
The campany hes an apmeemenl wilfy PT Liagaplara
for affice b menfed af Jf HAR Fgswng Said,
dwkarta for the penod HNH@ - 2000 The rental
coymmtment as of 31 Decemnbar 2015 and 2078 ave

Persaman mengadakan  perjanjian dergan
FT M Za urilk menvewa gedung kamor o JI
HR. Rasuna Said, Jakarta unbuk penade 2018 - 20230
Komitmen sews pada tangmal 31 Desember 2018 dan

2018 adalah sebofsei begikul &% flows:
2019 £
<1 tahun | 537 <
1= 2 tahun . a T« & poars
ko 53T
¥ OSAIDO DAN TRANSAKS! DENGAN PIHAK 28 BALANCES AND  TRANSACTIONS  WITH

BERELASI
Fihak berelasi adalah pervsahzan dan peroangan

RELATED PARTIES

Raiafed partas are comparves and indiaduals who
airpcfly ar mdleeclly Rave relabionshins With  the

Elﬂ mempunysl  keteskaRan  kKepemilkan  alal

panpUNISAN  SRCAR  langsung
langaung dengan Parsandan,

Barigut adalah rncian sfat dan hubungan barelasi;

Pihak banekasir
— Pelvledpaties 000

PT Asira Interrabional Tok

FT Bk Permata The

PT Asuransi Astra Buana

Cana Persun Asira

PT Adira fosva Lile

maupun  tidak

Gifal dari hubiangan/

Camaany fhvouph camershyg of managaman

The natume of relaled paries miadanshies am a3

Geim dari Iranaaksd’

PT astra Inlematioral Tok manpakan
saham dari  Pemsson,

mmwum}-mm

FT Bank Pemsis Thk ':ldl:
mesupakan enltas asosiasi dan PT
Aalra Intematenal  TERIFT  Bank

ooy

Astre Svana

Dzrn Penziun Asim didinkan oleh PT
Il i Lo Thk urlik

mgﬁ%mnm

-lmh-ld' ﬁy‘ F"T Astra Dﬂw
Thé ko facdinie defrad hansft pannan
Blary (DPA 7) aradt defised cankibulian
Bansian s [OFA 2]

PT Aira fyimd Lifs adakly pansahiin
veniura beftama  dan  manipakan
mbkss  amowiasl dsn PT Acics
Imtematonal Thk!PT Asfra Avea Life &
A jenl weniuna ¥ and an
assooiate company of PT dAxrma
interrmbioral Thi

Lampiran = 8157 = Schodire

Perakean ke ndmaan' Daalers

Parmrnpatan dansFacemant of Sads

HerpEsama asuransd irsumance poopenefion

Program imbalan pesca kerfs Pemecan’

Fiaif-srspiayTant beaosdt fund of M Company

Hestpisa i SAUFANEYMALTRNGS Cooprahian
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CATATAN ATAS LAPDRAN KEUANGAN NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2015 DAN 2018 3 DECEMBER X018 AND 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain) {Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)
I DAN THRANSAKS! DENGAN PIHAK 28 BALANCES AND  TRANSACTIONS WITH
BHHELAE-I {lamjutam) RELATED PARTIES [cannued;
Rincian salda dan franaais dengan ph:ak larkai The deiaile af alances and franecachans Wil parbag
darrumparsamanadahahﬁ-atﬁumbam mrmmmmwm&&
2018 rohl
ABET ASSETS
Kas dan setarn kas Cash and cash equilvaderss
PT Bank Permata Thk 173 161871 £T Bank Pamats Thi
Persemasa ferhadap total asal DLESA 1R A Parcentags of fofal asnefs
Beban dibayar demuka dan oang moic Propaid expenses aned advances
PT Asiraral Aobeg Buana 461 T35 PT Asuransi 2aie Buans
Parsantass lerhedap tobal asal D00 0.00% Parcantage of fofal susers
Plutang |ain-lam Cehar racafvablag
FT Adurans Aslra Buana 10474 13082 P Aaumansi Aslrs Buans
FT Asira Aniva Lifs 1041 152 FT Aztra Avive Lils
0,574 13174
Pemenrtase jerthadap bobal oset 1R 1 Pl ] Parcontags of fofal assefs
Jumiah aset tericait
Wnpﬂbuﬂaul B4, 361 1T Total asseds with refated parties
Parsentase rracap ioial aset Q.00 1 Pl | FParcantogs of fofal asnefs
LIABILITAS LIAAMFTES
Ukan r foersdaraan o oealers
FT“ & Imematcnal Tok 20,084 3. nEH Frm%m
Parsaniasn ienadap tokal Tanditan 0.11% 019% Farcarisge of ) ladilies
nm-l.-u Ciher payablos
kiida paruhafadn RaLrari Hpﬁhbw
ASUTaNE ASITE Hhirl.i I 55054 44 EEE PT Azuransi Asira Slana
FT Asira Aviva L 4,857 ZE3 PT Aztra Aviva Lilo
— BOBSE  474d
Parsantie Iehicep il Badekiag 0% 0.77% Frrcaalage of il Batailes
Jusrrily | et terkEd Totsl Dadaiithas bith
dergan pibak Bl 840 &1,078 refafed parlies
Pemarisse ferhadep olal Satebias 04 085 Poarcaniage of ok labites
PEMDAPATAMN AN O
Pe ] ik Intevest mooma
MF::EM 3584 4 5o #T Bank farmata Thi
Pesentase erhadap tobal perdapatan 0.14% 0.15% Fomevrage of fola ncome
Jumdah pendapatan owkait Total dncome with
demgan péhaic berelas 3,588 A334 rafated partics
Fasantass leMadan ohal percapatan 0.14% 0.18% Pamatage of fola incoma
BEBAN EXFENSES
Gameral and sovwednlsire e
Babuan umm dan ademiniGirasi AARRARRE
FT Asurans Aslra Buans &r5 04 FT Azuans Asre Glans
[Ctans Pepsun Asira 1.228 1258 [mna Permiin Astra
il basban Rasthuai Tkl axpadise with
dengan berelasl 2103 & 167 refanes partiag
Persentacs erhadap otal beban 0 ey .08 Pomoaniage of lolal srpsnse

Lampiran - 558 - Scfodine
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2019 DM 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

SALDO AN TRANSAKS DEWNGAN PIHAK
BERELASI {lanjutan)

Kompensasi manajemen kunci

FenpuySl wewenang dan tanggun Jawas NLK
MerpL WEWETIANG nogung ja L
merencanakan, memEnpin dan | mengendalikan
aklivitas Persercan, secara langsung atau ldak
iangsIng, wlu Dogkbur  dan  Homisens  dari
Parsanodn . Moian Kompensas! manajemsn  kuncl
&dﬂh&hub&gﬂ barioit

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2078 AND 2015

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

2%, BALANCES AND TRANSACTIONS WITH

RELATED PARTIES [condnusdr

Mey managoment componsation

Hﬂfnmmmmﬂwmrmm Dagpka whom
P the suthorily wmm u:upm Jeuael, smsal

bl S

2019 28
Imbalan janghs pandel Shord-lerm empiayee banefl
: DEHLnEh:LI 58 L] Board of CommisAGNNE -

- Dhemicsi 13,200 11,518 Oieclos -
Imbalen pescs kerfs dan Posf-smpiapmean! bl ang
Fﬂhl ™ 2533 £ 123 CXreahors -
Jumish 18,147 13,550 T

INFORNMAS] SEGMEN OPERAS] CPERATING SEGMENT INFORMA TRON

Manajemen menda  performa ssgmen  operasi
berdazarkan beberapa  indikator, zeperli piulang,
pendapatan dan beban wsaba yang dihesdkan aleh
segmen-segmen iersebut

Sagmen operas dilaporkan sesus dengan laporan
mtemal  yang  disiapkan unhak Dieglsi pang
Dertanggung |ewel unhuk me sumbar
dowa ke segrmen dan melskuksn penilaian ahes

perfarrmanya.
Bentuk pelaporan berdasarkan segmen usaha

Segmen opemsl  Perseroan  dibagi  berdasarksn
procluk umaha  [pembiayman konsumen,  sewa
pembrayasn, dan pembiayasn panyaLr kendaraan)
den dasrah geograis

Ringkasan bericul menjalaskan operas  mésng
sy sagmen dalam pelaporan segmen Parseioan

#  [Pembiayaan Korsumsan
Tamnasak dalam palaporan segmen pembisyaan
korsuimen adalah sslunib indketor  penilaisn

BN oparasi yang secara nyata  dapat

diatribushan sebegai bagian dan permnbisyaan
konsumen

= Sewa pembiayasn
Ternasuk dalarmn pelaporan  esgmen  Bewa
pembiayasn adaah seluruh indikator penilaian

SepMEeNn  Oparasi yang secara  nyala  dapad
diatribuskan s=bagasi bagan dan  sewa
pembiayaan

¢ Pembiayasn penyalur kendaraan
Temazuk dalam pelaporan segmen pembizyaan
penyalur kendarasn adaiah selunih indikstor
penilaian Segmen operas yang secara nyata
depat  dialribusikan  sebagai  bagian  dari
pembiayaan penyaiur kendaraan

Maragemenl assesses e perfomanos of the
operafing segmants based ar saveral indicalors, such
s recedsabies, revanus snd expendifvees alooated
by thoss segments.

Cparaling segmants aw mgoried o7 gocardanog wih
i fularmad rpaning prosdded o e Oischivg, whe
&6 responeibla  fir fesowvces ko the

aWocaling
rapantabie sepmenals and assesses e Pearmance.

Repovting formad based on business segments

The Company'’s opamfimg segments represenl tha
business prodguct foansumer fnancing. Snance fease
Akl deaar nancing) and grograpiic area

The Eilcwing sumnsry desorbes B cperalions i
sach of B8 Company’s mpotalis sagment

o Cargimar Iansng

Mnchidad i [ consumer financing  segimeal
reperting & BEUTRITE  GEERssTent
ndicators et can be aclially be atirbuted s a
par! of consurnar firanciig.

L Flnance fease
Mcluded U e foance faeee segrmat mpoating
are gpardfing Sepients sssesamed indicalos
thad con be schusdy be siintufed as a pad of
fnanoce loass,

= Daslar
Mclvded  in fhe  deabsr  Goanciyg  sspomeal
reporling ave opevalng segments sssessoel
muicafars tha! car be achually ba afiriiided as a
part of dealer francing

Lampiran = §5% - Scfodine
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CATATAN ATAS LAPDRANM KEUANGAMN NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 ESEMBER 2018 DAN 2018 31 DECEMBER 2078 AND 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain) {Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)
30, INFORMASI SEGMEN OFERASE (Bnjutan) A0, OPERATING SEGMENT INFORMA TMON (conhinuad)
Bentuk pelaporan berdasarkan segmen uwsaha Reporting format based on business segmenis
mis
P wpaan
Pt Lok i peairyaiun
LT B e ritlarasii! Thlak
Cansumsr mﬂ [P da b=k nskan! o il i
. Wrwnchng  Fhecs lease | flancing | CesNocakd Toskal
Laporan Liba gl
dan Edaremn o prodit oF AosE
mgrehEn sl in
Pendapatan it
Parrbirpain koioasim e 2 311 48 - - FRIE! ] L P
Sy et yian - A4 B3 - 4 B2 Fiavew M §
Pa b (sl - - B0 385 - - Jel ] Dsikor iUy
Frifo e’ Ssorem o funds
n hank dan aindmn 130 432 [2] g | T4 A T TR
Ju“:.; p-nu.-;m ;.1.:1.% :E_E [T }E‘EE 3557053 Todal incna
Bt Expsbnifis
FORTeTal ! T s
abean; U Son adminizioe) ALDATES (A aThvin
[k ek Pargus ian| = = = FE KT ] 47048 vk
Derpniram - - L] - fal. ]
Seban Duangs imieras and faamsig
dan kaLnpan 1,273 12M3R
Codangan benughan AFpHNGS Ky
T ik parEn! Ao
Pty parmbasyios Lo TRty -
BOTEAETeETL Pwalas dalie AN,
sevei) petmbdapann don CEWTTFTINY T AR
pariang pembimvon it il Brawiciog
pEa e R e 1 508 &1 £ 5 A3 154 T
- Larmy - - 85381 85,3 e -
Ay widish Loss o
i . Bireh = - ar F1 ST « S
Jemdah baboan TR S a .- 1R EED 408 7E0 Tiora aapaoway
LARS SEBELLM FAJAK INCOAAE BEFLRE
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CATATAMN ATAS LAPDRAN KEUANGAN
11 DESEMBER 20118 DAN 2018
|CDdam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

1.

PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)

30, OPERATING SEGMENT INFORMATION (confinuad
Rapariing format based on busiress segminds

INFORMAS| SEGMEN OPERASI (laruian)
Bentuk pedaporan berdesarkan segman  usaha

{lanjLian} feomtied)
218 (Ieyuniconine)
Pambd sraan
Ennmuren’ Srwm kendaman! Thisk dapak
IR BT [t dakkisskan! duemlzhi
. fnenoing  Anenve oass  finnging  UeeNopeed  Todd
Eq:-.ru oot
t.i.w h"’ﬂ’“" ..I-.I!:-n'nlhl
PR M s
Fuitag Conarmas financng -
b pmen, imweedpad calam el el
$Esad bl pa0n dan EEETITISIS i s
oy iaphy Brancig
ol bl W ] [+51:1} ke 1 - 586 402 OIS
= h - . HTANn AT HA Lo
Py sl sl Ll 1 WA
ks - sl - = = 550 1221 DN - W
Juavdads bealman Sagd SRS F4li] P ] 2 0E 1T A Al Fofor anfoisns
LABSA SEDELLR PR IAK INCOWAE BERDRE
PENGHASILAKN 1,600, B3 3BT eyt |7, 040251 81482 IMODWAE T
AORAN PAILK
PENGHASILAN 2 - - LR 050 MCOMNE TAK ENPFENAES
L&BA BERSH SENEL N - cf.% QNP Gy 110 - NET IFCOME
Aursins wpet ILE A8 2 I BMLBAE . ZDdETIS LA 2 000 Tom assies
Jumdan Hatsliag 15003, 778 07,002 540 B 1. T4 T30 AT A4 452 Toial Nadives

Reporting fovrmal Dased on geograpiiesl areas

Geagraphical segment comsiaf: of 36 Branches
(2078 A5 branches) (funawdited) Mal are iocaled Mo
6 arsar namaly OR Jskata Jawd.  Sumatara,

Baniuk pselapo ran berdasarkan dasrah geograls

Seginen berdasarkan geografis berdin der 36 cabarg

{2018: 35 cabang) (Bdak disudd) yang lerbagi
manjadi B amma yailu DK Jakana, Jewa, Sumabsm,

Kalimantan, Bali and Sulawesi: Fakmartan, Baf and Siiewes)
28 201d

Pandapatan Inconse
- A Jaess 1,932.7037 1,248,708 A area -
- Aied D Jakarin 628,035 E50.480 LK) Jakavis svaa -
- fyes Gurnaies 523,530 29,871 Soamalers sres -
= frea Kakmantan 120 68 135,365 Kalmanisn ar=a -
= Area Bak 4812 33 785 B avma -
= Area Sulwwes 57,190 471 Sulswesi area -
Jumian pendapatan 2,887 052 2714, 366 Total owme

J1. FINANCIAL RISH MANAGEMENT

The Company's ecfanfies are arposad do faw francis’
rskg fonign exchange ask ondit ok ang dquinkfy
ngh.  The Gompanys overall maR  management
EroQram focugsas o milgede dhe welsdiily of fnancs'
markefs e fo mimTEe polantal adverse elfecis on
e Company’s nancial parkrance.

MANAFEMEN RISIHO KEUANGAN

mskn-risko keuangan: rsiko nilai wkar mata uang
asryg, nslks kredit dan rsko Nkwdias, Secats
ketshinban, program manapmen neike Keuangan
Pamsaroan Erfokus uniuk meanghadspl

pasar uarg dan reminmaisesi pebensl Kerugian
yang berdampak pada kinerja keuangan Perseroen.
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CATATAMN ATAS LAPDRAN KEUANGAN
11 DESEMBER 20118 DAN 2018
|CDdam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)

1. MANAJEMEN RISIHG KEUWANGAM [lanjsan] 31 FINANCIAL RISH MANAGEMENT jconiinaad]

banajemen nsiko menpakan langpung Ewab Direksi
yang dhbantu oleh berbagai komite marmjemen.
Diraksi barfugas menaniukan pringip desar kebijakan
manajemen msikp Persseroan secara kessundhan
smria kebjaian pads area ferlenis seperti dssko nilai
fukar mets uang Bsing, risko suku bunga, ko
bredil, penggunaan instrumen keuangan demeatil dan
Irrwaslasi alas kalalban likudeas,

{il Risika nilsl tukar mats uang &sing

Femengan menyadan adanva fisiko ris ukar
mata wang asng yang lerfadi akbat flukiuasi
mala uang serts fukiuas suku bunga ==hingga
Farcaraan malakukan iransaks: cross LUTBRACY
swap dan nfemesf rale swap dan suks bunga
Didar AS dan Yen Japang mengambang menjadi
sy bunga Fuplah felep  dengan  bupian
melakukan  aklivigas indung  nilai okas
kefdakpastian suku bunga dan mals uang asing
yang fimbul dan srus kas polok dan Dunga
PR

Tabal o Dawan Ik menpkhimarkan aksposur
Parseraan atas risika nilai tukar mata uang asing
Eﬂdﬂ ranggal 31 Desember 2018 dan 2018
armasuk & dalamnya  adalah  instrumen
keuangan Persercan  pada  nilai bercala,
dikstenonkan bardasarkan jenis mals uan].

&, Dalam mala unng asal

Risk manageman i5 (e responshifly of e Boang of
Dirmcfovs, the vanows maragement
commiass.  The Bogrd of Dimcioss  heg  the

cowening specic arees such as fomign exchamds
sk, dwrest mle nsv, credt msk the pse of darvaima
Bhancal pelrumants and the mvasiiam of akieds
Aeakdify,

i  Foreign exchange Aak

The Gompany & swee oF markel fey ouwe o
formign axchange and dnferest rafe  Aochadion
hence e Campany endered Mio cross currency
awap and inerest rale owap condracds o Heope
e LS Doler bans’ prncipal and mterest fom

LIS Dodar Moating rate sad Japaness Yan fosting
rafe o Ruakah Aved rade.

The fabie Dalow summanss e LomgeEny s
axpasure Io forsign curenay exch rafe rsk
aF af 31 Decernbar 2078 and 2076, fncluded in
it fabie are the Company's inancis’ nelnumants
af carying amounls, calegonsed by corenay.

& W ariginal cunrency

2098 28
Feas dan cotara ks T 005 258 531 Cast and ossh aguvaiaiis
Priaaen 902,366,279 TET £Q4,434 ﬁr':-rrwnm
a!nlhu-rh-urm yang ditsmitkan " 50,000,000 Sumrﬁulaf;w
burarg: £
Lmdung il SO AGE TS CEAT R 43d) Hedging
Azt bersih TS 801 et azsels
Kot dan setara ks 26 557 IE BHY Cash and cash aguwvadants
At barah —d0ny  JESHH Nef acsnls
k. Dalam chowsvalen Rupsah . W Rupiah equhvalant
il ] - L]
e i patarm ks 5778 Cpaf ol cagh squryaiieg
Hﬂh 12,543,745 11 4L S84 Bomowmgs
njsTER 53,
Sural beshama yang diterbitkan . T4 080 Serontes issusd
Ddcurangi: Less
Lindung reles B %= b N ] R s o - 2 [}
Asel bersh £1TH fel azsats
Kas dan sola kas 3 Cagh and cash aouvaants
Azl bermh ! Wef azsals
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

1. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAM {lanjusan]
{il Risike nilai ukar mata uang asing fanjutan)
Tabal 4 bawah i mengikhfsarkan sensAnbas
laba  barsih Parsaroan pada lenggal

31 Degembar 2018 dan 2018 afas ponubshan
rilai bukar mala usng asing yaiu

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

31, FINANCIAL RISH MANAGEMENT fconiinuad]
{fl  Foreign exchange Al (conlinusdl
The lebla balow shows fhe sansinedy of

Campany's net incama fo movamant of foreign
sxchanpe ratas on 37 Decemtar 2070 and 2078

2019
Penl PFenurunan!
i i
1i0bps 100 bpes
Pengaruh lerhadap laba bensib BT [BTh Iyt b naf Moo
Pe |mﬂnfﬂ Pen
ni m
tneroase by ﬂt:l:ru-lr“
100bps 100 bps
Pengaruh kerheadag laba Bamsik it [SE} Iyt b N FGome
{if) Risiko kredit () Creoil risk
{ah Pengsiataan ik keedi i) Cradi Ask mamionng
Perseroan menghadapi risko  kredf, yoitu Tha Company (s exposed fa cradd Ask from
“?ﬁwm Rorsuman m_:LD;l.;I fhe m corsaTE. The Compeny
me ; me= anpiies [ financing polices, peioms
t-lhjuha,:- pemberian pembiagaan oNQang /0 mamfoneg a5 wel as
Derdasarkan prirsip kehati-hatian, managas  the coleclion oF  CoNELATET
metakukan PEng &S an poricdala franciyg receiablas, mvesimenl m Snance
pembiayaan  kKonsumen,  imeashas  seeE fpages recanabies and dealar Nancng g
permbiayasn, dan  pembEvEsn - permalun evdiar fo Mrimmiss crecht Ak expoEune.
kendarman secara berkesinamungan unbuk
meaminimalisasl nsiko knedil.
Sebagal jammnan afas putlang pembiayaan Consumar fnancing moekabies am secured
KoneUman, Farsaioan menarma  jamingn Ei:f the Carlificate of Ownership ("BFKE] of
dari konsumen berupa Bukl  Pemiikan the vehicls fnanced by the Company.
Kendaraan  Hermotor  "BPRA®)  atas
kendarsan  bamolor  yang  dibiayai
Perserman
Takel di bawah ini mengkhlsafkan -uk.tp:mlr The lofiowing  fable breaks down  Ife
:'rul:-:rm.-m sk kradit tanpa Company's mamam  expaswe  withood
-:th I‘ll.ll'ngllm jaminan wang dikussal colaterads he'd by the Company
] 2L 3
Has & kank 433 407 369,045 Gy irr Banks
[Fiuang pamingyaan oy Snsvheing moeieihae”
LIy 1937 851 LAEFEEY
Irvoeailinsi Beeredn dalam Pl irmemsfrmnl
mEy pEmtiEyan” 5883 352 634 in faneing insses”
Fiutang pemizayaan Dmaier Ananoing recenrabies”
b pE o con
lan-tain - brulo: 1 ekl -
WM 173308 BiE 5 Dnnm.usuum
Asad lain-ain 1.205 6311 Ciher aRsats
PRt R — I
Diwrangi Lgsis
Cadangan Al for
HBTUAN pRmrUTan nild — IBRRTEE (963580 i s

19,976 185 B e
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAM [lan|san) 31, FINANCIAL RISK MANAGEMENT jronfinued]

{if) Risiko kredit [lanjuian) {H) Credit risk jcortinued)

[a) Pengefolaan rsike kredi (anjutan)

Tabel di  aglas  merupskan | ekspasur
maksmum stas dsike asel keuangan bagl
Persercan pada fanggal 31 Desember 2019
dan 2018, {anpa memperhtungkan jaminan
yang dikuasai aleh Perseroan ierhadap ased
{ersebut. Exspoaur di atas berdasarkan nilai
brutn sebelum dikurangl cadangan kengisn
penurunan  nla yang  sehagaimana
dilaparkan di laporan posis keuangan

Bardasarkan ekaposur makeimem risiko
Kredit

Tabel benkui menggambarkan maksmum
akspasur nsko  kred®  Paersaroan  pada
tanggal 31 Dasember 2019 dan 2018 fanpa
mamparhilengkan  jamnan yang dikussal
alefh Persanoan ethadap  ased berssbul.
Ekaposur i atas berdasarkan mila brubo
sebelum  diksangi  cadangan  ketugian
penurunan nilal dan persitan nital pasar
yang sehagaimana dilapodcan pada |sparan
pomisi keuargan.

fal Credt nsk mantonng [cordnued)

The abows fabie repressmiz 4 maximae
epodve of nancial assels fag ko Ahe
Company af 31 Decamber 2078 and 2078,
fald, The exposcros saf oof abowe ame
based or gross amounts before alfiowanca
for impaiment fosses as reponded o dhe
sfatemerts of financal pasion.

Haead an maimnm arposure of craolil
rigk

The Iolowsng fabie Orpaks doan e
Company's MaxTIUT srPOSLE o0 credt Rk
at A Decembar 2079 and 2008, walfout
faking Mo sccound i coNsterals hald. The
W&Bﬂmmmﬁﬂﬂﬂwm
afioun: bl  allbivancs R doubing
aooouns and povison far dimdnuabion n
raarke! valie &% reparded it the shafamants of
francis pomiion

2018
ERsposur
ks iU
Korporash’ Rizal! L T
Corparade Rerail Expasiie

[k i bank A3 407 - 433407 Caeds i By
Fiuitang pemilsgyaan Cavigions frmnsing

Herssa araan - ks 1,280 547 17 950 404 19,207 857 reven bl - g
Irvaeiai barsih dalsm

= pembayaan - Fisd inpmsmsnd i
o LT ] 315,863 15,663 hmwm - s

utang pembayaan

peryalur kendaraan - bruts B0, 1a2 - 0, recerables - gross
Fiutang lain-lain - bruto 15, 164 1,578 187,152 Dther monivables - gross
Aol deraant 173,308 - 1733 Devvaliag sscals
Ak lainlain 1,305 - 1,305 Cther sssals

S.B4LETH 18021088 o SLEGESTE

Dk rang Lass:

Cadangan benagan Alcwance o

PR [rr P wmparTrend fnasss
e LB, 1A
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAM ATAS LAPORAM KEUANGAN NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2015 DAN 2018 3 DECEMBER X018 AND 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain) {Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)
3. MANAJEMEN RISIHD KEUANGAM [lan|#an] 31, FINANCIAL RISK MANAGEMENT {confinuad)
(i) Risike kredit lanjulan) () Craoif ek [combinged)
&) Konseniras eiko ssel keuangsn (amuian) ) Rk comcealafion]  of  fioamas  sssoeis
foamimued)
Berdosarkan eksposur maksimem risiko Hased on maximum expospre of crooit
kredit { lanjutan) risk [confmmd)
2018
ERspasur
ks umi
Kerparesi’ R#al Al
Cerpatin Raail Expagira
a8l bank 3o s - DS Lo A ks
Pilfang permbmyam Cormimar fransing
kv B 1,543 G032 16627 5249 48,172,531 Tavadallag - gres
Trvapcilicai barkin O larm
s pambsayaan - Pl rpusienal iy
kg 352,660 - 51858 femnarg ‘nnge - gross
Piutang pemisayaan Daaler francimg
parreur kendarsan - o 635 08T . & 1T recarablas - gross
[Fiusang lain<lain - bnaso 257 304 Taada 32987 Dthar meoslvadbies - (oss
Azst derraat BEs aan - 45w Oevvatioe sssaly
et Laindain (=R 3 | a 311 Cther aasaty
103 T8 16,702 582 Fal T 2
[hkorang L
Cadangan Adcavancs for
e JATTAIES
Tabel i alas  menupakan  ekEpOBUT Tha above lbée MEOVEsans & IHesiTiAT
meaksimum aias risho kredit bagi Perseroan. cradl Ak erposwe fo the Compeny
Separti vang telah diglaskan di ales jurnlah Az oulliaed aboes, Ma fole AT
ekspasur maksimum lerdama berasal dai Biposie 05 mainly darved fom comsomer
pitang pembiayaan  konsumen,  ase francing recaivables denvalve ascaf, noef
derivaif, mvestas bersh  delam  sewa imvastmant /1 finance lsoses ond doalor
penyslr Kendaraan
Mansermean  yakin akan  Kemampuan Manggemerd (& confdenl o iTs abily fo
Perseroan unluk mengendslikan  dan covtired and susisin mammal exposvee of
mameihara eksposur neis bredil pada credt miak fo the Company Dased an fhe
lingial yang minimuem berdasarkan hal-hal Falamarag:
sabupai berinul
Perseman telah membertuk penyisihan = The Company has saf suficent
kerugmn  perumnan @ wunbuk aliowance for impaimen! iosses o cover
manuivm kemungkinan  kerugian akas foumed fosmes ansng fom wunoalechbio
tidak femgibrva putang  tersebd recaivaives based an hislorcal lss,
bardasarkan data hislons kerugian yang
acda.
Piutang permbiayaan  korsuman  — - Comswne Tnancing recehaliie — pefl and
erdily dan inveslasi beraih Elam sess megdtmend  Gnance  Basas,  whnch
pembayasn yang menipakan porolk mepragenl e birges!  potfola, A
{erbeasar, diindungi dengan jaminan. sacured by colakerals,
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
A1 DESEMBER 2018 DN 2018 31 DECEMBER 2018 AND 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain) {Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)
3. MANAJEMEN RISIKO KEWANGAM [lan|wan) 1. FINANCEAL RISK MANAGEMENT (confinuad)

{if) Risiko kredit (lanjutan)

Berdasarkan sekior geografis Based on geographical seclor
Tabed benkyi menggambarkan  sksposur The foiowing fabie breaks down e
maksamum risko kradt berdasarkan sekiar Company's maximam oredll Rk expase
S e hased on gacgraphicey sactr
S “lil —
#hapaaurt
(= i) Maziman

Has o Bank 433455 LELE b irah 0 haniz
Sradi Ry RS (L sy ety
Lt LRE LTI L o8 AREI BRaTTR el aviifd R0 R B ]

‘raiage Servh
[l ] S AT
[E i AU (E=T. -2 ] [ -frrs | L (LR-C11] (R L] [ =2 ] T b n fesonng haaas
Sndiryy prsduindas e ]
PR baviarmmn - TR - - - - ST, T2 e Etea
Fhiang mirvbein . L R -] - | 1R fa s g
Bpar el L = | iTh ¥ b SR
M b L L3%5 L35 o B
Arih 1SE0AT BN AL23401 il ] AN ADEPT . IDUSERE Toin'
g L
Cafengan bann iy b
perLruEsn rim S - - - ik ] Ty b en
| AT AN
e
Flsbmrriem
sapIaun’
et Hanmuare
Pieiald Faang SUmaeie  Kainasien Bal Bulawesl  _ aRpOSWE
o £ 2k - AR - - - - R Cwmh m bania
Faiang pambosaem Canmrs fosnceg
B i Bahaar 2 lAd 04 AR 100 L] L1 s HELE 1B TR e 2o
b el
dabur s B yrownTIAY
1ES43 3Les H e 18150 11,54 .1 Toas 0 fiowcning eseas
T e ST Jhmas Sy
e L B i . xR - - . L1 1 L b ]
Fudarg min-lein . prd o . . T et recwrebien
S i . s | E - . - L1 Dl i A3
Ero At BeTE - [ k] - . kL] I AR
Arsh SSETI | EannIa AL THE S48 AT ST A T84 - FOTALM] Toin'
Cidcianagy (2
CHEEAGE g Al B
pELEyEs rim T Rl Ty e
1R TT4E1
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain) {Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)
3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAM [lan|san) 31, FINANCIAL RISK MANAGEMENT jronfinued]
(i) Riso kredit {largulan) () Craedll Mak feantvued)
(&) Forsaniras risio ssel kedatgan (Bnjutant b Risk  concenirafion  of  fancal  scssls

Berndasarkan Kualitas ssed keuangan
Fada 1.!'@@! 31 Desambear 2018 dan 2018

foonbnwed)
Based on quakily of fnancial assels

Az gt 37 Dacamber 2078 and 2015 crechl niad
pxposure nolbfng fo Snancial asseds ane

ehsposur nsfia kredit alas asel keuangan
berbiac ates: dvicad as follows.
a1
ﬂlh.lnlj:.l.lh THH‘IIJ-II!.M
atau tidak

mﬂrﬂ- 'H.lt |
penarunan nilall pmw:wrdldl 414

ngatarra
Meodthor past oo  Post oess DT ol perLrunam nilas Jumiahd'

OV impaked imparad Impairod Tidal
Fars di Baasrk 433 407 - - 4332 407 Dk b danths
EEREAETSR 16,757 955 2,129,260 v B 19,207 851 el
Irmvesipel barsih dalaim Rl irssmand i
] pumh_l-u-:.ln'l 08 455 B.5E7 634 15,863 fmance Fu.'.'lm
Pustang pemis ayssn Doalsr Srancmg
perviabar kendaraan 570,192 - ST, 182 a
Pustang ksin-len 4181 M 1252 167,102 Ovfiar recoivabibes
Amat dervati 175308 . . 174208 Davaaaiives asses
Mzet lan-an 1305 = : 1.3408 Cither assels
—1B2B5515 2135847 4500 2056550
[Hirargi Lazy
Cadargan berugan Alewinice for
prrunan nlai CHEZ TV wnpwvrrimn! ases
oo 1REES
oLl
Belum jatuh Telah jatuh
‘termpo ataa tidak  tempo teapl
mniengalami tidak mengalami
pansranan nilall  penwruman nilal! ]
Nolthar past ose  Past oo bt mal  perurunan nilas Sumidahy
A impaired  _ impaired Impaived Toml
Flrs i Dk 368 040 - - 3655 048 Caklt b barths
Pistang peiilaymen Comaivne Framamgr
Egnearen 15431 07 2,371,425 F=.ngg 1817251 meavabing
Imveslai bersih dafam Hig! inissimand in
Bewn pembmysen 268N 22 880 1.347 e84 imance leaes
Piutang d TyEan Crealsr francmg
penvyair kendaraan 36,147 ¥ . B3 VT recevahlas
Patang &0 s . e Xxraar Cvfrar recervables
At danvalil AR5 53 - - B650. 538 Driatien afset's
Agat lan-laim #3111 - E 311 Cher assls
e ALATEL S A28, 100 SERB0T ___LTATa0
[Hiirarg Lang
Cadargan kerugmii Alcwance for
peruranan niai _ IBEROADY smpavment bszes
S i e |
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAM [lan|san) 31, FINANCIAL RISK MANAGEMENT jronfinued]
(0 Credit riak foantrdesd)

{b] Risks concenbralian of  fnaicisl  assefs

(i) Risiko kredit {larjuian)
(b} Kensenirasi dsike ssel keusangan (lamutan)

[oonbnued)
Berdasarkan lualitas aset  keuangan Based on gQuably of foanciyd assois
dlanjutan) feovtauad)

Facde tanggal 31 Desembsar 2018 dan 2018
rircian koualilas asel KeuBRgan yang “belum
jaluh  terpa  atsu  Gdak  mengalael
penurunan plai" berdetarkan pengsialasn

The quaMy of fnancil sssefs thal ave
“moither pad due AGr Ampared” &% Al
37 Decembar X9 and 2018 can be
aceagsed by famace lo the  imemal

mierral sebagai berikul raardaring System a5 foNows:
2015
Hunlitag K Ll tad Jumlahi
—_ Chaity 1 Qualing 3 Tosial
K o bank 433407 . A3 407 Cash in hards
PFiutang pembiayaan Cansurmer financing
EnsuTEn 16,4 1% 532 A¥3 423 16, FHT 955 racevahies
Irrsastas i Barsin daloem Pl ireasineant in
sawa pambayaan 003, 368 BOT3 308 433 fnavco Mase
Fiulang pombiayaan Doavar financiag
Py als Randaraan 570,183 - 570,192 Rahali
Figlang lain-lan 41,511 - 41911 CAfrar rissiyi Bk
Al darbald 173,208 - 173,308 Daivalive agsals
Aanl l=n-lan 1,305 - 155 Oiher assnix
b 24,508 A8 288 516
T T — e
—Guafity 1 _Qualiny 2 Total
Faaes ki baank 38 0y - 353 343 Cas® in hanws
Fiulang pembiayaan Cangiriar finassing
G LR 15 174,706 255 304 15431 007 P
Irrvestmmi bersif dalam Mal srvastimmni in
srwa pemiiayasn XN A5 278 JE fnavce leass
pembiayann Dlsavdar finasciag
penvpabr fendaman &8, 167 638,187 recsyahies
Piutang lain-tsin 410, 504 k= Ctfrar recerabls
Azel deriatd AL S8 . BES 55 Denvative assels
Ao bin-lan 5211 - 5311 Dthar assHs
SN ¥ . 5|1 -1 " = - 1T I A |0, 1= -
Perjelasan pembagian kualtas kredif yang Diefails for crecht of ivans fal ane

dibernikan yang “bekim @iuh tempo alau tidak
mangalami penurunan nilai” adakah:

- Kusitas 1
Aset heuangan yang selama 5 (ima)
bulan pertava mass konksk bedalsn
belum pemah  menunggak  dalam

pembayaran angsiran Al
direstrukturisasi;

Lampiran = 548 - Scfodine

- Cualdy
The Bnancial assalfs durirag Mair frsl 5
Med)  drvifes comdiecls  lonuns  Baes
rever  Besn  ovevdu® o pepmeal
wiatalvnend of reafraciimad”
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

31 DESEMBER 2019 DM 2018

[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAM [lan|san)
(i) Riso kredit {largulan)

iby Kensenirasi fsiko ssel keuengan {anjian)

Berdosarkan kualitas  aset  keuamngan
dlanjutan)

Perjalasan pembagan Kualaas kredt yang
dibearikan yang "bekim jatun tempo steu tidsk
mangalaml  peraruman nilet  adalahc

{lanjulsn)

- Huafitas ¥

fzel koyangan lencar yang pemah
manunggak dalam pembayaran
angsuran atay pamah dresinidursas)
salama b (bma) bulan perama masa
k.

Analsa  wumrar plutang  peenbsayasn
Eorsuman, sewd  pembiayaan,  dan
pembiayaan  penyalur kendaraan  yang
dibankan yang “telah jatuh tempo fetap idak
mengalami penurunan nilai® pada fanggal
11 Deasember 2018 dan 2018 adalah
sabagal heriout

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2078 AND 2015

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

31, FINANCIAL RISK MANAGEMENT jronfinued]

(0} Credit riak feandnusd)
i) Rileks concantralien of frencisl  assefs

{conbavued)

Bazed on gQuably of foanciyd assofs
{eovabnuad)

Deiaite for crodl Qually of icans mal am
Taiher pest due nor imperedT e 6%
folans. [eoniraued)

- Cually 2
The fmancal sssefs thad are ol
h:ﬂmﬂmphl:l’mblﬂnmlﬂhlm
papTmant nstafmans o
rastructurad, duang thar fist & {ﬁw.l
Rahe CONracts bammura.

An aging aralesis af corsuter finaacing, mel
irvasimant v Omance lasse amd doshsr
firmancing thad are Jpast dos bt ol impamed”
on 37 Desember 2008 ard 2078 are saf our
Eamfowy

29
Plutang Phutang
pémbiaysan Inyeatagl i P hilayaan
konsament dalam g proyalor
COARNTI O pem Iz nt
Hrresckeg L L= T ] ey
i v b s FAEWiN i iEases o vk s i |sh! Teodal
1= 7 hasi 1500414 6,507 J 1.558.821 17 days
f - 50 hari ATH Bk [} - LEE-A P B - 50 cayx
2128260 h.503 i 135847
ol ]
Piutang Piutang
pem biayaan vkl bersh pem biaynan
kenssmen! dariarm s prayaln
COnSETE pefmibErFaan (e Eor T
fnancing Ner irspimong in Daior Bnaacing
D v vl Lol 08 & Bl el e wadies i lah) Tasal
147 han 17846481 22504 . 1.7TE D43 1= 7 days
- 30 han B15 834 124 - ALA ] H - 30 claye
e AAT1AZS 12400 : 300

Perserman menghapusbusukan  pistang
pemblayaan  konsuman,  iveslasl  barsh
dalam  eewa  pemblayaan,  pemnblayasn
peryalir kendansan dan cadangan keruglan
penurunan rils lerkeil, pada saal Persanen
maneniskan bahvwa piutang lersebul ldak
depal tertagih  Penesiuan ini diswuken
berdasarkan slabis e jatub lempo.

Tha Company wites-off carsamar finanong
recakalie, nal imessiment n Aneice basa,
and oesfer Moancig  and  any  miEed
afoance for rHparmeal fossas wiea the
Company delemines ad e recaivalie @
wricodisctibde.  This defermiialon & meds
based on e aging of past due sfelis.
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
31 DESEMBER 2019 DM 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAM [lan|san) 31, FINANCIAL RISK MANAGEMENT jronfinued]

(i) Risiko kredit {larjuian) [} Credil risk feantiued)

(b Honseniras isike ssel keuangan (amulan) bl Risks poncanbalion  of  fmancisl acsels
{oonbaued)
Berdosarkan kualitas aset  kouangan Bazed on gQuably of foanciyd assofs
{lanjutan) {ronbnuad)
Mulas! EE'IIEI'I@EII'II iiﬂl"l.lﬂ'm penururan nilal Movemenl of [he aVowante for ffi'lp-ﬂ'l'il'l'i‘ﬂ'l'l'
adalah sabage berkul Mot Srie &8 foNoWwE,
20
Pt Pl ey e mweste|
Bofsuss dan plulang win-  asih dalaim Flitang
Tt} Cari St srwd et biagaan
protiryr e | ph
acuvabbay Nol ke man'
Ivawfmeni Daafer
Hoorpeorand Riwll n dnece Prmrciag Loai vy Jiumilahd
_Corporaie  _ Foladl feawmy  ecpivebies 00 Odberm 0 Todal
B el ET.(2T Shd 3B A L5 16143 ] il Basil ey Dakiova
Panmmbshan!
jpammisaliar 20 T84 L] 20 350 a5 5 AEES AR
Pirgi sprosa
Pralareg L ] 1258 500 = C104 B0 S4B el Mrlins-0ff meraiasins
Eicks skl £3051 £ 718 147 B3 SEEE  EOTT Esding Badines
2018
Pt pesrbi ey st
Bofhirtes din plulang lain-  bersl dalim PHESMg
Farini Consamsir fnancing Erwd T bayaan
Pt A ol painblipins  pasyahi
itk & Rt o B’
Coaker
Horporansi Ritall n Bnarce Bamrcheg Lai v’ Jumishi
_ Covpsaraim Falail earme reenivabira D Tl
Exabck areal AT £53 &8 ] 4,340 9 53X i 300 Bagkmsy Do
Pussribah
ipmmisalian &0 T2 243 825 232m 2EF. AN 21373 Admurepeaa]
Pangh spoaan
pirtnng 0. TaE a1aams [ZR6. 1017 4545 368 Mtng-of mcabubia
Savirky akhin ATOAT BB 0.3 15043 . HOIm Farkng ayiancs

(I} Rislko tinghkat bunga

Pemaraan melakukan pengawassn  lerhadap
dampak pengerakan lingkal suku bunga unbuk
meminmalisasi dampak  negalif  erhadap
Perseroan. Unbuk mengukur risko pasar karena
pergerakan suky bunga, Persercan medakukan
analisa pada pergemkan marjin suku bunga dan
pada profil jabuh lempo asel dan liabiilzs
berdasarkan |adwal penbehan sukue  Dungs.
Pemsarnan  jugs  melakukan  fransaks  crosa
CLATEnCy swap untuk melindungi liabililas bunga
dalam mals cang esing abes  ketidekpastian
bunga

[ Aedberast rade sk

Miferas] reda axpasure & mantarsd (O mimse
any negalive Snpac fo the Company. To
friasure mavked fak focluabons i mleresf ades,
the Company primany: wses nfeves! mangin and
spread analss, and also mwiows e mafunfy
gop anaysis Aased on fha repncing schedie for
al assals and VahilWes The Company alss
AHAIE O CMEs CUmeIcy SWans o haage the
fargign currency nfiereal laens fram kievest e
LR TaN Y

Lampiran = 570 = Schodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

31. MANAJEMEN RISIKG KELAKNGAM {lanjutan]

fili) Risiko tingkat bunga (lanjutan)

Pmarmn meminimileasl  sksposur

derﬁ menguiamakan kelersediaan
dana rnhung sesum dengan Panduan
Trimﬁm

ahifss heuangan beburga. Parssroen paca
8 an unga Persecan pa

milai tercatat, jan-ﬁ dikategaorikan menunl mana
yang terohih dahuiu antara Ganggal meproing
mRcAR kontrakhual {confrechsd mpnoing) ateu

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

J1. FINANCIAL RISH MAMAGEMENT joonfimued)

i) dvtorast rate dsk (contnured

H Emwmmm irggraar rafe | i
mrm nﬂ:l‘a Wﬂmhﬁﬂmm
Bh

The ol tahls summenaes e Company's
mm%mmrmmm
bearing firancad Fabivfies af campying amounfs
which ane calegoreed by e pader of
covracival mpnong defe or matuny defe

targaal jah bermps.

1L
Hnn.rqﬂ 7] el
iy [skun’ Lebi® das 2 BE Lk dai I
Lemachan 4 -Zishan  Owerdsen 5 Jraraisks' danx thas 1-Sman! O dan Jureksh'
ndii R Fhik Fie R eRs 0 rREE b
ok Aprora
et e A3 =0T a3 50T ek w1 bl
ml:-l-g - - - - B 1BE 200 AFITE A B A LT B 2‘“-
Bl s dslar e Fhlhm-l "
- bz - - - - (Eyefifle] LE B 1455 MEEED fracca keaas
- (s
o] perbiwyuar
(el bielwidas [l EARWEY
- beyre = = Lo R ] r] = SRIES =cadublan - proan
Arsigh ek L L1 i1 3 d3QENT  BETTE  BOWILE) UMW X DIUEE  Tole S soein
Lisfa #las Lrwbarea
Fa st 1 4 B AN LD il
- Cioler 85 4 Tpo. e aAreEg LR PR e - . - - 15 Cufer -
Fad | astuwpa
%ﬂ.— Sy
h 5 5 - - T2 S . - T4 b i
- Dhler 1 - - - 5 7 ; E 3 o
brrEt hiin Toin! il
gk = 17 R R 1T F T R FRRFd-Li] 1T B wARA

Eedun SSLHDASE RITISIS s |G DEYTRTy  ATRSSE  RITIEEN . OeiaN 30k S0 L

Dearrvutet _ATpnaeE JVFEENG dpEm O TEFINE . WRREE (PRSI pPSIEAN (5 E3 IRl Duvrriles
gk Tor' iremri
mﬂhﬁml 433507 LEER G BAMIEE PERDIHEN OJEE 006 AR
L

LT Lok dam & m Lokih dani 37
Lesnan A -d e Ower e & FIe lacerhas - Fesham! e rhan ) Jrndais’
e gmees yeew Teel | ererma | yeew
Atz ALESTE
L T E T MR (ki il m L b
[T IR CETERT-i] 4 T74 fid bR ] Enﬂupw
rrmdae delem wres Flai remrrresd -
HETESFLEN - - - - [ R 14 18] 3008 151 BRR rascs Baasr
(Ll
Taisag
i [amint By
?m' = - = = ERE 18T : = EHRT  =scevabdan - proan
Arsiat malkmargan __S0RHE c— MEMP_ RIESOST  GOMICEY  LTRRGMS  THIRIAIC - Mol Enance amel
Liwa#ins Liwbavven
Fogsran RETCRTE
. w . - - 06T - - ADE SO0 et -
- L] 1 B0 T 131 o TETAES 11280 - - - &5 Do -
s m Tecuvoew iawed
"'l!.p.m B 05 Pha BEG 2 TEN T "

- - Diclar &35 — TS JTT = : —JIRIIT 3 : - = 5 Do -
ek i Totw' fnmncial
R P L, 1R LI LR e PN R K-, PRaEgd - CR Akl Lt ]
Brum BRI EOTARdr G TRTAEEN 11T Tiee  ASDGEE  G2ERAN . LTERGSE 43R iR Ll
Darriuit At iey _ JETLIG _ dTETE RI00TON . (1264 R SRTR 9N BTETES 153400 TRE Lo’
Armiak g Tioin' dwrwrwai
PR R ERMG ' . p g [ P $2LNE  ELETRRRNG . DA SR
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

A1 DESEMBER 2018 DN 2018

[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAM [lan|san)

(i) Risiko Hghat bungs fanjutan)
Sensitvilas lerhada laba berskh

Tabel di bawah ni menpikhtsarkan sensenitas

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2018 AND 2018

{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)
31, FINANCIAL RISK MANAGEMENT jronfinued]

) nteeest rade Hak (contioued
Sensilivity Is nst income

The fshis beiow shows the sarsfialy of tha

laba borsin Perseroan pada  {anpggal Campany’s nal moome fo movament of mianast
31 Desember 2019 dan 2018 aias parubahen rafes on F1 Decamber 2008 and 2008
tinghuat suiod bainga yaibu:
e
Peningkatan/ Penuruman/
Mcroase by Decroase by
100bps A00bps
Penganuh terbadap laba bersih 3487 (A48T Impact i naf inoomea
2018
Peningkatani Panurumanl
Mcrease by Decrezse by
. Mobps ~_ 100bps
Fenganih terhadap laba bersih 2852 (2952) Imypact o nat neoma
Amalina sermitvilas 3 oalas  mengesumsiken Senalivy snalyais aceumas el intenaal s of
batwa fingkat suku bunga bergernsl pada jumlah o fradivilias mmove by savie amodnt, Shevefare,
yang sama, sehinpga lidak mencemminkan oo natt reflect e pofenfiad’ impact on grafif. of
pengansh  patensial  laba  atas  perubshan some raes changingy  wiwe ofhers  maman
beberapa finglerl suku bunga semantara yang uwnchanged, The projections aiso assuma thal af
fainnya  Sdak berutah, Proye#si Mpa gther vanablas ame heid consfant arnd ane based
mangasumskan bahwa seiuruh varabel lEinny o & consan repoting date pastian and that af
adalah  konslan dan  berdasatkan  langgal LSS nan fo mahsaly
pelaponen wang konstan serta saluruh posisl
hingge Etub tempo.
{iv] Risiko likuiditas (i) Liquidly nisk

Risiko Bkiiditas timbwul jika Perseroan mengalami
kesulitan  dalam  mendapatkan  sumbar
pendanaan, Risko likuiditas dapat juga timbul
akibal  kebidaksasualan  ales  @ngka  waki
sumber dana vang dimiliki dengsn jangka wakiu
pembiayvaan. Fersaroan  meneaah  SAnur
Baporgn posked keuangan dan melalukan analisa
sorla pengukuran relo lkuidies berdasarkan
Pedoman Pengendalian Inlerrsal Enflas  dan
Pedoman Pengelolazan &sel dan Liabiltas dari

pemegang saham.

Liguidity fxk arses v sivalons wheve e
Company Ras di¥oulbas i abdaimng funding.
Liquaily rgh alse anses fom a mismaich
Dafwaen fhe matumty of fF Amangs and fha
manvly of s francng  recavabes.  The
Campany evallaias and feve s i sladamants of
financiad poston svciure, by amabemng snd
Magsaing  Nqudily mak hesed on ifs Iitams’
faragemenl Guideline from shashoders

Lampiran = 872 = Schodine
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAM [anjuan]
{iv) Risiko likuiditas {larguian)
Tabel jaluh tempo bedkit i menysjiken

imiormas menpenai perkiraan jabuh tempo dani
lizbiitzs keuangan sesuai kontrak menjadi amus

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

31, FINANCIAL RISK MAMAGEMENT jcontinusd)
i) Liquicily rigk jcontinued)
The maiunty lables below provide infanmetion

abow! mahribes on confractual  wndiscouwnfed
cash fcws of foancia! abibas an 27 Decernber

kas yang tdak didiskoniokan pada  fanggal 099 and 2018
a1 Desambar S8 dan 2018
208
Tidak
TR
Kirang dari Lakih dari 2 kKopirss jabuh
aalu iwhus! thund TamgpaiNe
Lees tham 1-2tabund  Overffan ?  confracius’  Jusilakl
_ onempear  years yests  mshmity Toli
LIABRITAE LIARILITIES
Finjaman 5,004 B0 17 858 5315341 2 AT T2RO04 B
Gural berharga yang
Lrt:li.ntliﬂh'l » i‘i‘{l:gﬁ . = = Ti"{lﬁ m&m&' 13 Ll
ng peryalr kendaman a - ] patin i deainm
Bioban pang mash
horus 310 B0E . . - 310 B0 Aooriod oyvpenss
Utang lain-dain 145185 = = SR N Cifiar payabias
dumdah BN |11 s - N i - - =~ S s | 4 - - 1= Tatal
DERIVATIF DERIVATIVES
Airui bk Relyar 5,544 189 3.250.559 5250 BRS - 4,054 753 Cous’y coufony
Arue kas masuk o o= 308 = Caeh milcw
o 3R320 . PORORY . WSSAT ., . BALAWG
S5 _ 65N SEX8 2 T
2018
Thdni
mempanyal
Kurang dari Lebin darl 2 kondrai jatuty
satu tahun! Eahun tempaivo
Less tham 1«2tabun/ Overifon? contacioed  Jumish)
_oneywar  years poars matwiy Towl
F’I'Iiﬂ'ﬂ'ljs B 580 815 61 5T 5,181 807 56,600 U280 108 Bomoasngs
4861 8L ! HH, :
diberbitican 1,842 571 FrassT . - LE1EME Spramos ssusd
Litang geryaier kandaaan BRI AEE - - - 63438 Fajpairio ko dealos
Breian yang noagih
harus 2IANTE - - - b T ] Aorigd’ aypaties
Litang lain-iain 255 3 - - - Dffrar Pyl
Jurrinh BAUS502 _ 523213 __ 5131507 5,500 10466540 Tetal
DERVATIF DERIVATIVES
Arus kas keluar 1 B0 B2L 4,110,948 5188 = 12 BEE S Cosh ouithow
Aeus ks mass QAT 41870\ SO44TEV_ - [izBaaase Cash infiow
areg1s Zizm) . isae : Rl
AT0530 Sl RV ER _ SEG0 NS THEEES
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PT TOYOTA ASTRA FINANCIAL SERVICES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
A1 DESEMBER 2018 DN 2018
[Ddam julaan Rupiah, kecuak dinyatakan lain)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassad in miians of Huplah, wlass cthevine staled)

3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAM [lan|san) 31, FINANCIAL RISK MANAGEMENT jronfinued]

{v) Milsi wajar instrurmen keusngan fvl Fair value of Francisl inatruments

A=l dan kabililas kevangan yang diuker pada
nild wajar mengounakan hierarkk nilai wagar
sehagai benikud:

a)  Tingkat 1
Harga kiodasian (hdak dseaiaban) deksm
passr kil unfuk ased alaw Heb@lias yang
[ 218

by Tinguat 2
Inpul dduar hanga kualasan yang ermasuk
dalam Tinpkal 1, yang dapat diobseras
uniuk  aset atau  labditas, baik  secara
langsung (misainva hanga) maupun Bdak
|lengsung {msalnya derfvasl harga); dan

c]  Tmghat 3
Inpul urluk B2& alsu Rabiltas yarg bukan
bardasarian  dals  pasar  yang  dapal
diobservasd  (inpul  yvang  lidak  dapat
daabs ).

Pada farggal 31 Desembar 2019 dan 2018, aset
dan liabiiges keuangan yang diukur pada el
wajar diukur dengan manggunakan hierarki niai

wWalBr seDagal bankut

Fiancia) assefs and FahiWWes mMeaswed af fair
vaiue wee Hhe fofowing far valos Geramhy of

al  Leva T
Cuipdad picas funadiustad] i soiive markals
iy khenical sssars o iebihios,

bl Lawe 2
thpufs offser then puodsd prcss nciuced
wiltan Lol T thai are cbsascabis for ghe
assefs or Fahies aither drechy (thaf is, as
prices) o indiecty fthat &5, devved from
prcesl and

gl Leval 3
Mnputs for the a55els or faislilas thed ane mal
heded  an abdendalile mavks! | daly
funchearvabde inpuls),

As at 31 Doacembar 2008 and 20715, Snancial
assss and Mabdives measmed & far valoe benad
o tha foXowng far value harachy:

2018
Nedis thecaat
Carrying atf Tinghat/ Tingkst'  Nilal wajar
welun Lavei 1 Leved Leved 3 Far valie
Ast Assors
Acel darfakil 173308 173308 - 173308 Devivalen assals
173,305 17336 ) 173,308
Lisbibtars Linbifties
Lisbiftas carvatil 365 £5200 365 621 s WSEN  Devistve kabiites
- . s i LA
018
Wikl tercalat
Carrylng  Tinghalf Tinghust/ Tingkst'  Nilal wajar
value Lo 1 Lewed 2 Level 3 Pair valum
Aot Assars
At dstvali B6S 535 865 538 - S5 Dedvalve asses
__ BESS BES 534 . SR
Ulabaitas Linbiities
Lizhiftas cenvati 17250 hid = : FLAAG  Dervatve habites
178 IT 850 : IT.280
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3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAM [lan|usan)

W) Milal wajar instrmen kewasgan [En)juan)
Tabel dibawah inl menggambaian nilal tencalst
dan nilai wajar dan asef dan lisbiitas keuangan
yang fidek dismiken pada nitai wajarmya di
laporan posisi keuangan Perseman

e

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)

31, FINANCIAL RISK MANAGEMENT fronfinued]

(¥} Fair value of nancial inetrivmants (condoued)
The fabie bty S8ds ol e camang Smails
and far vaue of those Snonoal assafs and
kahiities nal presenfed af fheir falr vaive i the
Compary's statements of fimancial pasihon:

e

L T N . T
Camyiog  WRaiwapd  Compng  Milwsjar
Palr imive

walew Fair valaw valua

hers Fimgnodal azqam
K ch s 430 43 Eh oW ] Iphiag (== T
Frukae] perapas HEF kndvamen 3 20T, 3 2RI AT 20T T Core s AT e e e
ranckani bermh delin e pombaman RiET- 5 hr. 0 ERE 5T oas Ve’ b il o Mssaa
Poulni] PeTamy BB (TR R VEraE BTN 152 BT 188 e T [ e e
Fiutar lnir-tan 16T, 132 167132 Rurd” ) punkc s Iy Cafvr ey voRivns
fusl lr-am 1,385 1,305 i1 gamn e sy
Limhs Bias kmismgan Frrareyal babifisea:
Pargarepr, B3 BEE. 208 B I B0 fd T B (LR Lk

s pang 1 Saoryien rmusd

M - D T 808 TEE 7R JATT 4 2ABDOTY Bowds -

Litnng peryymihr karcarn FrEes 44570 (=15 B3 A3 FPapubin o sl
ol b [15- ] FI0EE 243 5T MRS ALy
Liang En-ian I, T E LR ] TELME o ) (A B

@) Kas di bank dan asst lain-lain

Estimasi rilai wayar dar kas di bank dan assi
lain-lain  adalsh perdraan  jumizh  nilai
tercatatnya dicarenakan sisa @iub temponya
sibawah sahy 1ghun satengoa relal bancatad ini
manpakan parkinaan yang laye atas nilal
WA,

b} Plutang pembiayasn dan plutang kain-Sain

Poetalolic kredl Perseroan secarda umom
lewciri dan puiang pamberyaan konsumen,
investas| bersih dalam sewm pembimyaan,
pivtarg pembiEyaan panyaiur kendaraan
dan pidang lamdain. Fitang pembiyasn
kormuman, ireastasl bersih dalam seea
peminayaan, putang pambiayaan pamalur
kerdlarsan dan piulang landain dinysiaken
berdasaeken  bisva  parolehan  yang
i arorisasi

Wiz wajar dad  piuleng  pem
konsumen - bersih, evests bersin dalam
sewn  pembayvaan, pulang  pembsyaan
peEnyaiur kendaraan - bersh, dan pluiang
lain-ain . diastimasi manggunakan diskomba
BrEs kas, dengan meangacu pada rate-rata
lertimbang darl tngat skl bunga  pasar
yeng  diberlkan Parsaroan  unhés  ase
keuangan yang mamiliki karakbaistik yang
sama dengan &mel keusngan lersebul pada
langoal Bporan posiss keuangan (Sngkat 3 -
hierarki rolai wagar).

a) Cash in hanks and other assafs

Ther cavrpang amownf of cash i banks and
olher assels are approvimate the respactive
CATHNG ANTOUNTS sWoe e mstunly perod
6 Dedow ana Jear themdane ihe cempang
AmouTy & & reasaralie of fair valie.

B Financng reeeiaibas end ofar el
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)

3., MANAJEMEN RISIHO KEUAKNGAM {lanjutan) 31, FINANCIAL RISH MANAGEMENT [confimued)

V] Milal wajar instrumen Recangan (anjutan) (¥} Fair value of financial instruments (contioumd]

c] Pinjaman

Hilzi  wajar  dan pinjeman  dinilai
mangjunakan  diskorde  arus kas
erdasarkan Wngket suku bunga efakiil yang
dikermaken pada pemakaian berakhir dalam
mala uang masing-masng prgman gkt
2 — hierarki rilal wejar).

d} Suraf berharga yang diterbitcan

Hilal wajer cbligasi dieslimasi menggurakan
milai kuolesi pasar ferakber (lingkat 2 -
Risrarki nilai wajar)

B Utang penyalur kendaraan, ulang lan-sn,
dan akorual

Estimasl ulang penyaur kandaraan, utang
lain-lain, dan askrual dkarenskan  jaluh
tempanya di bawah satu tahun, nilai Sercatad
manipakan perkiraan vang laysk atas nilal
Wajarnya.

vl Manajpeman rislko permodalan

Tupuan Perseroan dalam mengeloks
permadalannya adalah manjaga kelangsungan
usaha Parsaraan uniuk dapat membankan hasil
kepada pemegang Sahem, manfsal  kepadsa
pemargky kepentingan lennya dan memelihasa
ophmalesas Fnsciur permadalan uniuk
mengurang biaya modal |[cost of capial).

Dalam rangka memethara atau menyesuaikan
shiktur  permadalan, Fersaraan  dapal
mermyesuakan umiah dividen yang dibayarkan
kepada pamegang ssham, imbalan hasil modai
kiepada pamagany sansm aEau menarikan
gahann bary untuk mengurang pinjaman,

Konsisten cangan  pelsy  mousin lennya,
Parsaraen memoniol permodatan berdasarkan
pearyg redo. Raso ind dikibung dari nital bersih
pmjaman dibagi dengan jumizh modal, Jumnlah
medal dambd dan Celuitas’ yeng Iercarium
dalam laporan posisl keuangan

Bardasaikan persfuran yang bedsky, jumlah
maksimum pearng ralio adalah sebesar 10 kali
dari ital modsl

cl Sorowngs

The fair iwafue of bomowings ae eslimoded
by using discapaled cash fows appdang the
effeciive ifenest rafe chamed by the lenoers
for the las! oligslon m sech cwvrddcy
borowings (el # = far vl hisrachy).

dl Secwnnhes rssuad

The fair vade of bomds are eslirmebed by
tizing the fad puodsd rmarkel price feve’ 2 =
fair valm fugranchyl

&l Payable fo degiers, olfer peyables and
ACCTLS

For asfimaled fair valve of payabie o
dealers, olfeyr payahles snd ascruals, since
the mafunty s balow ane paar, e camang
wvakig & 8 reasonalle sppvemmanon of Gl
WAk,

Capital sk managemant

The Coampany's obhecives when  msneging
capite! are o safeguard the Company’s abiily &
CORMNUE A3 & QO CONDHT M oRter I proniaa
relurng  for sherehoitess, benefls v olfeer
sHakefwiters, and fo mantam an oplins capifa’
strvchure fo reclios the casf of canidal,

M odar to mairdan or adusi the  capila
shvclure, Ma Company may -HI*'L'-H the aimoiar
ol dividands pasd fo sharafolders, redurm capife’
io shovehoitors or sse new sharos o mecoos
fa [

Consisiers wih other company m the ndwsty,
the Camiary mamtors caidal on e hasia of fha
fedvingg falia. Ths rabo i calculansd a5 med delf
divided by fofal capifed. Tofal capilal is caloudated
as “suily” as shown A the =atements of
Prsncial position.

Basad o the prevaling reguisiion, the maximmm
peanmyg rafio is TO tmes fom lofa! capifal

Lampiran = 8T8 = Scfooins
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31. MANAJERMEM RISMO KEUANGAM (Enjulan)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2018 AND 2018
{Exprassod in miians of Fuplalh, wess othovwse staled)

J1. FINANCIAL RUSH MANAGEMENT fconfitusad]

v} Manajemen risilkke permodalan (kanjutan) i) Capital risk maragerment (confinued)
2018 2018
Pirjaman Dby
- Pingman yarg diaama - Baraly 15 535,206 14,437,801 Bomesings - nad -
- Obbgasi TE4,806 £A7T, 044 Eonds -
dumilah pinjeenan —l R 1E.504.835 Tofal cindd
Jummiah modsl 666813 2 620,550 Tola! capdal
Gearing ratio (kali} 8.28 .45 Gaaving et [fimas)

Berdasarkan Peraturan Otortes Jasa  Heusngan
Mo, ISPOJE0S2018 tertamggal 27 Desamber
2018 femtang Penyelenggaran Usaha Perusahaan
Pembiayaan, pada tangogal 31 Desembar 20789
Persaroan juga telah manghiung rasic renbabilbas
di antaranya retum on asss] s=hezar 1,73% (2018
0,24%), rehem on equity sebasar B4a8% (2018;
QE4%) dan raskr kwaktas plutang pembiavasn
mabeear 31% (2018 046%).

32, PERJANJIAN KERJASAMA ¥YANG PENTING
&, Pembiayaan bersama

Persaroan mempunyai pefanjian kefasama dalam
ﬁl‘l‘bﬂ'ld'l muman Baraams, diFnars

MERnan MEnanQgurd rsko kract S5 dengan
pars pembizysarnya (wilfaut recowses] dengan
FT andatan Finanss Indoneaka.

Dalmm perganjian ma di bawah im pada
Enggal 31 Desarber 2019 dan 2018, porai Tasliies
pamiayEan yang akan ditanken untuk palanggan
dari masingmasing pikak  adatsh  O0%  dan
Parsarcan dan 10% dan pembend  pembiayesan
bersama, Fasiitas maksimum pembiayvaan adalah
sebagai berkut:

Based an Financis! Senice Authordy Reguiation
No ISPOAS20EF dated 27 Decemdbar 2018
regarding Conduc’ of Business of Mulbfnance
Compary, a5 of 31 Dacamber 2015 the Company
hies alae calculaied redaiily rathos. athars.
redurn o asssl g T.73% (2008 0. 24%), melurn on
equity is SL46% (A A 089 and non-perfonming
financing radia 12 0375 (2078 D46%).

37, SIGNIFICANT COOPERATION AGREEMENTS
o Jaird financing

The Company enfeed a o financing
apreamand, whers Fe Company bears e cradl
Ak o eccordanca with it foancing  poron
(witfad recoursa) wilk PT Andsfsn  France
Irdonagis,

Ba=zod on the a . as af 21 Deoorbar
2018 aad 2098, M amowal of Rinds b be
financed by gach pary wi be 805 from i
Campany and T0% fram joid Bnancing prowvidiarns,
Masimm fnarcing fecihes ae &2 llows’

31 Dessemibseri Dosoarmibgr 2043 dan'amsd 218

Pemberl pembiayaan bersama’

PT Andslan Finanoe Indonesia

Jangea  Wakhi  padjanjan akan  diperpaniang
seipnusnya Secara ctomatis ik 1 (sahsl Sabum
banbuinga denpan syaral dan kelerfuan  yang
sama  keciall digkhiel okl Salah sabu pihek
bardasaran perfnjian.

Faghtas tersebut di sfas barsdu sempal dangan
dbayarkannya  angsuran  temakhir  pitang
pembiaysan bersama aleh pelanggan

Parsarsan bersama dengan pemban pambisyaan
bersamra di ales berindak ssbaga peryedia dana

dalam pembsanan pariHaysan kepada pelanggan
yang memenus oilesia e

b. Pemyalur kendarasn

Parsaraan mangadakan pananjian  kerjasama
dengan beberapa peryalur endaraan.
Pamblayaan yamng falah dschgu namun  beliem
dbayarkan kepada perpalur kendaraan  dicagat
sabagal utang penyslur kandaraen.

ata uangl Faa 1L il | madaammy! Jars ks wakiw!
Ap 150000 1 istunpear

The Parded of e apreament  shal  be
awamatcaly  axfended and confinued  for
submmquent famn of 1 fams) pear walfr e Lame
tarms and conailions. Wiess it L& fanmiinaled by 4
pay pursuanl fo o agrosmonl

The ehove fecilly Wil be axpirsd af e fima
carswmevs pay the lelast metaimand of joil
recesabies.

The Company, locgaffhar with the jainl Bnamsig
providers fmenboned above, exiend oredd o
COFFUATSTE I geoovdiance Wil cevTann onferis ok
dowT in agneamants

b. Dozlors

The Company hes enfered info  cocpembion
agrerents  wiffy dealsrs of molor velices.
Approvad inancing hal fas nod yal baen paid o
dealars ane mecondad as payadbde fo dealars.

Lampiran = 87T = Schooins
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32, PERJANJIAN HKERJASAMA YAMG PFENTING 32 SIGMIFICANT COOPERATION AGREEMENTS

flanisn) jeanfinged)

. ABLUFENE| 2 Inaurance
Parsarcan mengadahan pesjanjan keriasama The Compeny hes enfersd inlo  coopenaiion
dengan bebarapa enlitas asuransi, di enlananya AfeeiTents with irsurance compaiss such as
wall PT Asuransi Asita Buana, PT Asurans FT Asurangi Aslra Burans, FT Aswans Cigha,
Cigra, dan PT Asta Aviva Lile dalam ramgks and PT Aslra Avha Lifs 1 provite Msurancs
perulupan asuransi kendarsan bermotor yang cowerags of fivanced vefrcies aod creoht sived
dbh@yai dan penyediaan asurarss perlindungan The Company Irswes vaiciss for the iferest of
kradt Peseroan  mefabukan  penutupan the Company I &5 cepacty as fimancing prowder
asurarg  atas  kendaraan  bermolor  dam Nsenee  premum  papments  mceived | fom
kepenlingan Persaman dalam  kepesibasnya cugfiomers fhal heve mof pal been peEd Mo
sepagal pemadia pambiayman. Pampayaran MELTANCS COMPaMaS o recordad a8 papate &
prami  asunansi  yang 1elah  diberia  dan WLBUTAMRSS COMDales. INSVanoe praim de &
pelangpan namun Delum dibayarken kepada he relumded by MElTARce ComMpanies a3 & raaulr
enlites asirans dicals? sebagsi ulsng kepada af awly selflamaend af Gnavicing cordacls i
perusahasn  asuransi. Premio asuransi | yang recorded  ned of fhe papable fo aowonos
harus dkmmbalikan oleh perusshasn ssurars CAmpaTeL

dkanenakan panyelesaian kKonlrak pambiayzan
lebih awal dari masa pembiaysan  dicatai
selagal  penmurang  sakio ulmng  kepada
panISENEEN BEURENE.

33. SALING HAPLUS F3. QFFEETING
Fada largead 31 Degembsar 2018 dan 2018, tdak Az gl 3 Decembar 2079 and 2078 e i A
tardepat aset dan flisbiiles keuangan yang saking Fnatcied assels and Gabiilios thal are sulbject ko
hapus pada laporan pasisi keuangan. affzetiing & fa sfalements of fnancial pasian.
34, TRAMSAKS| NOM HAS 2. NON-CASH TRANSACTION
Tidak ada trarsaks| ron kas salama tahun 2015 dan There 15 ne non-cagh transactan dunmg 2019 and
2018. 201E
35 REHOMSILIAST AKTIVITAS PENDANAAN 28, MET FINANCING ACTIATIES RECONCILLA TIGN
BERSH
Reworsdiasi dan aktvilas pendanaan adafah sabaga feroncifahor fom fnarcomg  aciailies are  as
barikug: FoNpws:
FHAN
S s (Furubai e reon R
Caahrlaw Ao
Fergeracan Fergar 2o
Takc e’ FrreriTemrs Frobaprm! raivia g bazas ks i’
Oegriawg Tt Ragapmeni MHoremal o Changar in Salde sidwri
[ T ] [T 1] TN ENCRANDS  ERESCLEN COE1 By daEcce
RTEHOGE BET
Ponrin dan canukan 1ol AT i | RS 5 B BT (T, A7 T 15 O AW P
Srnl e g
AT L JATT eid L1 G B M2 LAt Thed fan St i ]
S Wl Tk W) Bwrt
i, oy e 18218505 1 -] BALEFH mrLIa| EL] BN, BI2 Srwy ackries
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
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35, REMOMSILIAS|I AKTIVITAS PEMDAMAAN BERSIH A5, MET FINANCING ACTIWTIES RECONCILLATION

(lanjusant

Rekonsfiasi dar aklivilss pandanean adaiah sebagai
berikut: {Eanjutar)

feandindedy)

ReconciValion o Gaanchg sclivtes o as fofows:
feratiied)

i Baw Farubsaas s b
St Hor et cieege______
P wian Porgeriaksm
Sakdz weal’ Frneri ey Prraaprm’ ralpln mringd beizan raromebs
Oegrining it dzrmmmod ol Changeax in Suide sichiti
oy Liq ] dalenca balnoce losipn sacherpe  umisc¥oncoar  _Enaag Balsecy
Doroergn Bad
Pumgaarnn dan cenukae 112558400 1. 130y [N bl = | SECATS 411 RLESAN. A e
Sl b A
Amrtaan EIT.125] Lo B - - ] -0k ] LATY 058 Sk LT
Arwml Kb dan Tk sl s ST
B T el [ Ll il P (RREHE Iy £1d, 859 EET] RILTRE T A8 ey dac bt
Peraescan beiah mensapkan hEthHﬂ"l ll'ﬂlll‘ﬂ nitai The l:ﬂ'.'l'lpﬂﬂ}' s mﬂ ﬂ&lﬁiﬂ'ﬁ ,I:I'I:A'n:}l' I
LH‘I“!.M]M‘H!I‘I yﬁ-‘lﬂdﬂl‘.‘fh‘lﬂ'ﬂhﬂ’! ireals hMElﬂﬂg Mwm'gs chftraled CLATGaS Wl
dan memiiki ingkat suku bunga mengambang (lhat foating imemsf mes (sae Mare 5)

Catatan %)

36, STANDAR AKUNTAMSI BARL

Dewan Starder Akuntansl Keuangan Ikatan Akunian
Indormeia (DSAK-AAL) telah menerbilkan bebaraps
slareler banu, revisi, dan inbespredasi, ramun belum
berlaku afekdl Nl tahun bukl yang dimidsi pads
atau ssielsh tanggal 1 Januse 2010 adalsh ssbagai
berikut.

- PEAK T1 “Instruman Keuangan™

-  PEakK T2 “Pendapalan daei Kontrak dengan
Palanggan’,

- PBAK T3 “Sewa’;

- PBaK 25 CHetdakan akuntansl,  panibahan
aslimasl akuntansl, dan kasalahan™,

= PSAK 101 “Pemapan  Laporan  Keuangan
Syariah”,

= |BAK 101: "Pengakuan Pendapatan Murabahah
Tangguh Tanpa Risike Signifikan bedaait
Kepemilkan Persediaan”,

PROSPECTIVE ACCOUNTING PRONOUNCEMENT

Financial Standard Board of Mndonesis
Inatitide of Accoundants (DSAK-AD isaved seversl
mew stamdards, arendmants and ficve Buf
not et effective for e Fnancal pear Begitmg
T ey D070 s ag falows:

- SFAE ¥ “Financmd nstrumants S

- &SFA8 T ‘Revenwe fom  Contracls  walh
Cusformers

- BFAS 73 Lagmes’,

- BFAS 25 “Accowviing polcies  changes b

= SFAE I “Presanlabon of Shana Fnarcos
Siatameants”

- [SFAS 101 Recognifion of Resibent Muratatak
Aevanue Withow! Sigmificent Risks  Reqarding
inveniory Owneanshin

- |ISAK 107 “Panunman  Milai Flugang - IFAS  10F Tmparmenl af MureGahak
Murabahah®; blag®

- Amentemen FSAK 10 “Penmvajian  Leporsn - The amendmands o SEAS 17 “Praseniaion of
Kauangan®, Financial Slatements”

- Amandemen PSAK 102 “Akurdans Murshahah™,

- Amandeman PSAK 15 “Imeglas pads Eniitas
Ascsinsi dan Venlura Bersama Kepsnlingan
Jangka Panang pads Enflas  Asosiasi dan
Warura Barsama”;

- Amandemen PSAK B2 “Kontrok asurars -
Mararapkan PSAE 71 Instnamen Heuangan®;
dan

- Amandemen FSAK 71 “Inslmumen Keuardgan:
lentang Fillur Percepaban®.

- The amandmants o 5FAS 108 ‘Accounbing
Murabartiak”,

= The amendmands b SFAS 15 “Trvasimants n
Associales  and Jonl  Venfures:  Lang-lenm
Imdaresis i Azsooiates and Javl Vemiurez™

- The amandemenfs fo SFAS 62 “Insurance
cordract - mplemeniation of SFAS T Financis

Lampiran = 57T% = Schodine
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36, STANDAR AKUNTANSE BARL {lanjutan} 36, PROSPECTIVE ACCOUNTING PRONOLUWCEWENT

Slandar tersabul akan bardaky efaklil pada 1 Jaruar
20200

Dewan Slandar fkuntansi Keuangan [katan Akurdan
Indonesia (DEAR-L) tedah menerbitken  beberapa
standar ban, revisi, dan inerpredasi, ramun balum
Dariaky afeksf wihuk tahun o yang dmuee pada
atau =eleh tanggal 1 Januer 2021 adalah sebiadgal
erikut

- Arnandemen PEAK 22 "Hombnasi bieniz"
= FRAK 112 “Axumtarsi wakal

Standar tersebul shan bedabu efs=idil pada 1 Jarien
H21.

Fada saat penartiian @poran keuangan, Parsaraan
magih mempslajan dampak yang mungkin timil dari
penerapan standar bary dan revis lersebut sarta
pengambaya pada laporan keuangan Persercan.

[candrded)

The above sinderd will be eflfeciie on 1 Januey
2020

Firanciai Accountng Standand Board of indonasia
Mnshfide of Accourronis (DSAK-IA] (ssved severs
new Sandards, amendmants and sismrsiabons bt
not yed effeciive for e Fnancial pear Degnmng
T Janiany 2027 are a5 faloiws’

- Amandmeat i ZFAT 22 Desneds combinaton”
= SFAS 112 “Acoeunfing fov andoverenia”

Thee atove slandwds vl be effachive on 1 Jearary
2021

Az al fhe aumorsabon dede of fhis Amanci
Hammenls, e Company B S sveivanmg the
podantiad mpact of thees mew and mewead standards
ba ita Foancia’ stareents.

Lampiran = &80 - Scfodine
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